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SINTESIS

El incremento de los desastres naturales, sanitarios y tecnoldgicos requiere de una continua y sistematica
preparacion de la sociedad para enfrentarlos, desde esta Optica, resulta cada vez mas pertinente potenciar el
papel de las universidades en la formacion de profesionales que puedan desde su perfil enfrentar esta
problematica.

La investigacion aborda las insuficiencias en la relacién universidad - empresa para la formacion del adiestrado en
la vinculacion de los contenidos profesionales con las situaciones de desastres, que limita su desempefio en el
ambito empresarial, lo que constituye el problema cientifico y revela, desde la fundamentacidn epistemoldgica y
praxiologica, la necesidad de la modelacién de la gestion formativa del adiestrado (recién graduado universitario)
para la reduccion de riesgo de desastres en el contexto empresarial.

El modelo expresa la relacion dialéctica entre subsistemas y componentes, la produccion social de saberes y la
generalizacion de resultados pertinentes y de impacto, a través de la coordinacion, para potenciar el
perfeccionamiento de la formacidn continua desde la vinculacion universidad-empresa, elevando su trascendencia
e impulsando los procesos de transformacion social. Se revela, ademas, el principio de coordinacién formativa de
adiestrados universitarios para la reduccion de riesgo de desastres, que se manifiesta en la integracion de los
gestores del proceso formativo.

Se aporta a la practica, una estrategia sociopedagdgica para la gestion de la formacién del adiestrado para la
reduccion de riesgos de desastres en el contexto empresarial. Ello contribuye a elevar la respuesta de la
universidad a su encargo social. La aplicacion de la estrategia se realiz6 a través de un estudio de caso en dos
empresas de Santiago de Cuba, con resultados favorables que permitieron demostrar la validez de los
presupuestos tedricos y conceptuales trabajados y la forma en que ellos contribuyen a la definicion de las etapas,
objetivos y acciones estratégicas, que llevadas a la practica favorecieron el logro de transformaciones en el
proceso de gestion formativa de los adiestrados para un mejor desempefio en su contexto empresarial en relacion
con el enfrentamiento a los riesgos de desastres y su reduccion.

Se utilizaron métodos tedricos, empiricos y matematicos- estadisticos, que permitieron el cumplimiento del
objetivo y las tareas cientificas propuestas.

La novedad cientifica revela la logica de la gestidén formativa de adiestrados universitarios para la reduccién de
riesgos de desastres en el contexto empresarial, que tiene en su nucleo las relaciones dialécticas entre la cultura
de desastres y la cultura profesional contextualizada, desde la vinculacion universidad-empresa, que connota el

entorno laboral como un escenario pedagdgico para la formacién continua de los profesionales.
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INTRODUCCION
Los desastres, naturales, tecnoldgicos y sanitarios, constituyen un tema de permanente preocupacion para todos los
paises, debido, entre otras causas, a las negativas consecuencias que de los mismos se derivan para el individuo, la
familia y la sociedad. Desde esta optica, resulta cada vez mas pertinente analizar este tema a partir de una
perspectiva integradora y multidisciplinaria, que permita integrar esfuerzos y conocimientos para establecer
estrategias de trabajo dirigidas a mitigar los riesgos y vulnerabilidades de los paises ante los peligros de desastres.
Esta problematica, llevo a finales del pasado siglo a la Organizacion de las Naciones Unidas a instituir el Decenio
Internacional para la Reduccién de los Desastres Naturales (1990-1999), con el propésito de concientizar a los
paises acerca de la importancia de conocer las consecuencias de los desastres y la necesidad de la reduccion del
riesgo.
Asi, en el afio 2004 se define la Estrategia Internacional para la Reduccién de los Desastres (ISDR) y en el afio 2005
tuvo lugar en Japén la Conferencia Mundial sobre la Reduccion de los Desastres Naturales, en la que se aprobd un
plan de accidn decenal para el periodo 2005-2015, creandose un sistema de alerta mundial contra los riesgos y se
adopto la declaracion de Hyogo, que recomienda fomentar una cultura de prevencién de desastres; sin embargo,
estas acciones aun son insuficientes debido a la limitada percepcidn de riesgo por parte de la poblacién y algunos
paises ante los peligros de desastres.
Segun Navarro, Duharte y Pérez (2017):
Los nuevos estudios sobre el cambio climatico global destacan la posibilidad de mayores y més frecuentes
desastres hidrometeorologicos durante el siglo XXI, como consecuencia del cambio mundial del clima. La
intensidad y la frecuencia de estos eventos extremos estan incrementando la vulnerabilidad de las ciudades
(p. 90).
Estas vulnerabilidades también se hacen evidentes ante el incremento de los desastres sanitarios, en tal sentido se

coincide en que “al concluir la segunda década del siglo XXI, se evidencié un escenario complejo a nivel



internacional, con la acelerada expansion del SARS-COV-2, virus causante de la COVID-19, lo que afect6
severamente la sociedad y la economia de los paises” (Paz, Vinenty Gamez, 2022; p. 6).
Este incremento de los peligros de desastres demanda una continua y sistematica preparacion de la sociedad para
enfrentarlos, es por ello que en el continente americano la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), retoma lo planteado en la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, valorandolo como una
oportunidad para atender el progreso en la regién, en especial a las afectaciones por el cambio climatico y a la
predisposicion de esta area geografica a sufrir los efectos de eventos hidrometeoroldgicos y otros peligros de
desastres (Barcena y Prado; 2016).
El gobierno de Cuba ha demostrado con creces el cumplimiento riguroso de tales programas, coherente con lo
plasmado en la Agenda 2030, teniendo en cuenta que el archipiélago cubano, por su posicién geografica en el Mar
Caribe, area constituida en la cuarta regidn mundial de formacion de ciclones tropicales, y su cercania a la zona
sismo generadora originada por el contacto entre la placa del Caribe y Norteamérica y las caracteristicas del clima
tropical humedo, condiciona los riesgos ante peligros de origen natural (hidrometeorolégicos, geoldgicos), que segun
su magnitud, pueden originar desastres naturales, y a esto se le agrega en los ultimos tiempos los peligros de
desastres sanitarios y tecnoldgicos.
La apreciacion de estos peligros de desastres en Cuba establece la base de los planes de medidas y de la
preparacion de la sociedad para la reduccion de riesgos de desastres en los territorios y sectores de la economia
nacional; entre los documentos que regulan este proceso se encuentra la directiva 1/2022 para la gestién de la
reduccion del riesgo de desastre en la Republica de Cuba, que establece entre sus articulos que:
Los ministerios de Educacién, Educacion Superior y los demas organismos formadores, incluyen en los
planes y programas de estudio, temas y objetivos que contribuyan a elevar en los educandos, maestros y
profesores el nivel de preparacion sobre la gestion de la reduccion del riesgo de desastre y su papel en el
desarrollo sostenible del pais, acorde con lo dispuesto en la presente Directiva (Consejo de Defensa

Nacional, 2022; p. 7).



A partir de esta perspectiva, se erige la necesidad de prestarle especial atencién a la formacién de profesionales que
puedan desde su perfil enfrentar esta problematica.

Diversos investigadores a nivel internacional: Cardona (2001), Ibarra (2011) y Paton (2018), asi como a nivel
nacional Evora (2012), Laguna (2012), Caballero (2021) y otros, han indagado sobre el tema de reduccién de riesgos
de desastres asi como sobre los procesos formativos al respecto, sin embargo, se enfocan esencialmente hacia el
perfeccionamiento del trabajo educativo para la prevencion de desastres, resaltando el protagonismo de la escuela
como institucion fundamental y la preparacion en las comunidades, pero no se profundiza en la importancia de
direccionar estos contenidos durante la etapa de preparacion para el empleo (anteriormente adiestramiento laboral),
especificamente para los adiestrados universitarios insertados en los ambitos empresariales.

Aun cuando en los documentos base del Plan de estudio E, se plantea que el egresado debe continuar su desarrollo
profesional a través de la preparacion para el empleo, haciendo realidad el proceso de formacion continua, de
acuerdo con una arménica conjugacion de las necesidades sociales y personales, reconociéndose, ademas, que uno
de los problemas mas acuciantes de la sociedad lo constituye la preparacion sistematica de la sociedad para
enfrentar los peligros de desastres y los adiestrados constituyen importantes actores en sus escenarios laborales, no
se les ha preparado con profundidad en el proceso de reduccion de riesgos de desastres.

El anélisis anterior devela la necesidad de investigar este tema, enfocado a la formacion continua de adiestrados
(recién graduados) en contextos empresariales, y disefiar estrategias y programas que los motiven a participar, como
refiere Lugo (2021), en un proceso de formacion continua que permita adaptarse a los continuos cambios a los que
nos expone la sociedad actual, y logre formar en estos profesionales competencias relacionadas con la capacidad de
organizacion y planificacion para hacer algo util a la sociedad.

En el caso de las universidades, en la formacion de pregrado se incorpora desde 1995 la disciplina Preparacion
para la Defensa, insertandose en el curriculo base de cada carrera las asignaturas Seguridad Nacional y Defensa
Nacional pertenecientes a dicha disciplina, las que incrementan la preparacién general obtenida en los niveles

precedentes y generan nuevos conocimientos en la esfera del saber especifico. Su disefio curricular en cada carrera



estd integrado, segun el perfil profesional, al sistema de conocimientos que permite diagnosticar, interpretar,
fundamentar y ejecutar las actividades y acciones en las diferentes situaciones que se presenten en el campo de la
profesion en la reduccion de riesgo de desastres.
Para ello, se dan contenidos comunes a todas las carreras y otros propios de cada perfil profesional, que
constituyen el soporte cientifico-técnico, social y pedagdgico, en correspondencia con su modo de actuacion. A
través de la disciplina principal integradora, los educandos tienen la posibilidad en determinados momentos de
contextualizar la cultura de los desastres en los entornos laborales, no obstante, las carreras son de perfil amplio,
por tanto, el egresado no esta suficientemente preparado para la totalidad de los &mbitos de trabajo, por lo cual en
los casos necesarios tendra que completar su formacion mediante el posgrado.
Lo anterior condiciona una demanda de formacién continua para los graduados universitarios, debido al vertiginoso
desarrollo de la ciencia y la tecnologia y la aparicién de nuevos peligros de desastres.
Se confirma entonces la necesidad de continuar perfeccionando estrategias para fortalecer la preparacion en la
reduccion de riesgo de desastres de los estudiantes universitarios, desde la formacién académica, la investigacion y
la extensidn, ademas, es primordial continuar este proceso en la etapa de preparacion para el empleo, como parte
de la formacion continua del egresado.
En relacion con la etapa de preparacion para el empleo, Valiente, et al (2022) refieren que:
Estudios recientes muestran una significativa carencia en las investigaciones de temas dirigidos a la etapa
de preparacion para el empleo, nivel trascendente de la formacion continua por su importancia para la
socializacién organizacional de los egresados del nivel pregrado, de igual manera es notoria la ausencia de
estos temas en tesis doctorales que planteen aportes a la preparacion para el empleo, cuyo proceso de
introduccion, generalizacién y consolidacion reclama de acompafiamiento desde la investigacion ( p. 12).
Las ideas anteriores se corresponden con lo que establece la Estrategia Ambiental Nacional, donde se incluyé la

formacion continuada de los profesionales para el proceso de la reduccion de desastres en el sistema educativo



cubano, y entre sus funciones se encuentra la organizacién de cursos de capacitacién y de posgrado, priorizando
los tomadores de decisiones, los docentes y los comunicadores.

Es menester entonces, que se priorice también a los adiestrados universitarios, ya que constituyen importantes
actores y gestores del desarrollo socioecondmico en el pais y, por tanto, igualmente lo deben ser en la prevencion.
Los temas referentes a la reduccidn de riesgo de desastres, demandan una continua actualizacion y sistematizacion
en todos los ambitos, esta demanda de superacion se justifica en todas las etapas de la formacion continua de
profesionales, teniendo en cuenta que lo que hoy no constituye una vulnerabilidad mafiana puede serlo y viceversa.
En tal sentido, los profesionales en la etapa de preparacién para el empleo, o adiestramiento laboral, requieren de
esa superacion, en tanto asumen misiones dentro de la empresa y rotan por diversas areas afines, lo que les
permite percibir de forma mas directa, las vulnerabilidades de sus entornos laborales y aportar soluciones en el
proceso de reduccion de riego de desastres (RRD).

Por ello, se requiere una mayor atencion de los directivos de las empresas a la superacion de los adiestrados, y al
aprovechamiento de las potencialidades que brinda la etapa de preparacion para el empleo para elevar el
desempefio y competencias de los mismos, en tanto estaran en mejores condiciones para aportar soluciones a los
problemas que se generan en las diferentes puestos de trabajo, no solamente relacionados con la produccién sino
también aquellos que repercuten en el cumplimiento de ese proceso.

Los adiestrados universitarios tienen posibilidades futuras de cumplir funciones de direccion, por lo que esta
sistematizacion y actualizacion les brinda herramientas para direccionar el proceso de reduccion de riesgo de
desastres en un nuevo escenario socioecondmico, y adquirir una concepcidn practico social en correspondencia con
la dinamica de su proceso productivo.

No obstante, el analisis de documentos como planes de posgrado, estrategias de atencidn a egresados, planes de
prevencion y reduccion de riesgo de desastres y las observaciones a estos profesionales en entornos empresariales
permite distinguir como principales manifestaciones:

» Insuficiente motivacion de los adiestrados en temas relacionados con la RRD y su gestion.



» Limitada percepciéon de riesgo de los adiestrados ante situaciones de desastres en las entidades
economicas.
» Limitados recursos metodoldgicos de los adiestrados acerca del estudio y gestion de riesgo, como base para
aportar al plan de RRD en su entidad.
» No se evidencia una intencionalidad formativa al adiestrado por los diferentes actores que inciden en la
superacion de estos para la RRD.
En los tiempos actuales, con los vertiginosos adelantos de la ciencia y la tecnologia, se hace cada vez mas evidente
la necesidad del perfeccionamiento de la relacion universidad-empresa, en funcién de la formacién del adiestrado.
En tal sentido, se coincide con Lugo (2021), al catalogar la interrelacion o vinculo universidad-empresa como una
necesidad estratégica para cualquier pais y su significativo impacto para los paises en desarrollo, particularmente
por el poco progreso del mercado del conocimiento y la escasez de recursos a los que se enfrentan.
Esta interrelacion se potencia desde la concepcidn de la empresa como unidad docente y su aporte a la formacion
de los futuros egresados, sin embargo, es muy limitada en la etapa de preparacion para el empleo, donde se debe
perfeccionar el proceso de formacién de los adiestrados atendiendo a sus necesidades individuales, las demandas
de sus ambitos laborales y las de los territorios, en funcion de su nuevo objeto social.
Las dificultades reveladas permiten enunciar como problema cientifico: Insuficiencias que se manifiestan en la
relacion universidad -empresa para la formacién del adiestrado en la vinculacion de los contenidos profesionales con
las situaciones de desastres, lo que limita su desempefio en el &mbito empresarial.
Se consideran en esta investigacion diversas causas que lo condicionan, entre las que se destacan:
e La normativa existente sobre el adiestramiento laboral (hoy preparacion para el empleo), tiene un caracter
general y no se refiere en su instrumentacion de manera concreta al adiestrado en el contexto empresarial,

es decir, no se ofrecen precisiones sobre el disefio de esta etapa.



e La universidad da seguimiento a la formacion de los adiestrados, sin embargo, aun existen carencias en la
gestion de la institucion para una formacion permanente integral, acorde a las necesidades de las empresas
y en vinculo con éstas para la RRD.

e El Departamento de Ensefianza Militar en las universidades, no evidencia una estrategia definida que
garantice la gestion para la atencién al adiestrado desde el vinculo con la carrera, que articule su formacion
continua con el proceso de reduccion de riesgo de desastres.

El analisis realizado ha permitido delimitar como objeto de la investigacién El proceso de formacion continua de
los adiestrados universitarios.
Para el estudio tedrico de este objeto se parte de considerar diferentes concepciones alrededor de las categorias
formacion y formacion continua.
La formacidn de los profesionales constituye un proceso fundamental en el desarrollo de toda sociedad, es por ello
que la universidad debe trabajar al mismo ritmo que ella, preparandose para dar respuesta a las demandas sociales,
con la responsabilidad de formar profesionales que sean capaces de trabajar en funcion de las necesidades del
territorio y las transformaciones socio-econdmicas, politicas y culturales, que se van generando.
Segun Horruitinier (2009)
La formacién del profesional debe desarrollarse a través de la idea rectora del vinculo entre la educacion y la
instruccion y a su vez con lo laboral, lo cual garantiza que se alcance la preparacion de un personal apto
para cumplir adecuadamente las exigencias de la sociedad actual (p 3).
Son diversas las investigaciones realizadas sobre la formacion continua: Sarramona y Pineda (2002) y TUnnerman
(2003) la analizan desde las diferencias con la formacion permanente; Alanis (2018), Fernandez, et al (2018),
Moreno (2021), Casamayor, et al (2020), Aguirre, et al (2021), la abordan desde la formacién de los docentes, sin
embargo, son incipiente las fuentes relacionadas con la formacion continua de adiestrados en contextos
empresariales. Al respecto Ferreira, et al (2019), aborda la formacién continua del capital humano en la empresa, por

su parte Lugo (2021) significa la formacion y seguimiento al adiestrado desde la vinculacién universidad-empresa.



No obstante, son escasas las investigaciones que refieren la importancia del tema de reduccién de riesgo de
desastres en este proceso formativo. En la busqueda realizada se encontraron propuestas en el area de
profesionales de la salud, Mesa, et al (2018), Rodriguez, et al (2019) y en la formacién continua de los docentes,
UNESCO (2014); Parada, Romero y Dominguez (2015); Roque, et al (2016), Serrano, et al (2016), no asi en el area
de formacién de los adiestrados insertados en el &mbito empresarial, lo que demuestra que aun es insuficiente la
sistematizacion de la reduccion de riesgo de desastres desde la gestion de las universidades en el contexto
empresarial.

Lo anterior revela la necesidad de continuar, desde las universidades, en la formacion de los adiestrados para
contribuir a su actualizacién permanente en general, y en particular en lo referido a cémo prevenir, mitigar y enfrentar
los peligros de desastres.

En este sentido, el Departamento de Ensefianza Militar de la Universidad de Oriente, ha logrado insertar esta
tematica en los diplomados que se imparten a los adiestrados universitarios de dicha institucion, sin embargo, no
tienen concebido ninguna estrategia para la formacion continua de adiestrados en otras instituciones.

Se propone entonces como objetivo: Elaboracion de una estrategia sociopedagdgica para la gestion de la
formacion del adiestrado en la reduccién de riesgo de desastres en el contexto empresarial, sustentado en un
modelo de ese proceso, lo que contribuya a un mejor desempefio en el &mbito laboral.

Lo anterior permite precisar como campo de accion: La gestion de la formacion del adiestrado en la reduccion de
riesgo de desastres en el contexto empresarial.

Desde la fundamentacion epistemoldgica y praxioldgica, asi como desde la critica cientifica, se evidencia la
necesidad de modelar la gestion formativa del adiestrado para la reduccién de riesgos de desastres en el contexto
empresarial, como proceso, teniendo en cuenta la necesidad de preparacion sistematica ante el incremento y
aparicion de nuevos peligros de desastres y las afectaciones que pueden provocar al sector productivo.

Se plantea como hipétesis que: la implementacion de una estrategia sociopedagdgica para la gestion formativa del

adiestrado en la reduccion de riesgos de desastres en el contexto empresarial, coordinado desde el Departamento



de Ensefianza Militar, sustentado en un modelo de ese proceso de gestion que revele las relaciones universidad —
empresa en la articulacion y sistematizacion de la cultura profesional con la cultura de desastres, contribuye a la
adecuada preparacion del adiestrado para un mejor desemperio en el &mbito laboral.
Esta investigacion responde a una de las necesidades del territorio en la relacién universidad — empresa,
ponderando los vinculos entre la formacién del adiestrado, el proceso de reduccién de riesgo de desastres y la
cultura profesional universitaria, que le permita a los recién graduados dar continuidad a su proceso formativo, en
correspondencia con el encargo social y economico de su entidad.
Para lograr la coherencia légica de la investigacion se desarrollaron las siguientes tareas cientificas:
1. Caracterizar epistemolégicamente el proceso de formacién continua de los adiestrados universitarios y la
gestién de su formacién para la reduccidn de riesgo de desastres en el contexto empresarial.
2. Determinar las tendencias histéricas de la formaciéon continua de los adiestrados universitarios para la
reduccion de riesgo de desastres y la gestion de ese proceso en el contexto empresarial.
3. Diagnosticar la situacion actual del proceso de gestion formativa de adiestrados universitarios para la
reduccion de riesgo de desastres en el contexto empresarial.
4. Elaborar un modelo sociopedagogico de gestion formativa de adiestrados universitarios para la reduccion de
riesgo de desastres en el contexto empresarial.
5. Elaborar una estrategia sociopedagdgica para la gestion formativa de adiestrados universitarios para la
reduccion de riesgo de desastres en el contexto empresarial.
6. Valorar la pertinencia y factibilidad de los resultados cientificos propuestos.
Para este proposito se emplearon como métodos del nivel teérico:

Histdrico-l6gico: para realizar un analisis de la evolucién histérica del proceso de formacion continua de los

adiestrados universitarios.



Andlisis-sintesis: en el estudio de la literatura cientifica para distinguir los principales aportes de estudiosos cubanos
y extranjeros con relacién al objeto y campo que se investiga, resumir e integrar ideas centrales. Se emple6 ademas
en el procesamiento de la informacion factica y en la construccion del texto cientifico.

Enfoque de sistema: para la elaboracion del modelo y la estrategia para la gestion formativa que se plantea,

permitiendo establecer las relaciones y los nexos entre todos los componentes. De igual modo se empled en la
estructuracion de la tesis como un todo.
Como métodos del nivel empirico:

Anélisis _documental: revision de documentos como reglamentos, planes de superacion en las empresas,

Lineamientos de la Politica Econdémica y Social del Partido Comunista de Cuba y su actualizacion, la Constitucion de
la Republica de Cuba, La Directiva 1-2022 sobre la gestion para la reduccién del riesgo de desastres, planes de
reduccion de riesgo de desastres, entre otros, para la comprension del comportamiento del objeto y campo.
Encuesta: a adiestrados y profesores de la universidad para constatar los conocimientos del tema y seguimiento por
parte de la universidad a la formacién continua.

Entrevista: a directivos empresariales y tutores de los adiestrados en las empresas para conocer las opiniones con
respecto al seguimiento a los adiestrados por parte de la universidad y su atencién en temas de reduccidn de riesgo
de desastres.

Criterio de especialistas, Talleres de socializacion, Talleres de opinion critica y Criterio de usuarios: para valorar la

pertinencia del modelo y la estrategia, asi como para obtener informacion de credibilidad y concordancia como
criterio de validacién de la utilidad e importancia del tema abordado.

Estudio de caso: para la aplicacién de la estrategia propuesta.

Triangulacién: de métodos, para interpretar y valorar los resultados obtenidos en el proceso de corroboracion de la
pertinencia del modelo y la estrategia propuestos, asi como de los resultados obtenidos con la aplicacion de la
estrategia para valorar la factibilidad de la misma.

Del nivel matematico - estadistico
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Estadistica descriptiva: en el analisis porcentual para la valoracidén cuantitativa de los resultados obtenidos, en la

elaboracion de tablas y graficos.

La contribucion a la teoria lo constituye el Modelo sociopedagogico de gestion de la formacion del adiestrado para
la reduccion de riesgo de desastres en el contexto empresarial.

El aporte practico se concreta en la estrategia sociopedagdgica para la gestion de la formacién del adiestrado para

la reduccidn de riesgo de desastres en el contexto empresarial.

La actualidad y pertinencia de la investigacion se evidencia en que responde a unos de los retos de las
universidades en la contemporaneidad, relacionado con la relacion universidad-sociedad y su papel privilegiado en el
proceso de reduccion de riesgo de desastres, asi como su participacion activa en la formacion y perfeccionamiento
de los recursos humanos involucrados. Se reconoce la pertinencia de enfrentar este reto, desde lo cientifico, a través
de la gestion del Departamento de Ensefianza Militar en el proceso de formacion del adiestrado universitario, donde
se evidencia una insuficiente vinculacion del Departamento con las carreras para la sistematizacion de estos
contenidos, lo que limita la actuacion de estos profesionales en el proceso de reduccion de riesgo de desastres en el

ambito empresarial.

La novedad de la investigacion se expresa al revelar la ldgica de la gestion formativa de adiestrados universitarios
para la reduccion de riesgo de desastres en el contexto empresarial, que tiene en su nucleo las relaciones dialécticas
entre la cultura de desastres y la cultura profesional contextualizada, desde la vinculacion universidad-empresa, que
connota el entorno laboral como un escenario pedagégico para la formacién continua de los profesionales.

La tesis esta insertada en el proyecto de investigacion “Gestién para la percepcion de riesgo sismico en la
comunidad Los Cocos” (2018-2020 y 2021-2022), proyecto asociado a Programa Nacional de Investigaciones
Sismologicas de la Republica de Cuba.

La tesis esta estructurada, en sintesis, introduccion, tres capitulos, conclusiones, recomendaciones, bibliografias y

anexos.
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En el Capitulo 1 se aborda la caracterizacion epistemolégica del proceso de formacién continua de los adiestrados
universitarios y la gestion formativa de éstos para la reduccion de riesgo de desastres, ademas presenta las
tendencias histéricas del objeto de investigacion, asi como los resultados del diagnostico realizado.

En el Capitulo 2 se presenta el modelo sociopedagogico de gestion formativa de adiestrados universitarios para la
reduccion de riesgo de desastres en el contexto empresarial, partiendo de la precision de sus fundamentos
epistemologicos y la comprension tedrica de dicho proceso desde un enfoque de sistema, que permitié determinar
sus subsistemas, componentes, relaciones y funciones, ademas del principio revelado.

En el Capitulo 3 se presenta la estrategia sociopedagdgica para la gestion de la formacién del adiestrado para la
reduccion de riesgo de desastres, su estructura y etapas, se valora la pertinencia de los aportes y se valida la

factibilidad de la estrategia disefiada.
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CAPITULO 1. MARCO TEORICO CONTEXTUAL DE LA FORMACION CONTINUA DE ADIESTRADOS
UNIVERSITARIOS PARA LA REDUCCION DE RIESGO DE DESASTRES.

En este capitulo se presentan el marco tedrico referencial del proceso de formacion continua de los adiestrados
(recién graduados) universitarios para la reduccion de riesgo de desastres, el anlisis de las tendencias historicas del
objeto y campo, asi como la caracterizacion del estado actual del problema, a partir de la interpretacion de los
resultados de la aplicacion de los métodos teoricos y empiricos empleados en la investigacion.

1.1. Referentes tedricos que caracterizan el proceso de formacion continua de los adiestrados universitarios.
El estado cubano desde el triunfo de la revolucion le dedica especial atencion a la educacion de las nuevas
generaciones, resaltando la premisa de que el individuo desde que nace es educable, desde todos los ambitos
sociales (familia, escuela y comunidad).

En este sentido la educacién universitaria tiene un papel cada vez mas importante en la sociedad. Como agente de
cambio social, la universidad tiene la responsabilidad de garantizar una formacidén profesional acorde a las
necesidades de los territorios, a los cambios sociales que se suceden y al desarrollo socioecondmico, tecnoldgico e
ideoldgico y cultural que a nivel nacional e internacional acontecen. Para lograr estos propositos, la universidad debe
perfeccionar el proceso de formacion no sélo en el pregrado, sino también en la atencion al recién graduado y al
posgrado.

En estudios realizados acerca de la formacion se destacan las ideas de Fuentes (2001), Chavez, et al. (2005),
Grijalba y Mendoza (2020) y Varona (2021), quienes coinciden que es un proceso de caracter sistémico, donde se
entrelazan relaciones de todo tipo que permiten el desarrollo del sujeto en correspondencia con las exigencias de la

sociedad.
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Por su parte, Paz, Aranda y Gamez (2019) significan la formacion como “un complejo proceso de construccion activa
de la subjetividad en relacion con las influencias externas, transcurre en un sistema de relaciones grupales” (p 159).
Martinez y Lopez (2021), la abordan desde la filosofia de la educacion, connotdndola como un proceso que se centra
en el sujeto, incentivando el desarrollo personal y la construccién de la propia identidad.

Se condice con estas ultimas autoras, al fundamentar a la formacién, desde la relacidén entre las concepciones
filosdficas, socioldgicas, psicolégicas y pedagdgicas, como un acto intencional, permanente, continuo, de
transformaciones, en las que un individuo, dentro del colectivo social en el que nace y se desarrolla, hace para si
mismo y de si mismo una personalidad en desarrollo.

Los referentes anteriores, permiten precisar la formacién como un proceso social y dinamico, con enfoque sistémico,
que condiciona el desarrollo humano y su transformacién, en correspondencia con las demandas del desarrollo
socioeconomico de la sociedad.

En la literatura cientifica se ha dado amplio tratamiento al proceso de formacién, se distingue la formacion
permanente y la formacion continua, la primera comprendida como la formacion durante toda la vida y la segunda
como la formacion del profesional mientras dure el ejercicio laboral, lo que da una continuidad a la formacién inicial y
que satisface las demandas de adquisicion, sistematizacion y actualizacion permanente de conocimientos,
habilidades y valores que le exige el contexto actual para su transformacion.

El analisis bibliografico permite connotar una tendencia al estudio y aportes en torno a la formacién continua del
docente, siendo limitadas las investigaciones cientificas que tratan el tema desde las empresas y en particular los
adiestrados en estos ambitos. Una matriz analitica aporta evidencias al respecto. (Nota 1)

Investigadores como Sarramona y Pineda (2002) y Tinnerman (2003), significan la formacién continua como
aquella que recibe una persona después de haber finalizado sus estudios profesionales de pregrado, y que les
permite ampliar o perfeccionar sus competencias en el aspecto profesional. Estos autores reducen la formacion

continua de los egresados, al centrarse en contenidos de la profesion.
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Desde la formacién del docente, autores como Lalangui, Ramén y Espinoza (2017), Alanis (2018), Jiménez (2018),
Quintana, Pérez y Véliz (2018), Vezub (2019), Diaz, et al. (2020), Aguirre, et al. (2021), Moreno (2021) y Rojas
(2022), reconocen que la formaciéon continua es una herramienta que promueve en las personas el interés y la
preocupacion por seguir preparados en funcion del perfeccionamiento o actualizacion de los contenidos, para buscar
el desarrollo profesional y mejorar su competitividad y desempefio en el lugar de trabajo, que esta referida al
momento en el cual el docente ya ejerce la profesion.
El estudio realizado permite significar como otro aspecto que caracteriza a la formacion continua, el desarrollo de
valores profesionales y personales, que desde lo cognitivo y afectivo garantiza un eficiente desempefio de los
egresados.
Por otra parte, Téllez (2019) plantea que:
El proceso de formacion continua se interpreta como el conjunto de influencias educativas favorecedoras
de la actualizacién continua de los conocimientos pedagdgicos y tecnoldgicos para asumir los cambios y
transformaciones en el desempefio profesional, revelando la relacién entre formacion y desarrollo (p. 4).
Este autor, aunque su investigacion se concreta en la formacion de educadores, reconoce que sus ideas son
aplicables a cualquier profesional, contextualizadas a las especificidades de cada profesion, con lo cual se coincide
en esta tesis.
Las ideas abordadas permiten relacionar la formacién continua con el desarrollo personal y profesional, el
conocimiento, el cambio, la comunicacion y el analisis de las necesidades sociales, es decir, se orienta a la
trasformacion del sujeto y de su entorno laboral y social.
En el analisis de esta categoria, también se consideraron las definiciones aportadas por las plataformas virtuales
para busquedas de empleo, de Espafia y Estados Unidos (Palms Web e Indeed, respectivamente), donde se define
la formacion continua, desde el contexto empresarial, como una forma de aprendizaje y adquisicion de nuevas
habilidades para incrementar el nivel de competencias, que no tiene por qué darse en un entorno académico ni

seguir un plan oficial.
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La autora de esta investigacion coincide en lo referido a que la empresa puede constituirse también en escenario
pedagdgico, de formacién, sin embargo, no se concuerda con la idea de restar importancia a la definiciéon de
estrategias o planes para direccionar la formacion continua de los profesionales.
Son acertadas las ideas de Fernandez, Barrabi y de la Concepcion (2022), al plantear que:
Las exigencias en la formacién continua del egresado, permiten el desarrollo de cualidades personales y
profesionales en aras de desempefiarse de forma exitosa en sus puestos de trabajo; con el fin de que
estos cumplan con su encargo social de manera eficiente desde su labor profesional, sobre las bases
cientificas, formativas y actualizadas en una integracion (p. 84).
La formacién continua también genera y consolida conocimientos, habilidades y valores en el egresado, que les
permiten dar soluciones a problematicas que inciden en la eficiencia del trabajo y el desarrollo socioeconémico de la
entidad y el territorio, convirtiéndolo en un profesional competente.
El analisis de los referentes anteriores revela la naturaleza sistematica, flexible e integral del proceso de formacion
continua, que potencia el desarrollo de las competencias profesionales a partir de la permanente y sistematica
actualizacién de conocimientos, el aprendizaje reflexivo y colaborativo y la interaccién con el medio laboral y social.
Los estudios realizados acerca de las tendencias actuales en el mundo y su comparacion con la realidad cubana, el
seguimiento al desempefio de los graduados, los vertiginosos avances de la ciencia y la tecnologia, la
informatizacién de la sociedad a escala mundial, unido al actual proceso de implementacion de los Lineamientos de
la Politica Economica y Social del Partido y la Revolucién, conducen a pensar en la manera en que el modelo de
formacion vigente responde a las exigencias de ésta (Valdés, Cruz, Paredes, 2022; p. 2).
En consonancia con esas exigencias de la sociedad, el Ministerio de Educacion Superior en Cuba redefine su
modelo de formacion y dentro de él, define la formacién continua.
Se asume entonces en esta investigacion, la concepcion dada por el Ministerio de Educacion Superior de Cuba que

considera la formacion continua como “un proceso de formacion y desarrollo profesional, en el cual la interaccion
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entre las universidades y los organismos empleadores juega el papel fundamental, y en la que los estudiantes y
profesionales asumen un papel protagdnico en este proceso” (MES, 2016; p. 8).

El modelo de formacion continua de la educacion superior en Cuba esta integrado por los componentes y
particularidades siguientes: la formacion de pregrado en carreras de perfil amplio; la preparacion para el empleo; la
educacion de posgrado. (MES, 2019; p.1434).

1. La Formacién de Pregrado en Carreras de Perfil Amplio, que asegura la formacién en los aspectos basicos y
basicos especificos de cada profesion, y permite al egresado brindar respuestas a los problemas mas
generales y frecuentes que se presentan en el eslabon de base de la profesion. En esta formacion, la mayor
responsabilidad recae en las universidades, con el apoyo de los organismos empleadores.

2. La Preparacion para el Empleo, que asegura continuar el desarrollo y perfeccionamiento de los modos de
actuacion profesional especificos relacionados con el puesto de trabajo del recién graduado. Es concebida y
ejecutada en las entidades laborales en coordinacidn con las universidades.

3. La Educacion de Posgrado, posibilita la especializacion, la reorientacion y la actualizacion permanente de los
graduados universitarios, asi como el enriquecimiento de su acervo cultural, para su mejor desempefio en
funcion de las necesidades presentes y futuras del desarrollo econémico, social y cultural del pais. La
responsabilidad del postgrado se comparte entre las universidades y los organismos empleadores

La interrelacion y continuidad que se debe establecer entre estos tres componentes, como procesos que van desde
lo cognitivo y lo procedimental hasta lo actitudinal y la praxis laboral, constituye el nucleo rector para la mejora de la
formacion continua, en tanto contribuye al desarrollo de competencias profesionales y un eficaz desempefio
profesional.

Se reconoce, no obstante, que, a pesar de las estrategias implementadas, aun no se ha logrado una vinculacién
armonica y coherente entre los elementos antes planteados (formacién de pregrado, periodo de preparacién para el

empleo y la educacién postgraduada), que propicie una verdadera formacién continua (documento base del Plan E
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del MES, 2016), para lograrlo se requiere del perfeccionamiento de la integracion entre la academia y las entidades
empleadoras.
La formacidn continua debe preparar a un profesional con altos niveles de competencia y un eficaz desempefio
laboral, pero también un profesional con responsabilidad ética, capaz de dar respuesta a las demandas del contexto
socioeconomico, de manera que participe activa, critica y constructivamente en el desarrollo de la sociedad. Sin
embargo, no siempre hay un seguimiento sistematico de las universidades a los profesionales ubicados en los
ambitos empresariales y, aunque en los Ultimos meses se constata un acercamiento a la solucion de esta
problematica, aun se evidencian insuficiencias en las estrategias de atencion a recién egresados.
El proceso de formacion continua en el egresado universitario, constituye una via para seguir incentivando su
desarrollo profesional, para aumentar su nivel de competencia, asi como adquirir cultura general e integral en otras
areas y aspectos relacionados con el desempefio profesional.
Desde esta perspectiva, se analizan aspectos relacionados con los egresados en la etapa de preparacién para el
empleo (anteriormente adiestramiento laboral) que, como componente de su formacion continua, se constituye en
una prolongacién de la formacién de pregrado y una etapa decisiva de afianzamiento y reafirmacion profesional. La
sistematizacion en torno a esta categoria (Nota 2), permite destacar que es un proceso de formaciéon donde se
prepara a este profesional con la calidad requerida para el desempefio de sus funciones en el puesto laboral.
El Ministerio de Trabajo y Seguridad Social en su Resolucién 9/2007 plantea que:
El adiestramiento laboral es el modo de formacidn que posibilita al recién graduado su adaptacién laboral y
preparacién complementaria para consolidar y desarrollar los conocimientos adquiridos y el desarrollo de
habilidades préacticas que le permiten estar preparados para asumir un cargo determinado en la entidad
laboral donde fue asignado (p. 4).
Son importantes las ideas de Pifidén (1998), Chavez (2002), Bolafio (2016), Rivas y Alea (2021), Rojas (2022),

Sanchez y Vega (2022), cuando plantean que el adiestramiento (hoy preparacién para el empleo), es la etapa de

18



adquisicién, actualizacion, consolidacién y profundizacién de conocimientos y habilidades con el propésito de
desarrollar en el recién graduado modos de actuacién mas especificos.
Otras ideas sobre esta categoria la aportan Lopez, Santos y Medina (2019), quienes asumen la concepcion del MES
(2019) y precisan que:
Esta preparacion para el empleo es concebida y ejecutada en las entidades laborales, con el propdsito de
desarrollar los modos de actuacion profesional especificos y la cultura laboral relacionada con el puesto de
trabajo del recién graduado. En esta etapa la mayor responsabilidad recae en los organismos empleadores,
los cuales se rigen por el SGICH y a su vez al desarrollo de las competencias laborales (p. 21).
Se evidencia que los autores antes mencionados reconocen la responsabilidad de los organismos y centros que
emplean a los recién graduados universitarios, los cuales se rigen por el Sistema de Gestidn Integrada de Capital
Humano (SGICH), destacan ademés su importancia para el desarrollo de las competencias laborales, sin embargo,
no significan el vinculo que debe establecerse entre los organismos empleadores y la universidad en funcién del
seguimiento a ese egresado, teniendo en cuenta las posibilidades que brinda esta vinculacién para la actualizacion
de los conocimientos cientificos tecnolégicos, asi como el fortalecimiento de habilidades que contribuyan a su
desarrollo profesional.
Se destaca entonces, en esta investigacion, la concepcién que aporta la Resolucion 138/2019 del MES en la
formacion del adiestrado, para incrementar su preparacion en funcién de enfrentar problemas profesionales y
sociales desde su puesto de trabajo y con la participacién de la universidad, la cual no puede desligarse de la
atencion a los recién egresados.
La proyeccién e implementacion de acciones formativas desde la vinculacion universidad-empresa para los
profesionales en la etapa de preparacién para el empleo, les permite a estos egresados adquirir nuevos
conocimientos tedricos y practicos que les ayuda a mantenerse actualizados y a fortalecer su capacidad de

respuesta ante los cambios que se producen en su entorno laboral.
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Desde esta perspectiva resultan interesantes los resultados del estudio realizado por Valdés, Cruz, y Paredes (2022)
sobre la etapa de preparacion para el empleo en la carrera de prescolar, en el que se constatd como criterios que,
desde los documentos rectores de la carrera, deben estar concebidas las acciones encaminadas a la formacion de
los egresados en esta etapa.

Se concuerda con estas ideas en tanto la preparacion para el empleo es continuidad de la formacién de pregrado y
antecede a la educacién de postgrado, momento en que se profundiza por el profesional en contenidos superiores.
Determinar las acciones formativas desde la carrera en vinculo con las entidades empleadoras, contribuye a
perfeccionar la formacion de los adiestrados insertados en todos los &mbitos laborales y la gestidn de la universidad.
Los avances de la ciencia y la tecnologia, el deterioro del medio ambiente y el incremento de los desastres requieren
de una constante actualizacién y modificacién en las formas de trabajo, en especial de los adiestrados, para
desarrollar nuevas competencias que contribuyan a la mejora de su desempefio profesional.

En la etapa de preparacion para el empleo, desde las entidades laborales, transcurre un proceso de integracion de lo
aprehendido durante la formacién de pregrado en vinculo con el ejercicio de la profesion.

En el pregrado se trabajan los contenidos para la formacion del profesional, haciendo mas énfasis en la preparacion
tedrica, con una mirada hacia la practica que incluye contenidos para la formacion integral, un ejemplo de esta
formacion lo constituyen los contenidos sobre educacion ambiental, cambio climatico y reduccion de riegos de
desastres (RRD) que son esenciales, en tanto se preparan para enfrentar las vulnerabilidades dentro de su futuro
puesto laboral. Sobre estos aspectos diversos investigadores han aportado: Velazquez, Pérez, Pérez y Dominguez
(2021); Velazquez, Romero, Sigas y Pérez (2021).

Desde este punto de vista, la formacion en RRD en el contexto empresarial potencia el vinculo de los contenidos de
la cultura de desastres con los contenidos profesionales propios del area de desempefio del adiestrado en su puesto
laboral.

Se considera que se requiere continuar sistematizando los contenidos en RRD durante la etapa de preparacion para

el empleo, en tanto en el pregrado se aportan elementos generales que, aunque se vinculan con el perfil del
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profesional, no logran abarcar todas las especificidades. Es la preparacion para el empleo el espacio formativo
medular para contextualizar los contenidos de RRD en el puesto de trabajo especifico, asi como la implicacion del
adiestrado en la gestion de reduccion de riesgo de desastre (GRRD), sentando bases para el tratamiento a
contenidos superiores en el postgrado.
A partir del andlisis realizado, se presenta por la autora de esta investigacion una aproximacion al sistema de
conocimientos en reduccién de riesgo de desastres (contenidos, habilidades, valores) que se requiere incorporar en
la formacién del profesional en la etapa de preparacion para el empleo y en la educacion de postgrado (Nota 3).
La problematica socioeducativa en la cual esta centrada la investigacion que se realiza, se sustenta en concepciones
actuales de diversas Ciencias de la Educacion, entre ellas, la Filosofia de la Educacion tiene un lugar insustituible, la
cual permite profundizar en la esencia humana y su educabilidad (Chavez y otros, 2011), a partir de los postulados
de la Filosofia Marxista Leninista, considerando en todo momento su profundo caracter creador y critico
revolucionario. Desde lo epistemoldgico-metodoldgico se reconoce que:
La relacién hombre - mundo como objeto de la Filosofia, tiene en la dialéctica materialista la herramienta
metodoldgica mas importante, la misma no solo aporta la logica y la metodologia general para la adquisicion
gradual, cuantitativamente, a través de la practica historico social, del conocimiento cientifico en las
diferentes &mbitos del saber humano, sino que también ofrece la Iégica para operar con la gran variedad de
métodos cientificos con los cuales las ciencias particulares investigan su realidad objeto de estudio (Ruiz,
2012; p.6).
En tal sentido, se comprende por qué y cémo, operando con los principios, leyes y categorias que estructuran a la
dialéctica materialista como un todo, se puede entender y propiciar el desarrollo de los sujetos en su caracter
progresivo y en forma de espiral. Ello permite reconocer que los adiestrados universitarios, en el proceso de
formacion continua, profundizan, actualizan y adquieren nuevos conocimientos cientificos que los pone en mejores

condiciones de pensar, sentir y actuar en correspondencia con lo socialmente establecido.
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Lo anteriormente expresado no puede verse al margen de otra esencial dimension de la Filosofia de la Educacion
como ciencia: lo axiologico. El ser humano en la medida que interactua con la realidad exterior adopta una
determinada actitud hacia la misma, es decir, reflexiona sobre qué debe hacer, qué es bueno o no, o sea, sabe
discernir sobre lo bueno, lo malo, lo justo, lo correcto, lo incorrecto, ello le permite educarse y formarse en una escala
de valores que ponen de manifiesto, ademas de su actitud hacia lo que lo rodea, las normas morales que va
alcanzando en el desarrollo de su ininterrumpido proceso de socializacion (Chavez et al , 2011, sistematizado por
Casafias, 2014).

Estas ideas sustentan también la necesidad de la formacién de los adiestrados universitarios para la reduccién de
riesgos de desastres, lo cual no es sélo adquisicion de conocimientos, sino también desarrollo de sentimientos,
actitudes, valores.

En esta investigacion se asumen, ademas, aportes esenciales de la Sociologia de la Educacion (Blanco, 2001), en
tanto el adiestrado, en franco proceso de profesionalizacion, esta insertado en un contexto histérico social concreto
y, por ende, en un determinado sistema de relaciones sociales que inciden notablemente en el proceso formativo de
su personalidad. Se reconoce el papel que desempefian las diferentes agencias y agentes socializadores en este
complejo proceso, que de manera integrada pueden reportar los resultados esperados en la formacion de los
adiestrados para atender en los contextos empresariales las estrategias enfocadas a la reduccion de riesgos de
desastres.

En correspondencia con los postulados de Vygotsky, se sustenta la formacién del adiestrado en RRD en el enfoque
histérico cultural, ya que, a través del proceso de transmision de conocimientos, experiencias y vivencias entre los
sujetos, se enriquece la cultura y su desarrollo en correspondencia con el contexto historico-social. Ademas, se
reconoce el papel de la mediacidon de otros sujetos, de los objetos de trabajo, asi como de aquellos signos y
simbolos que en el contexto laboral permiten el continuo proceso de aprendizaje de los nuevos profesionales.

El contexto laboral engloba todos los factores externos e internos que influyen directa o indirectamente en la

actividad de la empresa. Los saberes se enriquecen en estas relaciones, se amplia el conocimiento, considerado
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como uno de los principales factores de avance y desarrollo econdmico y social. En este sentido, la vinculacién
universidad-empresa adquiere un lugar preponderante en la formacién continua de los profesionales en todas las
areas del conocimiento.
Al respecto Lugo (2021) refiere que:
La interrelacion o vinculo entre las universidades y las empresas del sector productivo se ha convertido, en
los tiempos actuales, en una necesidad estratégica importante para el cambio tecnoldgico y el desarrollo
econdmico. Si bien la existencia de una vinculacién intensa es relevante para cualquier pais, el impacto que
puede tener en los paises en desarrollo es muy grande, particularmente por el poco desarrollo del mercado
de conocimiento y la escasez de recursos a los que se enfrentan (p. 7).
Es significativo sefialar que: “durante la etapa de preparacion para el empleo, el egresado aun precisa de la atencion
de las universidades, de manera que conjuntamente con las organizaciones empresariales se pueda completar la
formacion integral de este profesional” (Ramirez, Paz y Gamez, 2020; p. 286), dando respuesta a lo planteado en el
modelo de formacién continua sobre la preparacién para el empleo como una responsabilidad de las entidades
empleadoras, pero que también implica a la universidad.
Acerca de la vinculacion universidad — empresa, autores como Ricardo, et al (2021) y Diaz - Canel (2021), han
abordado la importancia de fortalecer esta vinculacidn, a partir de alianzas y estrategias de gestion para contribuir al
desarrollo cientifico-tecnoldgico y socioecondémico del pais. Se reconoce, ademas, desde el gobierno:
...la insuficiente efectividad en las conexiones entre las universidades y las entidades de ciencia, tecnologia
e innovacion (ECTI) con los sectores productivos de bienes y servicios y los territorios, y ello limita el impacto
del conocimiento, la ciencia y la innovacion en el cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo Econdmico y Social hasta el 2030 (Diaz - Canel, 2019, p. 2).
Son significativas las ideas de Moren (2022), el cual destaca el papel de las universidades en la formacién de

valores, y que en su relacidn con las empresas no debe centrar su atencién solo en los aspectos econdmicos, sino
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también en los contenidos culturales del desarrollo. Su intencionalidad formativa debe respetarse, aspecto en el que
coincide la investigadora.

Adoptando estos puntos de vista, se considera que la formacién de una cultura en reduccion de riesgos de
desastres, debe trascender al entorno universitario y comunitario, considerando el papel del contexto empresarial.

En la literatura especializada sobre contexto empresarial se aprecian diversos puntos de vista en relacién con la
denominacién de esta categoria, identificandolo como entorno laboral, entorno organizacional, entorno empresarial y
contexto empresarial. Al respecto, Arango, et al (2012), Guzman y Brito (2015), Ferreria, et al (2019), Westreicher
(2020) y Cajal (2023), independientemente de la denominacidn, coinciden en que el contexto empresarial es el
conjunto de factores y condiciones externas e internas que inciden en la organizacién de la empresa y propicia
informacion sobre lo que ocurre en ella.

Por otra parte, en la Norma ISO 9001 del 2015 (norma que define fundamentos para los sistemas de gestion de
calidad), se identifica el contexto empresarial (también denominado contexto de la organizacién y entorno
empresarial), como la combinaciéon de factores y condiciones internas y externas que tienen que ver con la
organizacion de la empresa hacia sus productos, servicios e inversiones.

En esta investigacion se comprende el contexto empresarial como el conjunto de circunstancias y condiciones
especificas que influyen en un momento determinado en la organizacion y direccion de la empresa y el cumplimiento
de su objeto social. En este contexto los sujetos son parte y resultado de las circunstancias y condiciones referidas.
Por la importancia de la formacién en este contexto y las relaciones sociales que se establecen, la empresa adquiere
connotacion de escenario pedagdgico, ya que se convierte en un espacio de aprendizaje, en el cual, a partir del
intercambio de experiencias, se generan y consolidan conocimientos, aplicandolos en la practica, donde se
transforma el saber hacer.

Se hace necesario entonces la concientizacidn y preparacion de directivos y trabajadores en la reduccién de riesgo
de desastres como otra de las prioridades a evaluar en estos entornos productivos y donde juega un papel

importante la universidad como entidad formadora.
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La formacion en la cultura de desastres dentro del contexto empresarial, contribuye a que el adiestrado pueda
incorporar y generar nuevos conocimientos acerca de esta tematica e incrementar la percepcion del riesgo, para que
sea capaz de dar solucion a las medidas de defensa civil desde su propio perfil profesional, en tiempo de paz y en
situaciones excepcionales, introduciendo el estudio de las tareas y misiones, en correspondencia con lo que
establece la directiva No. 1/2022 del Presidente del Consejo de Defensa Nacional para la gestion de reduccién del
riesgo de desastres, con el objetivo de reconocer y actuar ante los peligros reales que pudieran amenazar el entorno
de sus centros laborales, asi como disminuir sus vulnerabilidades.

Estas necesidades formativas se satisfacen con el aprendizaje y sistematizacion de la cultura profesional y de
reduccion de riesgo de desastre. Por ello, es importante reflexionar sobre cémo gestionar la formacién de los
adiestrados para la reduccion de riesgo de desastres, de forma tal que sean protagonistas en este proceso y que
esta formacion se realice desde su escenario laboral.

1.1.1. Caracterizacion epistemolédgica de la gestion formativa de adiestrados universitarios para la reduccion
de riesgo de desastres.

En la actualidad la formacion del adiestrado para la reduccion de riesgos de desastres se hace cada vez mas
necesaria por los constantes peligros de desastres a los que estan expuestos los entornos laborales y la insuficiente
percepcion de riesgos de la poblacion. A partir de esta formacion el adiestrado se convertird en un importante actor
en el proceso de RRD y en un promotor no solo de la cultura de su profesién sino también promotor de la cultura de
desastres.

Los desastres, muchos de los cuales se ven exacerbados por el cambio climético y estdn aumentando en frecuencia
e intensidad, obstaculizan significativamente el progreso hacia el desarrollo sostenible. Tiene que haber un enfoque
preventivo del riesgo de desastres mas amplio y mas centrado en las personas (Il Conferencia Mundial sobre la

Reduccion del riesgo de desastres, Marco de Sendai, acuerdo principal de la agenda de desarrollo, 2015-2030).
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Desde este enfoque, se plantea por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), que entre los actores
pertinentes en las practicas de reduccion de riesgo de desastres se encuentran los jovenes, ellos ofrecen una visién
innovadora ante esta problematica, pueden ayudar a reducir vulnerabilidades y fortalecer la resiliencia.

Cuba, debido a su ubicacidn geografica, el caracter de su desarrollo socioeconomico y otros factores, estd sometida
a diversas amenazas. El trabajo y los estudios realizados para la identificacion de estos peligros, sistematicamente
mejorados a lo largo de afos de experiencia acumulada, permiten exponer, como los principales para el pais los
siguientes:

e Huracanes, Tormentas tropicales, Tormentas locales severas, Intensas lluvias por otras causas,
Inundaciones costeras, Graves sequias, Sismos, Derrames de hidrocarburos y otras sustancias quimicas,
Escapes de gases tdxicos, Accidentes radiolégicos, Graves explosiones, Accidentes catastroficos del
transporte, Ruptura de la cortina de obras hidraulicas, Grandes incendios urbanos y en zonas rurales,
Epidemias, Epizootias, Enfermedades y Plagas agricolas graves, entre otros (Consejo de Defensa Nacional,
2022; p. 8 -14).

Segun se plantea en el Anexo 1 de la Directiva No. 1/2022 para la gestion de la reduccion del riesgo de desastre en
la Republica de Cuba, estos peligros de origen naturales, tecnoldgicos y sanitarios son condicionados por la posicion
geografica del pais en el Mar Caribe, su cercania a la zona sismo generadora originada por el contacto entre las
placas del Caribe y Norteamérica, el transito de aves migratorias, asi como las caracteristicas del clima tropical
humedo.

Esta problematica y el incremento de otros desastres han demostrado la imperiosa necesidad de la preparacion
sistematica de la poblacién. Por ello, en el Titulo octavo de la Ley del Medio Ambiente de la Republica de Cuba,
referido a Desastres naturales u otros tipos de catastrofes, se deja explicito en el Articulo 128 que “Las actividades
de prevencién, preparacion, respuesta y recuperacion, relacionadas con los desastres naturales u otros tipos de
catastrofes se regulan por la legislacion relativa al sistema de medidas de la Defensa Civil” (Ministerio de Ciencia,

Tecnologia y Medio Ambiente, 1997; p. 47).
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En el Articulo 129 de la referida Ley se expresa que:
El Estado Mayor Nacional de la Defensa Civil es el érgano encargado de velar por el cumplimiento de las
medidas de defensa civil y tiene como atribuciones y funciones las de organizar, coordinar y controlar el
trabajo de los 6rganos y organismos estatales, las entidades econdmicas e instituciones sociales, en interés
de evitar y minimizar las posibles pérdidas humanas, dafios materiales y otros trastornos sociales,
econoémicos y ambientales que provocan los desastres (Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente,
1997; p. 47).
Un recurso para el alcance de estos objetivos lo constituye la preparacion sistematica y la capacitacion planificada y
diferenciada a todos los sectores de la sociedad, lo cual contribuye a la RRD, categoria estudiada por diferentes
investigadores, entre ellos, Clot y Carter (2009), Ibarra (2011), Evora (2012), ademas, conceptualizada desde
diferentes organismos, 6rganos e instituciones (Organizacion Naciones Unidas, Estado Mayor Nacional de la
Defensa Civil en Cuba, Plan Nacional para la Reduccidn del Riesgo de Desastre de Argentina, Unidad Nacional Para
la Gestion del Riesgo de Colombia) (Nota 4). En tal sentido, se significan las siguientes ideas:
La reduccion del riesgo de desastres es un proceso permanente de analisis, planificacién, toma de
decisiones e implementacion de acciones destinadas a corregir las vulnerabilidades acumuladas a lo largo de
los procesos de desarrollo y a mitigar, prevenir y, en el mejor de los casos, evitar que los efectos de un
fendmeno potencialmente destructor ocasionen dafios o trastornos severos en la vida de las personas, los
medios de subsistencia y los ecosistemas de los territorios. Se relaciona con medidas que deben ser
asumidas e implementadas por el conjunto de la sociedad en los diferentes momentos, espacios y
dimensiones del desarrollo. (Delnet, EIRD, 2010, citado por Ibarra, 2011; p. 63).
La Defensa Civil en Cuba asume la RRD segun la definicion de la Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccién
del Riesgo de Desastres (UNISDR) como:
...préactica de reducir el riesgo de desastres mediante esfuerzos sistematicos dirigidos al analisis y a la

gestion de los factores causales de estos, lo que incluye la reducciéon del grado de exposicion a las
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amenazas, la disminucion de la vulnerabilidad de la poblacién, una gestion sensata de los suelos y del medio
ambiente, y el mejoramiento de la preparacién ante los eventos adversos (Estado Mayor Nacional de la
Defensa Civil, 2017; p. 5).
Este proceso resulta aun mas eficaz a partir de la capacidad de resiliencia que tengan las poblaciones, lo que se
logra con una preparacion tanto teérica como practica desde todos los ambitos.
Se coincide con Pérez (2019) cuando plantea que:
...dentro del enfoque de la Reduccién de Riesgo de Desastre, el desarrollo de capacidades se entiende
como los esfuerzos dirigidos al desarrollo de habilidades humanas o infraestructuras sociales, dentro de
una comunidad u organizacion, necesarios para reducir el nivel del riesgo. En términos generales, el
desarrollo de capacidades también incluye, entre otros, el incremento de recursos institucionales,
financieros y politicos, tales como la tecnologia, para diversos niveles y sectores de la sociedad (p. 5).
El proceso de reduccién de riesgos de desastres, tiene incidencia directa en el desarrollo sostenible, por lo que se
considera un proceso intrinseco de la seguridad contra desastres, que como dimension de la seguridad nacional, se
constituye en la condicidn que alcanza el pais, en correspondencia con su potencial, para preparar a la poblacion en
funcion de prevenir, mitigar y enfrentar los peligros de desastres que puede afectar el territorio nacional; se
direcciona en aspectos como el estudio, la percepcion y la gestion. En este sentido:
Se debe promover la gestion de riesgo y vulnerabilidades frente a desastres desde la universidad y alentar
los debates institucionales, en particular entre legisladores y otros funcionarios pertinentes. Se concibe el
estudio de gestion de riesgo y vulnerabilidades frente a desastres desde la propia ensefianza de la
asignatura Seguridad Nacional (Ledn, Miranda y Gonzélez, 2021; p.195).
Estos contenidos se actualizan en Cuba a partir de la instrumentacion de la Directiva No. 1 del 2022 sobre la gestion
de la reduccién del riesgo de desastres, enfocandolos desde la asignatura Seguridad Nacional y debates

institucionales como la gestion de la RRD.
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En esta investigacion, se considera que dichos estudios deben continuarse durante la etapa de preparacion para el
empleo, a partir de la sistematizacién y actualizacién de estos contendidos en funcién de los peligros de desastres a
los que continuamente estan expuestos los territorios y los entornos laborales.
Para una mejor comprension de la reduccidn de riesgos de desastres se sistematizan en la investigacion otras
categorias como: percepcion de riesgo, gestion de riesgos y vulnerabilidad.
Febles (2002) plantea que:
En la percepcion del riesgo de un sujeto influyen las experiencias vividas, los valores individuales y sociales,
los conocimientos sobre el fendmeno que causa el riesgo, las posibilidades que el sujeto posee de controlar la
situacion, asi como las caracteristicas y causas del propio riesgo (p. 9).
Por otra parte, se considera que “la percepcion de riesgo depende de cdmo se comunica la informacién sobre el
origen del riesgo, los mecanismos psicoldgicos para el procesamiento de la incertidumbre y las experiencias previas
de peligro” (Lima y Tullo, 2017, p. 87).
Tomando como referencia estas aportaciones, se concreta que la percepcion de riesgo esta relacionada con los
procesos cognitivos y experienciales de los individuos, que conforman en él actitudes, normas y valores ante una
situacion determinada de riesgo.
Resultan significativas en este andlisis las ideas referidas a que:
El crecimiento constante del riesgo de desastres, incluido el aumento del grado de exposicion de las
personas y los bienes, combinado con las ensefianzas extraidas de desastres pasados, pone de manifiesto
la necesidad de fortalecer ain mas la preparacion para casos de desastres, adoptar medidas con
anticipacion a los acontecimientos, integrar la reduccion del riesgo de desastres en la preparacion y asegurar
que se cuente con capacidad suficiente para una respuesta y recuperacion eficaces a todos los
niveles.(Bello, Bustamante y Pizarro, 2020; p. 24).
Ello evidencia que, para lograr una respuesta y recuperacién eficaz, se hace necesario poner en préactica la gestién

del riesgo de desastres.
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Autores como Lavell y Cardona (2002) y Coca (2021) coinciden en identificar, dentro del proceso general de gestidn
del riesgo, a la gestidn prospectiva, correctiva y compensatoria, como tres procesos orientados a evitar la
acumulacion de riegos, reducirlos y garantizar la resiliencia de las personas y la sociedad, concentrando los
esfuerzos en la etapa de prevencion.
En el caso de Cuba, se aporta una nueva terminologia: la gestién de reduccién de riesgo de desastre, que aunque
coincide con los autores anteriores en identificar la gestion prospectiva, correctiva y compensatoria, como elementos
esenciales del proceso de gestion, lo actualiza en correspondencia con los objetivos de desarrollo sostenible y la
necesidad del perfeccionamiento del proceso de reduccion de riesgo de desastres, instrumentando la directiva
1/2022 “Para la gestion de reduccion del riesgo de desastres en la Republica de Cuba”, donde se define como:
...proceso social, cuyo objetivo es el conocimiento, estudio, apreciacion, reduccion y control permanente
del riesgo de desastre en la sociedad, en consonancia e integrado al desarrollo economico, social y
ambiental; en este proceso intervienen los drganos y organismos estatales, las entidades econdmicas, las
instituciones sociales, las formas no estatales de produccién y servicios, y la poblacion (Consejo de
Defensa Nacional, 2022; p. 6).
La experiencia cubana parte de que los desastres no son sélo el resultado del impacto de eventos, cada vez mas
recurrentes y severos, sino que estan relacionados fundamentalmente con las vulnerabilidades que han sido creadas
y acumuladas, asi como por insuficiencias en la organizacién y funcionamiento de sistemas de vigilancia y alerta
temprana para garantizar una respuesta y recuperacion eficaces, lo que nos conlleva al analisis de otra categoria:
vulnerabilidad.
Segun Cardona (2001) y el Estado Mayor Nacional de la Defensa Civil (2017), la vulnerabilidad, es la susceptibilidad
fisica, de caracter econdmica, politica, social o cultural que tiene un territorio, una comunidad, o un individuo, ante el

impacto de un peligro de desastre.
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Se coincide con Pulwarty, et al (2022) en que, ‘comprender las multiples dimensiones y dindmicas de la
vulnerabilidad proporcionara una imagen mas completa del riesgo sistémico, y acelerara las transiciones hacia
enfoques prospectivos y basados en sistemas para la gestion del riesgo” (p. 3).
En Cuba, la preparacion de la poblacion para cumplir con las medidas de defensa civil en la reduccidn de riesgos de
desastres, se enmarca en actividades propias, empleando diversas formas y vias, lo cual estd amparado por
documentos rectores y otras regulaciones estatales, que se complementan y detallan en las indicaciones
metodol6gicas y de organizacion sobre la preparacion del pais en defensa civil, siendo éstas de obligatorio
cumplimiento para todos los organismos, organizaciones, instituciones sociales y entidades econémicas. Se
evidencia lo anterior cuando se plantea que:
La preparacidn de las personas en sus lugares de residencia se dirige a dar a conocer las caracteristicas
generales de los eventos que los amenazan, las vulnerabilidades (principalmente la ambiental, sanitaria y
social) identificada en la comunidad (a partir de los resultados de los estudios de andlisis de las Amenazas,
Vulnerabilidad y Capacidad realizados u otros estudios y la capacidad para superarlas, el nivel de riesgo a
que estan expuestas y el conocimiento de como reaccionar ante cada situacion para la proteccion de sus
vidas y bienes (Pardo et al, 2017, p. 7).
El conocimiento sobre los peligros y las vulnerabilidades a los que estan expuestos los territorios, la preparacién para
enfrentarlos, asi como los estudios de peligros, vulnerabilidad y riesgo (PVR) (R= P.YV/ICR) promovidos por la
Agencia de Medio Ambiente del CITMA que permiten identificar, medir, cuantificar y analizar los riesgos asociados a
fendmenos que pueden constituir peligros de desastres, contribuyen a mejorar la capacidad de respuesta de la
sociedad ante estos.
La preparacién de los trabajadores debe garantizar el conocimiento del nivel de riesgo a que estan expuestos (tanto
interno como externo) y las normas de conducta ante el impacto de los peligros de desastres.

Otra reflexion interesante es la referida a que:
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...l]a universidad cubana tiene un papel privilegiado en el proceso de reduccion de desastres; participa
activamente en la formacion y perfeccionamiento de los recursos humanos involucrados, desarrolla
importantes proyectos investigativos en las mas disimiles ramas del saber y se proyecta a la comunidad
(Roque, Criollo, Pineda, Gafas, Barahona, 2016; p. 3).
En este sentido, en la Universidad de Oriente se realizan acciones de postgrado para la preparacion de la comunidad
universitaria y de otros profesionales nacionales y foraneos en la reduccién de riesgo de desastres. Al respecto se
destaca que:
Se crea nueva figura de postgrado en la Universidad de Oriente: Diplomado de “Formacién de capacidades
para la gestion del riesgo en el enfrentamiento al cambio climatico”. Se perfecciona el Programa de Maestria
en Manejo Integrado de Zonas Costeras, incorporando la linea de investigacion de gestién integrada del
riesgo. Se introducen la linea de investigacion de gestion del riesgo en el programa de Doctorado en
Ciencias Ambientales de la UO. Se introducen nuevos contenidos sobre el tema de referencia en el
Programa de Maestria en Desarrollo Sostenible... (Pérez, et al, 2021; p. 3).
No obstante, lo anterior no abarca todas las posibilidades de atencion a la preparacién de los egresados en gestion
de riesgo y RRD. En esta investigacion se considera primordial que la empresa reconozca el insuficiente tratamiento
que recibe el tema de reduccion de riesgos de desastres en sus entornos, la identificacion de vulnerabilidades del
centro y la atencidn hacia la capacitacion y superacion de sus trabajadores.
Una reflexién importante sobre este tema la ofrece So (2022), quien destaca que al producirse la pandemia COVID
19 se detectaron la vulnerabilidad de viviendas en barrios marginales o superpobladas, y que al igual que con los
terremotos se realizan estudios al respecto, sin embargo, no se reconocen las fabricas y los centros laborales
superpoblados como edificios vulnerables ante estos desastres (sanitarios, naturales e incluso tecnoldgicos) y se
hace necesario el estudio y la recopilacién de datos para ayudar a cuantificar el riesgo de estos entornos.
En este sentido, a nivel de educacién superior, se debe continuar la formacién de los adiestrados en la reduccién de

riesgos de desastres, para que contribuyan activamente e incorporen una cultura de gestion del riesgo en sus
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actividades, &mbitos de competencia o entornos profesionales, indistintamente de cuales sean, ya que con su aporte
pueden hacer la diferencia y contribuir a construir entornos mejor preparados para prevenir, enfrentar y/o disminuir
las consecuencias de los desastres.
De acuerdo con estos referentes, se requiere una nueva mirada a la gestion formativa del adiestrado para la
reduccion de riesgo de desastres desde la universidad y en vinculo con las empresas, para el desarrollo de una labor
consciente, contextualizada y cohesionada, dirigida a la formacién continua de saberes y préacticas en torno la
reduccion de riesgos de desastres, contextualizadas a los entornos empresariales.
El término gestion, en general, es utilizado comunmente cuando se desea describir o analizar el funcionamiento de
las organizaciones educativas, econémicas, administrativas, entre otras.
La categoria gestidon es abordada por reconocidos autores en cuyo contenido se destacan aspectos importantes.
Casassus (1998), destaca la relacion entre los sistemas, estructuras y gestores y el establecimiento de compromisos
de accién, a partir de esa interrelacion; Molins (2000), se refiere a la direccionalidad del servicio educativo,
centrandose en la escuela como actor principal del proceso de gestion sin destacar la interrelacion con el entorno.
Por su parte Addine (2004) y Gairin (2015), la definen como un proceso consciente que implica un nivel de
concrecion en el contexto educativo, capaz de caracterizarse por la interrelacion de la planificacion, organizacion,
ejecucién y el control, para lograr los objetivos formativos que corresponden con las condiciones.
El anélisis de estos supuestos permite precisar que la gestion implica movimiento y transformacion, a partir de la
relacion que se establece entre los procesos, las estrategias disefiadas y entre los diferentes actores, en funcion de
alcanzar los objetivos propuestos.
Con respecto al proceso de gestion se consideran importantes las siguientes ideas:
El desafio para las instituciones de Educacion Superior es el de enfrentar un mundo, en el cual los sistemas
productivos estan en permanente transformacion.(...) La influencia del medio externo las compromete, cada
vez més, a dirigir sus esfuerzos de gestion hacia una nueva forma de actuacion en el proceso de formacion

de sus profesionales, a cambiar la estructura tradicional por nuevos disefios organizacionales,
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especialmente para enfrentar la incertidumbre ante las exigencias y las consecuencias de la globalizacién
(Lépez, Diaz y De la Concepcion, 2017; p. 2).
En la investigacion se analiza como categoria la gestion formativa, la cual no se aborda con profundidad en la
literatura especializada, no obstante, en los Ultimos afios diferentes autores la han conceptualizado (Nota 5), entre
ellos: Fuentes (2009), Hilarraza (2012), Deroncele, Medina y Gross (2020), estos autores coinciden en que es un
proceso de relaciones, que les permite a los sujetos adquirir conocimientos vinculados con la realidad objetiva, con el
contexto historico social y cultural en que se desenvuelven, ademas, desarrollan habilidades que posibilitan
transformaciones en la competencia y desempefio en el plano profesional.
Por otra parte, Naranjo (2020), en el analisis de la gestion formativa en los docentes considera que es:
Un proceso consciente condicionado por las necesidades formativas del docente que desde el contexto
pedagagico direccionan su formacion permanente, a través de la proyeccion, dinamica y evaluacion de la
labor formativa, desde los procesos formativos profesionales, partiendo de la reflexion critica pedagégica e
intencionado desde la interaccion socio-individual de significacion y sentido del desempefio pedagdgico, que
les permita orientar y movilizar el desarrollo de la profesion pedagégica (p.18).
Pefate y Rodriguez (2021) destacan que:
La gestion de la formacién de profesionales en la Educacion Superior comprende los procesos de
planificacién, organizacion, direccion y control de un conjunto de acciones y decisiones, con el fin de buscar
la solucion de problemas y al mismo tiempo lograr los objetivos de dicho proceso, que en todos los niveles
organizativos se planifica, organiza, dirige y controla (p. 1).
Tamayo, et al (2022), en su concepcion tedrica sobre la gestion de la formacion de directivos, la significa como un
proceso tedrico-practico de caracter sinérgico, que confiere coherencia a las acciones formativas que se generan y
despliegan en/por las universidades, disefiado y ejecutado para dar cumplimiento a su encargo social, que se
sustenta en interacciones contextuales socio individuales. Una gestion de la formacion que responda a la diversidad,

facilitando la participacion y la reflexion colaborativa en el puesto de trabajo. Se concuerda con estas ideas, en tanto
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la gestion formativa debe responder a los intereses y necesidades de los sujetos en formacion, a las caracteristicas
del contexto laboral, asi como a los fines y objeto social de la entidad.
Los aportes de estos autores evidencian que hoy la gestion formativa adquiere nuevas y complejas dimensiones,
condicionadas por las transformaciones sociales, las cuales tienen una incidencia decisiva en el proceso formativo
desde la academia, sin embargo, aun existen carencias desde el abordaje tedrico de la gestion de la formacion del
profesional desde el vinculo de la universidad con los organismos empleadores.
El anélisis realizado, permite valorar en esta investigacion a la gestion formativa como un proceso de interrelaciones
entre los sujetos, asi como entre estos y su entorno, condicionado por las necesidades formativas que se derivan del
contexto historico-cultural en que se insertan, y a partir de su determinacion, se planifican, organizan, ejecutan y
controlan acciones formativas, dirigidas a perfeccionar el desempefio y actuacion social del sujeto.
En este sentido, se requiere prestar atencion a la gestion formativa de adiestrados universitarios para la reduccion
del riesgo de desastres, desde la vinculacion universidad- empresa, en tanto la preparacion de los profesionales en
este proceso responde a necesidades del contexto socio-laboral y garantiza nuevas competencias para poder
prevenir nuevos riesgos, reducir los existentes y para aumentar la resiliencia ante los peligros de desastres que
pueden afectar la entidad y el territorio.
1.2 Andlisis histérico-tendencial del proceso de formacién continua de los adiestrados universitarios y la
gestion formativa en reduccion de riesgo de desastres.
La formacién de los adiestrados desde la universidad constituye un proceso esencial e imprescindible para toda
transformacion en la sociedad, para ello deben tomarse en cuenta las realidades socio-historico-culturales del
contexto nacional e internacional.
Se coincide con Aimenares, Montero y Martinez cuando plantean que:
Las premisas para el seguimiento y desarrollo de recién graduados son de caracter historico y tienen sus
raices en las preocupaciones de instituciones educativas que han contribuido a enriquecer los sistemas de

aseguramiento de la calidad universitaria y facilitar la toma de decisiones en correspondencia con su
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preparacion, desempefio e insercion laboral y su efecto sobre la calidad de vida (Almenares, Montero y
Martinez, 2017, p. 2).
En este sentido, el Estado y las universidades le han prestado especial atencion a esta problematica, sin embargo,
los estudios realizados revelan que esta formacion requiere de un sistematico seguimiento.
El criterio de periodizacion asumido para la determinacién de las tendencias histéricas en esta investigacion, fue el
referido al enfoque del tratamiento al adiestrado. Han constituido hitos historico-pedagégicos importantes en el
proceso de formacion de los adiestrados:
e El Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba realizado en el afio1975.
¢ Inicio del periodo especial en Cuba en el afio 1990.
e VI congreso del Partido Comunista de Cuba realizado en el 2011.
Estos hitos permitieron precisar tres etapas de analisis:
» Primera etapa (1975-1989). Introduccidn del adiestramiento laboral como etapa de formacion de egresados.
» Segunda etapa (1990-2010). Perfeccionamiento del proceso de formacion del adiestrado.
» Tercera etapa (2011-2022). Consolidaciéon de la formacién continua del adiestrado en el proceso de
perfeccionamiento de la Educacién Superior.
Para el analisis de cada etapa se determinaron los siguientes indicadores:
e La concepcion del adiestramiento laboral.
e Lagestion del proceso formativo en la etapa de preparacién para el empleo
e Formacion del adiestrado en reduccion de riesgo de desastres.

Primera etapa (1975-1989). Introduccién del adiestramiento laboral como etapa de formacion de egresados.

La primera etapa se propone después del Primer Congreso del Partido (1975) y la creacién del Ministerio de
Educacion Superior (1976).
En el afio 1975 se celebré el Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba, y se establecio la Tesis de Politica

Educacional con un marco regulatorio que declaraba la pedagogia socialista, como la que se aplicaria en el pais,
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sustentada en el marxismo-leninismo y en el pensamiento de Marti y Fidel que distinguen la importancia de la
educacion en la preparacion del individuo para la vida social.
En este Congreso se plantea:
Formar las nuevas generaciones y a todo el pueblo en la concepcidn cientifica del mundo, es decir, la del
materialismo dialéctico e histdrico; desarrollar en toda su plenitud humana las capacidades intelectuales,
fisicas y espirituales del individuo y fomentar en él elevados sentimientos y gustos estéticos; convertir los
principios ideo politicos y morales comunistas en convicciones personales y habitos de conducta diaria
(PCC, 1976, p. 2-3).
La aplicacidn de esta politica educativa, articulada en todos los niveles de ensefianza, asegura la educacion general,
ademas, la continuidad de estudios, la superacion cultural y técnica de los trabajadores y la educacion de postgrado
para los profesionales, como via para el continuo desarrollo profesional.
En consonancia con la educacion continua, en 1988 el Comité Estatal de Trabajo y Seguridad Social emite la
Resolucién 52/88, en la que se dispone el adiestramiento laboral a egresados de nivel superior y se define la
responsabilidad de las entidades laborales para llevar a cabo este adiestramiento, el cual se identifica como un
proceso de ensefianza orientado a ofrecer conocimientos, desarrollar habilidades y actitudes para que las personas
puedan alcanzar los objetivos de un puesto de trabajo especifico. En dicho documento se especifica que la duracién
del adiestramiento laboral es de hasta dos afios.
Segun Serrano (2016):
Esta concepcidn esté dirigida a lograr un mejor comportamiento de los recursos humanos encaminada
esencialmente a la transformacion de conocimientos y habilidades en un espectro amplio de formacién,
que facilite al adiestrado una mejor actuacion en la transformacion de la realidad practica (p. 88).
El adiestramiento laboral se desarrolla en estos afios en el marco teorico de la educacion avanzada, que uno de sus
objetivos fundamentales se relaciona con las aspiraciones de la preparacion de los recursos humanos en el puesto

de trabajo y concibe la formacion profesional como un proceso permanente y continuo. Afiorga (1994), principal
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exponente de esta concepcion en Cuba, enfatiza que el objetivo de la misma es lograr un hombre que aporte y
transforme socialmente con mas eficiencia y calidad, y que en lo individual esté plenamente satisfecho con su estado
emocional, moral y espiritual.

Al respecto sefiala que: “El adiestramiento laboral se encuentra dentro de las tecnologias de la Educacion Avanzada,
conjuntamente con la Autosuperacién, Educacion a distancia, Sistemas de superacién, Elaboraciéon de Proyectos
Individuales de Mejoramiento Profesional y Humano y Capacidades Pedagdgica, entre otras” (Afiorga,1998; p. 7).

En esta etapa, la concepcion del adiestramiento laboral se centra en procesos de especializacion para asegurar la
competencia de los profesionales en los puestos de trabajo y se destaca la responsabilidad de las entidades
empleadoras para gestionar dicha preparacion, sin embargo, no se enfatiza en la necesidad del establecimiento de
un perfil amplio de superacion para estos profesionales en otras areas del conocimiento, como la reduccién de riesgo
de desastres, que responda a las necesidades del desarrollo socioecondémico de la entidad y del territorio, asi como
a la disminucién de las vulnerabilidades ante los riesgos.

Desde 1989 el gobierno cubano enfrenta enormes desafios como la desaparicion del campo socialista y el
recrudecimiento del bloqueo de Estados Unidos, a pesar de ello se le continua prestando especial atencion a la
educacion superior.

La practica cotidiana y las condiciones histérico - sociales concretas, demandaron una transformacion en los
objetivos y gestion del adiestramiento laboral para perfeccionar el proceso de formacion del adiestrado.

> Sequnda etapa (1990-2010). Perfeccionamiento del proceso de formacion del adiestrado.

En esta etapa, los programas de adiestramiento laboral centran mas su atencion en las necesidades que generan las
funciones del puesto de trabajo, al evidenciarse fallas en el desempefio profesional de los egresados de los Planes
de Estudio A y B, como consecuencia de insuficiencias en la formacioén practico-docente prevista en estas

concepciones curriculares.
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En 1993, el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social en la Resolucién No0.5/93, establece que el adiestramiento
laboral es un periodo de preparacion del recién graduado que le permite adquirir conocimientos y habilidades
especificas para asumir con eficiencia las funciones de su desempefio laboral.
A pesar de esta normativa, se evidenciaron irregularidades y deficiencias en el actuar de las administraciones en el
tratamiento al recién graduado. La gestion formativa quedaba en un plano formal y poco estructurada, desde la labor
de los capacitadores en los escenarios laborales, y con limitado vinculo e implicacion de las universidades como
entidades formadoras.
El perfeccionamiento de la organizacion laboral y salarial, asi como la conveniencia de perfeccionar la atencion y
preparacion de estos profesionales, hacen necesario la sustitucion de la Resolucion referida anteriormente.
En 1999, se dicta por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social la Resolucién 21/99, que establece las regulaciones
para el adiestramiento laboral; esta resolucion expresa en su articulo 12 que:
El adiestramiento laboral posibilita al recién graduado de nivel medio superior profesional o de nivel superior,
su adaptacion laboral y la preparacion complementaria para la adquisicién de los conocimientos y
habilidades especificas que le permitan asumir con eficiencia las funciones inherentes a los cargos técnicos
o de mandos intermedios a los que sean destinados en su centro de trabajo (p. 5).
Se connota asi que el objetivo general del adiestramiento laboral es complementar la formacién técnica y laboral de
los recién graduados, y ofrecerles posibilidades de especializacion para un mejor desempefio profesional e
integracion al colectivo de trabajo.
Es significativo, a partir de este momento, la estructuracién de programas de adiestramiento laboral y la definicién de
la figura del tutor en las entidades laborales, con la funcién de conducir y direccionar las acciones para continuar la
formacion del recién graduado, en funcién de gestionar de forma satisfactoria su preparacién en dichos centros. No
obstante, en ocasiones esta practica continué realizandose de forma espontanea, sin una verdadera planeacion vy,
aunque se mantuvo un seguimiento por parte de la entidad empleadora, continu6 limitado el papel de la universidad

y la tutoria desde este contexto para dar seguimiento a la formacién continua del recién graduado.
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Los contenidos formativos del adiestrado, continian en esta etapa centrados en los especificos de la profesion, en
funcion del puesto laboral y las funciones del cargo asignado, sin embargo, no siempre se tenian en cuenta otros
contenidos de cultura general asociados a la actividades y problematicas del centro y para los que el recién
graduado también debia estar capacitado y podia brindar soluciones, como por ejemplo lo relacionado con los
riesgos de desastres, su prevencion y reduccion.
Se parte de reconocer que en el afio 1995 se incorpora en los planes de estudio en pregrado la disciplina
Preparacién para la defensa, y dentro de ella el tema de la reduccion de desastres (denominado asi en esa etapa),
con el objetivo de educar y preparar a los futuros profesionales en las medidas de prevencion, preparativos,
respuesta y recuperacion ante los desastres desde el perfil del profesional, sin embargo, no se incorpora esta
tematica de RRD, en la formacion continua de los recién graduados.
En el 2007 se emite por el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social el "Reglamento sobre el tratamiento a los recién
graduados durante el periodo de adiestramiento laboral", que perfecciona la definicién aportada en normativas
anteriores y se refiere al adiestramiento como:
El modo de formacién que posibilita a los recién graduados de nivel superior y de técnico medio de la
Educacion Superior y de la Educacion Técnica Profesional, su adaptacién laboral y preparacion
complementaria para consolidar y desempefiar los conocimientos adquiridos y el desarrollo de habilidades
practicas que le permitan estar capacitados para asumir un cargo determinado en la entidad donde fueron
asignados (p. 2).
En este nuevo reglamento se sostiene lo planteado en la Resolucion 52/88 acerca de la duracidn del adiestramiento
laboral (dos afios), se precisa ademas que, si durante la ejecucion del mismo se constata, a través de las
evaluaciones y el desempefio del egresado, que éste cumple satisfactoriamente los objetivos propuestos para esta
etapa, una vez transcurrido el primer afio, el jefe de la entidad, asesorado por el comité de ingreso del centro puede

dar por concluido el adiestramiento antes de los dos afios.
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El Reglamento referenciado significa también que las administraciones de los centros deben garantizar la formacion
integral como trabajador de los recién graduados y su participacion en diversas actividades de superacion
relacionadas con el perfil del cargo para el que se adiestran, no obstante, en esta etapa, las resoluciones regulatorias
del seguimiento al adiestrado y su tratamiento aun tenian limitaciones en relacion con las vias y métodos para
realizar ese seguimiento, poseian un caracter general.

En la practica no se constata un vinculo consciente, sistematico y planificado entre las universidades y las
instituciones empleadoras para el seguimiento al egresado universitario, con excepcidn de las instituciones
educacionales que lograron, desde la relacion de las direcciones provinciales de educacion con los institutos o
universidades de ciencias pedagogicas, una atencién particular a los adiestrados. Se evidencian incipientes
estrategias desde las universidades para la atencion a los adiestrados que se incorporan a entidades econdmicas.
Se reconoce, en general, que en estos afios persisten insuficiencias en la gestion del proceso de seguimiento a los
egresados. Los vinculos universidad - empresa, estan orientados fundamentalmente a la obtencién de informacién
sobre la ubicacion laboral y las tareas de su puesto de trabajo, asi como su satisfaccion respecto a lo aprendido en la
universidad, lo que provoca un limitado aprovechamiento en el aspecto formativo de dicha gestion.

Lo anterior evidencié la necesidad de continuar el perfeccionamiento de esta formacién como una prioridad del
gobierno y de la educacidn superior cubana. La realizacién del VI Congreso del Partido Comunista de Cuba y la
implementacion del perfeccionamiento de la Educacién Superior tuvieron impacto en ello.

> Tercera etapa (2011-2022). Consolidacion de la formacion continua del adiestrado en el proceso de

perfeccionamiento de la Educacion Superior.

En esta etapa se valoran las transformaciones y cambios que se requieren en el perfeccionamiento de la gestion
para la formacién del adiestrado, estrechando los vinculos entre las instituciones de la educacion superior y las
empresas.

El VI Congreso del Partido Comunista de Cuba celebrado en abril de 2011, aprobé los Lineamientos de la Politica

Econdmica y Social del Partido y la Revolucién. En ellos se declara, entre otros aspectos, dar continuidad al
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perfeccionamiento de la educacion (Lineamiento 143); elevar y actualizar los programas de formacién e investigacion
en las universidades en funcién del desarrollo econémico y social del pais y de las nuevas tecnologias (Lineamiento
152).
Esto exigio a la educacion superior realizar una revision profunda de los programas de formacion en correspondencia
con las exigencias del desarrollo de la sociedad, planteandose un conjunto de politicas para el perfeccionamiento del
proceso de formacién continua de los profesionales cubanos.
En este contexto se establecen normativas del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social sobre el adiestramiento
laboral y la labor que las empresas deben desarrollar con los recién graduados que ingresen a estas. Ademas, en los
lineamientos del Partido se precisa el tratamiento a los adiestrados en el proceso de reforma laboral.
En esta etapa, se perfecciona la atencion a la preparacion de los recursos humanos de manera selectiva para la
solucién de problemas vinculados directamente al desarrollo técnico, econdmico y social, aunque aun es limitada la
participacién de los adiestrados.
En consonancia con los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del pais, al respaldar, en el postulado 122, la
necesidad de actualizar los programas de formacion e investigacion de las universidades, en correspondencia con el
desarrollo del modelo econdmico y social cubano y las nuevas tecnologias, la educacion superior perfecciona la
formacion posgraduada para los profesionales.
Al respecto, Bernaza (2020) considera que:
La formacién de posgrado es una de las direcciones principales de trabajo de la educacién superior cubana,
y constituye su nivel mas alto, dirigido a promover la educacién permanente de los graduados universitarios,
en ella concurren uno 0 mas procesos formativos y de desarrollo, no solo de ensefianza aprendizaje, sino
también de investigacion, innovacion, creacion artistica y otros, articulados armdénicamente en una propuesta
docente-educativa pertinente a este nivel (p. 67).
En tal sentido, la superacion de los recién graduados se realiza en el cargo que ocupan o en la actividad que van a

desempefiar, en correspondencia con lo establecido en el Reglamento de postgrado de la Educacion Superior.
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En el afio 2014 se instituye el actual Cédigo de Trabajo, que se perfeccion6 en la Ley No.116. En su Articulo 4 este
Caodigo establece que:
El empleador posibilita al recién graduado su adaptacion laboral, la preparacion complementaria para
desarrollar los conocimientos adquiridos y las habilidades préacticas, que le permitan desempefiar el cargo
que ocupa o el que pasara a ocupar. La duracion de la preparacion es determinada por el empleador, en
dependencia de la complejidad del trabajo y los conocimientos del trabajador (Asamblea Nacional del Poder
Popular, 2014; p. 12).
En esta etapa, el seguimiento a los egresados persigue la finalidad de determinar la calidad de su formacion a partir
del comportamiento y efectividad del trabajo realizado, establecer los mecanismos que permitieran el vinculo de los
graduados con la institucion universitaria y contribuir al mejoramiento de la labor de los egresados.
Con el perfeccionamiento de la educacion superior y las transformaciones en el modelo, se elabora implementa y
valida el nuevo Plan de Estudios E. En su documento base se establece continuar el desarrollo y perfeccionamiento
de los modos de actuacién profesional especificos relacionados con el puesto de trabajo del recién graduado,
proceso que debe concebirse y realizarse entre las universidades y las entidades laborales durante la etapa de
preparacion para el empleo (adiestramiento laboral).
En los momentos actuales estas transformaciones de la educacion superior conllevan a repensar la formacion del
recién graduado, fundamentalmente en la etapa de preparacién para el empleo, denominada asi en el modelo de
formacion continua de la Educacién Superior en Cuba (2019), donde se busca profundizar en la formacién de este
profesional como un agente transformador de los procesos que se desarrollan en la sociedad cubana actual.
En este momento formativo, la entidad le asigna un tutor al adiestrado con el propésito de que lo oriente y asesore
profesionalmente en las mejores practicas, a partir de la formacién de perfil amplio de la carrera universitaria.
Continuar la formacién integral de los adiestrados universitarios se evidencia en las siguientes consideraciones:

‘Durante la etapa de preparacion para el empleo la entidad desarrolla acciones con el objetivo de lograr actitudes
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positivas hacia el trabajo en los recién graduados, a partir de una politica sistematica de preparacion, atencion y
estimulacion” (Valdés, Cruz y Paredes, 2021; p. 3).

A pesar de reconocer los propdsitos establecidos en el modelo de formacion vigente y los documentos normativos
del Ministerio de Educacion Superior que regulan el seguimiento al adiestrado desde la universidad, en el analisis del
documento base del Plan E se constataron carencias en la concepcion y disefio de la etapa de preparacion para el
empleo.

En el caso de los adiestrados docentes o en instituciones educacionales, el seguimiento se realiza con mayor
precision; a estos graduados se les aplica un tratamiento diferenciado mediante el trabajo metodologico que se
realiza en la escuela y a través de diversas las modalidades de la superacion.

Sin embargo, con respecto a los recién graduados ubicados en otras entidades, existen carencias en las ofertas de
programas de superacion, excepto en los casos que la empresa solicite por interés propio. Se evidencia el vinculo
universidad — empresa para la atencion a los adiestrados, aunque estas relaciones buscan profundizar en el
complemento de los contenidos especificos de la profesién.

Se destaca en esta etapa la figura del tutor en la empresa y del especialista de recursos humanos para potenciar el
desarrollo de estos recién graduados, no obstante, subsisten carencias para el logro de un eficaz disefio de
programas de adiestramiento, los que existen son programas de enfocados en contenidos de su éarea laboral. El
disefio del programa de adiestramiento debe considerar la deteccidn de necesidades integrales, que logre
cohesionar contenidos para continuar su formacién en todos los ambitos.

En este estudio histdrico tendencial se aborda la formacion continua, poniendo la mirada en la gestion formativa en
reduccion de riesgo de desastres, aspecto que no ha sido revelado en los documentos normativos que regulan el
tratamiento al adiestrado.

En documentos como la Directiva 1/2005 del Vicepresidente del Consejo de Defensa Nacional para la planificacion,
organizacion y preparacion del pais para las situaciones de desastres, y la Directiva 1/2010 del Presidente del

Consejo de Defensa Nacional para la reduccion de desastres, se aborda la preparacion de los trabajadores en este
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proceso, a partir de una sistematica educacion, capacitacion, instruccion y superacion, de manera que se contribuya
al logro de una cultura en reduccion de riesgo de desastres.

En el anélisis de los documentos anteriores se evidencia un transito en la especificidad de esta preparacion, teniendo
en cuenta que en la del 2010 se declara la obligacion del Ministerio de Educacion y sus organismos formadores en la
formacion en RRD.

El analisis historico-logico realizado a través de las etapas declaradas, permite revelar como tendencias
fundamentales que:

» La preparacion del adiestrado ha transitado desde un enfoque centrado en su area laboral a un enfoque mas
integral, aunque aun relacionado con su especializacion.

» Se evidencia en las primeras etapas el papel preponderante en la atencién a los adiestrados por los actores
empresariales, hacia una mayor implicaciéon de las universidades en particular de las carreras que los
forman.

» Se evidencian limitaciones en la formacion de los adiestrados para la reduccién de riesgo de desastres
contextualizados en su desempefio desde la vinculacion universidad-empresa.

El estudio tedrico e histérico realizado, confirma la necesidad de gestionar la formacién del adiestrado para la
reduccion de riesgos de desastres en el contexto empresarial, como continuidad de su proceso formativo vinculado a
las necesidades de las entidades econdmicas, de manera que puedan actuar consecuentemente para establecer
acciones y estrategias orientadas a la prevencidn, mitigacion, preparacion, respuesta, rehabilitacion y reconstruccion
en situaciones de desastres, en correspondencia con el encargo social y econdmico de su entidad.

Es importante, entonces, presentar la realizacién del diagndstico que permitié profundizar en el problema cientifico y
posibilité precisar las carencias de la practica para orientarse mejor en las propuestas de soluciones cientificas.

1.3 Caracterizacion del estado actual de la gestion de la formacion del adiestrado en la reduccion de riesgo

de desastres en el contexto empresarial.
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La necesidad de una formacién permanente para los profesionales en la reduccién de riesgos de desastres es una
tematica de gran actualidad en el marco internacional, que repercute en el contexto nacional como una demanda
social de primer orden.
La investigacion que se presenta, profundizé en el estado actual de la gestion que se realiza para la formacion del
adiestrado en relacion con la reduccion de riesgos de desastres en el contexto empresarial, o que permitio
caracterizar dicho proceso, a través de un diagndstico sustentado en indicadores y con el empleo instrumental de
métodos y técnicas de la investigacion cientifica.
El diagndstico se realizd en 2019. Se tomd como poblacion los adiestrados de las carreras de Licenciatura en
Economia, Licenciatura en Contabilidad y Finanzas e Ingenieria Industrial. Del total de 45 recién graduados de estas
carreras en el curso 2018-2019, se selecciono intencionalmente una muestra de 30, por estar ubicados en las
siguientes empresas de la provincia Santiago de Cuba: Empresa Comercializadora de Medicamentos (EMCOMED) y
Laboratorio Biofarmaceuticos Oriente (LABIOFAM).
Ademas, se seleccion6 una muestra de 28 profesores de la Universidad de Oriente (22 del Departamento de
Ensefianza Militar, 6 de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, 2 de la Facultad de Ingenieria Quimica
e Industrial). Se incluyen en la muestra 16 tutores de las empresas seleccionadas.
Para el estudio diagnéstico se definieron los siguientes indicadores:

¢ Conocimiento sobre las normativas que rigen la superacion de los adiestrados.

e Conocimiento sobre las principales necesidades formativas de los adiestrados en relacién con la reduccion

de riesgos de desastres.

¢ Planificacion, organizacion, ejecucién y control de acciones formativas con los adiestrados en RRD.

e Preparacion y necesidades de los adiestrados en torno a la RRD y la relacidn con el contexto laboral.
Se aplicaron encuestas y entrevistas para la recogida de la informacién. Ademas, se realizé un analisis documental
(Anexos 1 - 6).

El analisis de los instrumentos aplicados revel6 lo siguiente:
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v Encuesta a adiestrados (Anexo 1y 2)

Del total de 30 adiestrados encuestados, el 90% conoce los desastres que pueden afectar su entidad laboral, sin
embargo, solo identifican los ciclones y sismos, obviando los desastres sanitarios (epidemias) y los desastres
tecnoldgicos que pueden ocurrir a partir del empleo de sustancias toxicas en esos centros productivos. Solo el 10%
reconoce que no tiene conocimiento de los desastres que pueden afectar su empresa.

El 50% de los encuestados conoce las areas vulnerables de la entidad ante los peligros de desastres que identifican,
el 10% conoce algunas de las areas y el 35% no conoce las areas vulnerables del centro ante estos peligros.

Se evidencia que es insuficiente la percepcion de riesgo que tienen estos profesionales ante los peligros de
desastres, no logran identificar todos los peligros que puedan afectar la entidad, denotandose que solo tienen
nociones elementales acerca de estos temas, fundamentalmente adquiridos durante su formacion inicial. Aunque un
mayor por ciento de encuestados (50), conoce las areas vulnerables que pueden ser afectadas, es limitada la
orientacion que reciben al respecto.

Sefialan como principales necesidades informativas acerca del tema: conocimiento de la nueva directiva en
reduccion de riesgos de desastres y capacitacion en este contenido.

Del total de los adiestrados encuestados, el 25% refiere que no ha recibido ninguna capacitacion, el 19% que
ocasionalmente, el 5% que si ha recibido. Se plantea que la capacitacion recibida ha sido a través de los bomberos y
los asesores para la defensa de la empresa, principalmente los dias del meteoro y dias de la defensa. El 100 %
desconoce la nueva directiva del proceso de reduccion de riesgos de desastres.

En general, se evidencia desactualizacidn en los conocimientos y limitaciones tedricas y practicas de los adiestrados
acerca del estudio y gestion de riesgo de sus centros laborales, e insuficiente conocimiento de las directivas que
regulan la reduccion de riesgos de desastres.

Como parte de la encuesta a los adiestrados también se evidencid que el 45 % reconoce que es bueno el

seguimiento que da la universidad a su adiestramiento, que se realiza a través de los tutores, el 35 % manifiesta que
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regular y el 20 % que es malo. EI 100 % de los encuestados plantea que no se les ha ofertado cursos de superacion
donde se encuentren insertadas tematicas relacionadas con la reduccion de riesgos de desastres.

Se revelan insuficiencias en la inclusion de los adiestrados en los espacios académicos e investigativos; existen
carencias en la gestion de la institucion que garantice una formacion permanente integral, acorde a las necesidades
del territorio. El seguimiento fundamentalmente se enfoca hacia el comportamiento, disciplina laboral, no se tiene en
cuenta la superacién como parte de su formacion continua y no reciben ninguna sistematizacién sobre el proceso de

reduccion de riesgos de desastres.

v" Encuestas a profesores (Anexo 3y 4)
De los 28 encuestados, el 4% conoce el reglamento de superacién del adiestrado, el 31 % reconoce algunos
aspectos del documento y el 65% no conoce sobre el reglamento. EI 90% domina que se realiza la capacitacion del
adiestrado mediante la tutoria de profesores de las carreras y del centro laboral, el 10 % no tiene conocimiento. El
90% conoce sobre el papel y la responsabilidad de la universidad en la gestion del proceso formativo de los
adiestrados, el 10% refiere que no domina ese aspecto. El 90% refiere que no ha participado en la planeacién de
acciones formativas para los adiestrados, solo el 10% ha estado incluido en el proceso de formacién de los
adiestrados en contextos empresariales.
El 85% no ha participado en cursos de capacitacion a los adiestrados, el 15% manifiesta que ha participado
fundamentalmente en el diplomado a adiestrados que son ubicados en la propia universidad.
La encuesta realizada mostro insuficiencias en la integracion con las facultades para lograr la transversalidad y de
esta manera formar un profesional integral en su desempefio, se evidencian insuficientes acciones de superacion por
los profesores del Departamento de Ensefianza Militar que permitan vincular lo académico y lo investigativo con los
entornos productivos, ademas, insuficiente vinculo de la comunidad académica y estudiantil universitaria con los
contextos productivos y comunitarios.

v" Entrevista a tutores empresariales (Anexo 5y 6)
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De los 16 entrevistados, el 100% refiere que conoce la normas que regulan el seguimiento al adiestrado, que la
empresa desde el comienzo de la vida laboral de estos recién graduados le asigné un tutor. EI 85 % considera que
se debe perfeccionar el vinculo entre la universidad y las entidades empleadoras, asi como la sistematizacion en el
seguimiento a ese adiestrado desde el vinculo con la carrera. El 100 % refiere que no han tenido participacion en la
planificacion de acciones formativas para los adiestrados en reduccién de riesgo de desastres, esas actividades las
planifica el técnico de la defensa. El 100% considera que existen carencias en la oferta de cursos de superacion a
estos egresados desde la universidad y en la propia empresa.

La entrevista realizada mostro carencias en la vinculacion entre la universidad y los tutores empresariales de los
recién graduados, que garantice la formacion continua de estos profesionales, asi como insuficiencias en la
integracion entre estos tutores, recursos humanos y el técnico de la defensa en relacién con la proyeccion de forma
conjunta de acciones de superacion para los adiestrados.

v" Anélisis de documentos

Se realizd un analisis documental en el contexto empresarial donde laboran los adiestrados (EMCOMED Y
LABIOFAM), para valorar como se refleja en los planes de trabajo y los de superacion, la formacion de estos
profesionales en reduccion de riesgo de desastres.
En el anélisis realizado se pudo constatar que:
e Los 30 adiestrados tienen elaborado su plan de trabajo, donde se definen las tareas esenciales que como
trabajador debe cumplir y los plazos para su ejecucion.
e La Instruccidn 01 general sobre los riesgos especificos que tiene el puesto de trabajo, fue firmada por los
30 adiestrados, lo que sienta las bases para la elaboracion de los planes de superacidn y/o capacitacion.
e En cuanto a los planes de superacidn, solo se encuentran elaborados los de 23 adiestrados, explicando la
directora de recursos humanos y la especialista en capacitacion que el resto estaba en proceso de
culminacién. En estos planes se evidencia la superacion con un caracter generalizador, se abordan

esencialmente las acciones que conjuntamente con el tutor realiza este adiestrado para su preparacion y
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orientacién profesional en su puesto de trabajo, sin embargo, no se direccionan acciones especificas desde
lo formativo y la vinculacion con la universidad, en otras areas del conocimiento como la reduccion de
riesgo de desastres.
Se revisaron, ademas, los planes de reduccion de riesgo de desastres de EMCOMED y LABIOFAM. Estos planes
estan actualizados, reflejando los peligros de desastres que pueden afectar la empresa, aunque enfocados
esencialmente hacia los eventos hidrometeoroldgicos y geoldgicos, se aprecian las medidas para cada etapa del
ciclo de reduccion de riesgo de desastres, aunque de forma muy general, asi como los plazos para su cumplimento.
No se evidencian dentro de las medidas en la etapa de prevencion, acciones de superacion o capacitacion, excepto
en los dias del meteoro, tampoco queda explicito el aporte de los adiestrados a estas medidas desde su area laboral.
En general, la revision de documentos confirma la debilidad en torno a la formacién de los adiestrados en reduccion
de riesgo de desastres, no se revelan acciones concretas desde la gestion universidad-empresa para este proceso
formativo.
Posteriormente se realizé una triangulacién de métodos. Se triangularon los resultados diagndsticos a partir de los
métodos y técnicas aplicadas, lo cual permitié precisar las siguientes fortalezas y debilidades.
Fortalezas
- Los adiestrados poseen un conocimiento general sobre los peligros de desastres que pueden afectar su
entidad laboral (hidrometeorolégicos y geoldgicos), asi como las areas vulnerables del centro ante estos
peligros.
- Se garantiza la firma de la Instruccion 01 sobre los riesgos del puesto laboral.
- Los tutores empresariales conocen las normas que regulan el seguimiento al adiestrado.
Debilidades
- Insuficiencias en el conocimiento de los profesores sobre las normativas que rigen el tratamiento a los

adiestrados.
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- Carencias en la integracién del Departamento de Ensefianza Militar de la universidad con las facultades para
lograr la transversalidad en el proceso formativo de los adiestrados.
- Insuficientes acciones formativas que permitan vincular lo académico y lo investigativo con los entornos
productivos.
- Limitaciones tedricas y practicas de los adiestrados acerca del estudio y gestion de riesgo en sus centros
laborales.
- Insuficiente preparacion de los adiestrados para la prevencion y mitigacion de los peligros de desastres que
pueden afectar su entorno laboral.
Los resultados alcanzados en el diagndstico confirman la necesidad de gestionar, desde el vinculo universidad -
empresa, la formacién del egresado para la reduccion de riesgos de desastres en el contexto empresarial y su
vinculacion con la cultura profesional universitaria, como continuidad de su proceso formativo, para que incorporen
una cultura de gestion del riesgo en sus actividades, @mbitos de competencia o entornos profesionales,
indistintamente de cuales sean, ya que con su aporte pueden hacer la diferencia y contribuir a construir entornos
mejor preparados para prevenir, enfrentar y/o disminuir las consecuencias de los desastres.
Esto requiere de un proceso de coordinacion entre las carreras que egresan a los profesionales, el Departamento de
Ensefianza Militar de la Universidad de Oriente y las empresas del territorio, para implementar acciones que
propicien la capacitacion de los adiestrados en esta dimension de la reduccion de riesgo de desastres, las acciones
propuestas deben ser consideradas desde una actividad formativa.
Conclusiones del Capitulo 1
» Ante el incremento actual de los desastres y las afectaciones al sector econémico, emerge la necesidad de
la formacién continua de los recursos humanos en el &mbito empresarial para prevenir y enfrentar los
mismos, no obstante, el analisis teodrico realizado revela limitaciones en el tratamiento a la categoria

formacion en la etapa de preparacion para el empleo y en particular en la gestion de esa formacion en
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contenidos relacionados con la reduccién de riesgo de desastres en el contexto empresarial. Predominan
estudios de esta etapa en instituciones docentes y en el area de la salud.

El andlisis historico-logico del proceso investigado permitid precisar que, desde la década de los afios
setenta del pasado siglo, existe la preocupacion por la atencion a los recién graduados que se incorporan a
diferentes entidades laborales; los documentos normativos a nivel de gobierno y ministerios han sido
evidencia de ello, en constante ajuste y perfeccionamiento, sin embargo, ain no se logran las precisiones
formativas y los vinculos efectivos de las universidades con las empresas para atender la formacidn continua
de los adiestrados, en general, y en particular en RRD.

La caracterizacion de la situacion actual permiti6 constatar, en la practica, el insuficiente tratamiento a la
formacion de los adiestrados para la reduccién de riesgo de desastres en su entidad laboral, desde la
coordinacion e integracion de los actores universitarios y empresariales, limitando la formacidn integral del
adiestrado acorde a las demandas del contexto socioecondmico y al proceso de la reduccidn de riesgo de
desastres.

Las carencias tedricas y practicas detectadas en esta investigacion en torno a la gestién formativa de los
adiestrados en la reduccion de riesgos de desastres, demostré la necesidad de nuevas aportaciones que,
desde la ciencia, deben realizarse para el perfeccionamiento de este proceso, lo cual se constituy6é en

premisa y sustento para la construccion de los aportes que se presentan en esta tesis.
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CAPITULO 2 CONSTRUCCION EPISTEMOLOGICA DE LA GESTION FORMATIVA DE ADIESTRADOS
UNIVERSITARIOS PARA LA REDUCCION DE RIESGO DE DESASTRES EN EL CONTEXTO EMPRESARIAL.

A partir de la caracterizacion teérico factica, en este capitulo se presenta y argumenta, desde un enfoque de sistema,
el modelo sociopedagogico de la gestion formativa de adiestrados universitarios para la reducciéon de riesgo de
desastres en el contexto empresarial, contentivo de subsistemas, componentes, relaciones y funciones. En esta
modelacion teorica se revela el principio de coordinacion formativa de adiestrados para la reduccién de riesgos de
desastres, que argumenta la relacién entre los gestores del proceso formativo desde el vinculo universidad-empresa,
lo que contribuye a una mejor comprension del objeto investigado.

2.1. Fundamentos tedricos del modelo sociopedagogico de gestion formativa de adiestrados universitarios
para la reduccion de riesgo de desastres en el contexto empresarial.

En la presente investigacion, se concibe un modelo sociopedagogico de gestion formativa de adiestrados
universitarios para la reduccion de riesgo de desastres en el contexto empresarial; se elabora desde la integracion de
lo ontoldgico, lo epistemoldgico y lo l6gico.

En el analisis de la literatura especializada en relacion con los modelos, se sistematizan criterios de autores como
Zubiria (1994), Flores (1995), Carvajal (2002) y Vives (2016), quienes los definen como constructos mentales,
elementos guias, representaciones de la realidad (hechos, situaciones, fendmenos, estructuras y sistemas) que
estan en funcién de una teoria.

Por su parte Saez y Padrén (2013) y Carrion, Zula, y Castillo (2016), coinciden en que es uno de los instrumentos
que tiene la teoria para explicar o comprender la realidad, delimitando sus dimensiones para exponer puntos de vista

caracteristicos de la realidad en un momento determinado.
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Se coincide con Huertas, et al (2020), al significar que un modelo se elabora desde la visién de quien lo formula, una
realidad puede ser modelada desde diversas perspectivas. En opinion de la autora de la investigacion que se
presenta, la construccion del modelo debe estar condicionado por los objetivos que persigue, su finalidad practica y
las condiciones historicas sociales del contexto.

Para la construccion epistemoldgica se asumen las ideas de Saez y Padron (2013) en cuanto a las caracteristicas
del modelo: abstracto, explicativo, simple, veraz, preciso, verificable, segmentado, representativo, donde se
establecen interrelaciones entre los fragmentos o funciones del fendmeno modelado.

Para la determinacion de los fundamentos tedricos generales del modelo, se tuvo en cuenta el marco teorico de la
investigacion abordado en el capitulo anterior, desde el analisis de referentes de la filosofia en general y la filosofia
de la educacion en particular, asi como referentes de la sociologia de la educacién, la psicologia educativa y la
pedagogia como ciencias.

Los fundamentos asumidos, desde lo filoséfico, se fundamentan en la logica dialéctica, con la expresion mas alta del
pensamiento martiano y fidelista, con un profundo caracter humanista, creador y critico revolucionario.

Se destacan las ideas de Ruiz (2012), que desde lo epistemoldgico reconoce la relacién hombre - mundo como
objeto de la filosofia, ademas, se asumen las concepciones de Chavez, et al (2011) y Casafias (2014) quienes
sustentan que el ser humano, en la medida que interactia con la realidad exterior, adopta una determinada actitud
hacia la misma, evidenciando una formacion socio-educativa.

Constituyen fundamentos sustanciales los criterios de Martinez y Lépez (2021), los cuales, a partir del analisis
realizado desde la filosofia de la educacién, destacan que el proceso de formacion se centra en el sujeto,
incentivando en él la construccion de la cultura, la identidad y el desarrollo de valores, sentimientos y actuaciones.
Se asume, ademas, desde la sociologia de la educacion, las concepciones de Blanco (2001) en relacion con el papel
de los agentes y agencias socializadoras en todo proceso formativo. Desde esta 6ptica, se reconoce que la

formacion del adiestrado para la reduccion de riesgos de desastres transcurre como parte de un proceso de
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socializacion, de interaccion entre los sujetos participantes, lo que ha de promover, desarrollar y concretar valores
sustanciales para el contexto socio laboral donde se desempefian.

El analisis socioldgico permite reconocer también como fundamentos, los aportes de Caicedo, et al (2016); Ferreira,
et al (2019) y Hernandez (2021), quienes sintetizan en sus estudios los rasgos esenciales de los modelos
sociopedagogicos y reconocen que no solamente las instituciones educativas constituyen escenarios pedagdgicos.
En la modelacion que se presenta, lo sociopedagdgico estd planteado desde la perspectiva de la vinculacion
universidad-empresa, donde se integra el accionar de estas instituciones sociales y se connota la empresa como
escenario pedagdgico que, a partir de una orientacion epistemoldgica y criterios de sistematizacion y actualizacion
de contenidos, contribuye a la formacién del adiestrado en reduccion de riesgos de desastres

Para la construccién del modelo, otros fundamentos se identifican en aportes de la psicologia de la educacion. En tal
sentido, se asume el enfoque historico — cultural de Vygotsky (1995), y sus postulados sobre el papel de lo social en
el desarrollo de las funciones psiquicas superiores, asi como la ley genética fundamental del desarrollo, donde revela
que las relaciones en el plano interpsicoldgico (las relaciones e intercambio entre los sujetos) es premisa y base
esencial para el desarrollo de lo intrapsicolégico, es decir, lo individual, la subjetividad (a través de la interiorizacion
el sujeto adquiere la posibilidad de actuar por si mismo).

De igual modo, se consideran otros investigadores como Alonso (2008), Craib y Vicente (2017), Bernaza (2020), los
cuales argumentan, desde posiciones vigotskianas, el proceso formativo profesional como una interaccién mutua
entre el individuo y la cultura del contexto, en la cual se construyen sentidos y significados de expresion de identidad.
En los fundamentos pedagégicos, se asumen los criterios de Chavez (2005) en relaciéon con la formacion como
funcion de la educacion, es decir, el proceso que permite dirigir el desarrollo hacia el fin socialmente deseado y que a
la vez se concibe como nivel de desarrollo alcanzado por el sujeto. En este proceso se reconoce la estrecha
vinculacién entre educacion, instruccién, ensefianza, aprendizaje, formacién, desarrollo y socializacion, lo que

permite la organizacion intencional y consciente del proceso para contribuir a la formacién de los adiestrados.

55



En el plano pedagdgico se asumen, ademas, las ideas de Addine, Gonzélez y Recarey (2002), con respecto a la
funcion gnoseoldgica de los principios pedagdgicos y su actuacion como guia para lograr la transformacién y
creacion de lo nuevo.

Se tienen en cuenta aportes de la teoria de la direccidn en cuanto al principio de coordinacion, uno de los principios
abordados desde la administracion o el contexto empresarial, tomando como referentes los criterios de Barrachina
(1999), quien precisa, como un elemento primordial del principio, la integracién de la diversidad de las partes
evitando contradicciones para lograr la satisfaccién general, asi como los criterios de Herndndez (2015), el cual
determina cuatro etapas del principio, que se corresponden con actividades de planificacion, organizacion, ejecucion
y control, ideas que se asumen en la Direccidén Educacional, como otra de las ciencias de la educacion.

Se asumen, ademas, otros referentes tedricos que contribuyen a teorizar los componentes del modelo, relacionados
con el aprendizaje de la cultura, la profesionalizacién y el desempefio profesional.

Desde las concepciones de Martinez (2008), Yepes (2019), Redondo (2022) y Reede (2022), se reconoce que el
aprendizaje de la cultura contribuye al desarrollo de la personalidad desde los recursos y referentes que ofrece el
ambiente y las relaciones sociales que mantienen las personas.

Por otra parte, en relacidn con la profesionalizacion, Addine y Blanco (2002), Pifiera (2017), Enriquez, et al (2021),
asi como Morales, et al (2017), la significan como un proceso permanente, que habilita al educando para el ejercicio
de la profesion, partiendo de la relacion e intereses de la sociedad, el contexto y las demandas de la formacién de
los profesionales.

El proceso de profesionalizacién contribuye a un eficaz desempefio profesional, autores como Garcia y Addine
(2004); Solis, et al (2019); Falcon, et al (2019), coinciden en definir el desempefio como la capacidad de realizar las
funciones del puesto de trabajo, que se expresa en la conducta, los modos de actuacion y resultados. Venet,
Panesso y Cardoso (2022) lo relacionan, ademas, con otras cualidades como la idoneidad, el talento, la aptitud y la

competencia.
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El modelo sociopedagogico se fundamenta, asimismo, en documentos normativos que regulan la etapa de
preparacion para el empleo y la gestion para la reduccion del riesgo de desastres. En tal sentido, se reconoce la
normado en el documento base del Plan E (2016), también el modelo de formacion continua de la educacion superior
cubana, definido en la Resolucion No. 138 /19 del MES vy la directiva 1/2022 “Gestion para la reduccion del riesgo de
desastres”, del presidente de Consejo de Defensa Nacional de la Republica de Cuba.

Estas ideas conducen a precisar de forma significativa, en el proceso de formacion de los adiestrados en las
empresas, la necesidad de fortalecer la cultura de los desastres, sustentado en la apropiacion de conocimientos,
habilidades, valores y cualidades que lo conduzcan a perfeccionarse y modificar el medio en que se desarrollan,
generando un clima que potencie su trabajo en funcién de la reduccién de riesgos de desastres.

La vision epistemoldgica que se defiende en esta investigacion esta referida a la formacion del adiestrado para la
reduccion de riesgos de desastres, de modo que estos egresados continuen su proceso de crecimiento y desarrollo,
de constante construccion de su individualidad, en vinculo e integracidn con la totalidad social en que se insertan, es
decir, teniendo en cuenta sus particularidades personoldgicas y las caracteristicas de su entorno sociolaboral, todo
lo cual es viable a través de un proceso de gestidn formativa desde la vinculacién universidad-empresa, donde la
interaccion de los diversos actores sociales contribuye a la transformacion de la actuacién de recién graduados en el
proceso de RRD, en correspondencia con su desempefio profesional en el contexto laboral.

2.2 Modelo sociopedagadgico de gestion formativa del adiestrado universitario para la reduccion de riesgo de
desastres en el contexto empresarial.

A nivel de educacidn superior, se debe continuar la formacion de los adiestrados en la reduccién de riesgo de
desastres, para que contribuyan activamente e incorporen una cultura de gestion del riesgo en sus actividades,
ambitos de competencia o entornos profesionales, indistintamente de cuales sean, ya que con su aporte pueden
hacer la diferencia y contribuir a construir entornos mejor preparados para prevenir, enfrentar y/o disminuir las

consecuencias de los desastres.
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Esta formaciéon no debe ser rigida ni esquematica, sino que debe ser considerada desde una posicién socio
humanista, centrada en las necesidades del territorio y el contexto laboral y social. La misma se significa como un
proceso social en desarrollo, ya que propicia la atencién a una problematica que repercute en la diversidad de los
contextos.

Desde esta perspectiva ontologica, se comprende el modelo sociopedagdgico de gestion formativa del adiestrado
para la reduccion de riesgos de desastres en el contexto empresarial, como una representacion teérica de los
procesos de planificacion, organizacion, ejecucion y control inherentes a la gestion que se realiza desde la
universidad, como institucién educativa y social, en vinculacién con la empresa, para la formacion del adiestrado en
RRD.

El modelo connota el caracter social de la formacién y reconoce a la empresa, dado su caracter de agencia
socializadora y escenario pedagdgico en la cual transcurre el proceso formativo, como contexto sociopedagdgico que
contribuye a la apropiacion de competencias que conllevan a identificar y disminuir las vulnerabilidades ante los
peligros de desastres a los que se someten los entornos laborales y sociales.

En este proceso de gestion formativa se declaran relaciones de coordinacién y subordinacidn entre los subsistemas
y componentes, ademas, se revela la existencia de jerarquias e interrelacion entre ellos, con diferente orden de
complejidad; asi mismo, se establecen relaciones de integracion entre los componentes, expresados en el conjunto
de acciones formativas que, planificadas, organizadas y desarrolladas y controladas, potencian la apropiacién de la
cultura de desastres y la cultura profesional de los adiestrados.

Se concibe entonces la gestion formativa para la reduccion de riesgo de desastres en el contexto empresarial,
como el proceso que se desarrolla desde la coordinaciéon universidad-empresa, a partir de la identificaciéon de
necesidades, que permiten concebir, planificar, organizar y ejecutar un sistema de acciones formativas para
perfeccionar el desempefio de los adiestrados universitarios en el proceso de reduccion de riesgos de desastres

contextualizados en su entorno laboral, y se extienden, por tanto, no solo a las acciones de caracter académico -
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tedrico- cientifico sino también a la praxis socio economica, evidenciando la vinculacion de la academia con la
practica de la profesion.

La concepcion en esta investigacion de un modelo sociopedagdgico, se argumenta en tanto el proceso que se
modela es contentivo de un sistema de relaciones entre los sujetos, marcado por las influencias externas en general
y del entorno en particular, sustentado en el vinculo universidad-empresa-sociedad.

En este modelo la empresa actia como escenario pedagégico, forma parte del proceso de formacion del profesional
y desde su funcion como agencia social debe identificar necesidades de sus trabajadores y del entorno, buscando
las vias para la satisfaccion de las mismas de forma equilibrada.

El modelo sociopedagdgico de gestion formativa del adiestrado universitario para la reduccién de riesgo de desastres

en el contexto empresarial se articula a partir de los siguientes subsistemas: Coordinacién formativa universitaria,

Coordinacion formativa empresarial y Sistematizacion formativa profesional en reduccion de riesgos de desastres.

Se parte de argumentar el subsistema Coordinacion formativa universitaria, que integra los componentes:
Determinacion de contenidos actualizados de desastres, Determinacién de contenidos profesionales

contextualizados e Integracion de contenidos profesionales en reduccion de riesgo de desastres. (Figura 1)
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__ SUBSISTEMA COORDINACION FORMATIVA UNIVERSITARIA |

Determinacién de Determinacién de
contenidos contenidos
actualizados de — profesionales

desastres contextualizados

Funcién integrativa de los
contenidos

profesionales en RRD

Integracion de
contenidos
profesionales en
RRD

Figura 1 Subsistema Coordinacion formativa universitaria

Este subsistema parte de la necesidad de coordinar, entre los actores del proceso formativo en el contexto
universitario (profesores de los departamentos carrera, del Departamento de Ensefianza Militar y vicedecano de
postgrado de la facultad), la planeacidn y organizacion de las acciones vinculadas a la concepcion y proyeccion de
las actividades que se van a ejecutar para determinar los contenidos a integrar en RRD.

Se coincide con Sanchez, Perrusquia, Martinez y Rueda (2020) al definir la coordinacién como un proceso de
interlocucion, orientacidn, direccidn y negociacion que promueve la participacion, la reflexion y la construccion de los
compromisos futuros con los participantes del grupo.

En esta investigacién, la coordinacién formativa universitaria se define como la accién dirigida a reforzar las
relaciones entre departamentos y carreras, apoyado en un trabajo colectivo, que se inicia con el diagndstico de las
necesidades formativas, saberes y condiciones, hasta la ejecucion de acciones participativas de los implicados en la
coordinacion, en funcién de lograr una eficiente formacién continua del egresado y cohesionar la sistematizacion de

la cultura profesional con la cultura de reduccion de riesgos de desastres.
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La coordinacion formativa universitaria, se desarrolla a través de la planificacion y organizacién de acciones
metodol6gicas e investigativas, mediante la vinculacién entre los actores implicados, haciendo énfasis en la
profundizacidn y actualizacion de contenidos y métodos de gestion, que movilizan esfuerzos para generar procesos
de transformacion en los egresados en cuanto a la reduccion de riesgos de desastres.

En este proceso coordinativo, se adoptan decisiones dirigidas a transformar el proceso de formacion de los
adiestrados en reduccion de riesgo de desastres (qué hacer, quién debe hacerlo y como debe hacerse), ademas, se
analiza el estado de esa formacion en comparacion con lo que se quiere lograr para identificar los problemas
formativos.

El componente Determinacion de los contenidos actualizados de desastres, tiene como premisa que en la formacién

de pregrado se desarrolla en los estudiantes una cultura de RRD, acorde a los peligros a los que se esta expuesto,
obteniendo un grado de dominio basico en esta tematica que, aunque se atiende con intencién segun el perfil del
profesional, se hace necesario la sistematizacion, actualizacion y el abordaje de nuevos enfoques de reduccion de
riesgos de desastres, como parte de su formacién integral. Se hace énfasis en la necesidad de una constante
actualizacién, teniendo en cuenta que los profesionales se enfrentan a nuevos peligros de desastres dentro de su
entorno laboral y sistematicamente pueden aparecer otros que afecten severamente tanto los entornos sociales
como laborales.

La Determinacion de los contenidos actualizados de desastres como componente, se constituye en un proceso de
investigacion participativa dentro de la gestion formativa que se modela, desde una perspectiva generalizadora, es
una ampliacion en los saberes, conocimientos histérico-culturales contextuales de los desastres, se delimitan las
principales exigencias de la reduccidén de riesgos de desastres en la actualidad, permite identificar los nuevos
enfoques a considerar en la cultura de RRD y sus implicaciones para los diferentes entornos, de igual forma, este
analisis permite enfrentar las carencias presentes en la formacion de los adiestrados ante la apariciéon de nuevos

peligros de desastres.
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En este componente se organizan y coordinan las actividades y acciones que garantizan el proceso de investigacion
de los contenidos (quiénes lo haran y cémo) y la integracion de todos los actores para trabajar juntos y alcanzar los
objetivos trazados. Se promueve el desarrollo de capacidades, habilidades y normas de conducta de los gestores
implicados en el proceso ante los peligros de desastres.

Este componente se orienta a la profundizacion, actualizacién y ampliacion de la cultura de RRD por parte de los
formadores, lo que ha de garantizar la veracidad de las concepciones cientificas alcanzadas, a través de su
construccion tedrica, mediante un proceso sistematico, ordenado, consciente y coherente.

En este proceso se identifican los peligros de desastres que pueden afectar el territorio, asi como las diferentes
entidades econdmicas, los nuevos enfoques sobre la percepcion de riesgo, la gestion de la reduccidn del riesgos de
desastres, las medidas a cumplir ante cada peligro de desastres, elementos que pueden encontrarse en los
documentos oficiales tales como: directivas, decretos, pueden también obtenerse de fuentes personales, a través de
la aplicacion de métodos y técnicas de investigacion empiricos.

La determinacién de los contenidos actualizados de desastres garantiza la ampliacién de los fundamentos
gnoseoldgicos y epistemologicos de la cultura de desastres, lo que contribuye a la adquisicidn de nuevos
conocimientos y actualizacion sobre los peligros de desastres que inciden en la vida de la sociedad.

Este proceso, visto desde aspectos socio-culturales en contextos especificos, ha de permitir desentrafiar o
adentrarse en una nueva realidad cultural, lo que se hace necesario para fortalecer la capacidad intelectual de los
adiestrados en relacion con la cultura de desastres, incorporando junto a los contenidos especificos de su profesién,
los que enriquecen el desarrollo pleno de la subjetividad.

Para ello, es indispensable el reconocimiento y profundizacién por parte de los adiestrados del objeto y contenido de
la profesion, que le ha de permitir la delimitacién de su campo de accidén y comprender sus realidades contextuales y
las vulnerabilidades a las que estan expuestas.

El andlisis anterior, permite argumentar el componente Determinacion de contenidos profesionales contextualizados

como parte del proceso de gestion que se modela.
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Se toman como referentes las concepciones de Herger (2008), quien destaca los saberes como elemento cultural,
asociados de forma relativamente estable a representaciones o a sistemas de representaciones sobre el mundo y su
transformacion, estrechamente relacionados con el hacer, el sery el convivir.

Los saberes son una manifestacion concreta de la construccion del conocimiento, que se realiza para orientar la
labor y formacién del adiestrado, representada por el conocimiento que lo identifica profesional y socialmente, y esta
relacionado con las concepciones ideoldgicas que se trasmiten y por implicaciones que ésta tiene en la cultura de la
profesion y en el contexto socio laboral.

Se retoman en la investigacion los criterios de Martinez (2008) en relacidn con el aprendizaje de la cultura, como un
proceso donde el individuo es participe, no receptor pasivo, que propicia el desarrollo desde las relaciones sociales y
el entorno. Se consideran, también, las ideas de Pifiera (2017) acerca de la profesionalizacién como un proceso
permanente, que prepara al sujeto para el ejercicio de la profesion, en funcién de las demandas de la sociedad y de
su contexto laboral.

Se destaca entonces que, para contribuir al eficaz desempefio laboral de los adiestrados, se necesita también de la
actualizacién y sistematizacion en relacion con los contenidos de su profesion en estrecho vinculo con el contexto
laboral y social donde se encuentre.

Esto permite significar que la determinacién de los saberes contextualizados de la cultura de la profesion, es la
concrecion, identificacion y actualizacién de los conocimientos adquiridos e intencionados de forma concreta en la
formacion inicial, elementos sobre los cuales debe obtenerse informacion para caracterizar el estado del desarrollo
profesional del adiestrado y su integracion con los principales problemas de la profesiéon que se manifiestan en las
realidades del contexto laboral donde se desempefan profesionalmente.

La determinacion de los saberes profesionales, condicionan la necesidad de sistematizar la cultura de la profesion en
el ambito laboral, pero ello a su vez condiciona la apropiacion de la cultura contextual, al tener una mayor percepcion
de la realidad cultural del entorno laboral y social, este proceso debe desarrollarse a partir de la labor colectiva, en

ella deben participar todos los implicados en la concrecidn de las acciones.
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La incorporacion de la cultura de RRD conjuntamente con la cultura de la profesion en la formacion continua, les
permite a los profesionales identificar las vulnerabilidades del centro, a la vez que contribuye a fortalecer la
conciencia necesaria de la percepcion del riesgo, en base a los peligros de desastres a los que estan expuestos sus
entidades.

De la relacion dialéctica que se establece entre la Determinacion de contenidos actualizados de desastres y la

Determinacion de contenidos profesionales contextualizados, emerge el componente Integracion de contenidos

profesionales en reduccion de riesgos de desastres.

La integracion es una combinacion de saberes en torno a determinados objetos, procesos, hechos y fendmenos, se
relaciona con la adquisicion de conocimientos, el desarrollo de habilidades, capacidades, valores y actitudes en un
contexto especifico, en el contexto laboral esta integracién de contenidos y saberes determinan el modo de actuacién
y el desempefio profesional.

Se considera que la integracién debe verse como un proceso, condicionado por la necesidad y exigencia del
contexto y por una dinamica de formacién. La integracion de contenidos diversos favorece el proceso de formacién
continua, pues sdlo con una vision holistica e integradora se obtendra como resultado la formacién integral de
profesionales que puedan afrontar y resolver situaciones problémicas en cualquier contexto.

La Integracion de contenidos profesionales en reduccion de riesgos desastres, es proceso y resultado del
intercambio, la interaccién y la unificacion de conocimientos, habilidades y valores, inherentes a la cultura profesional
y a la cultura de RRD. Se orienta al logro de una &ptima preparacion profesional, enfocada en propiciar la
transformacion del desempefio en funcion de la reduccion de riesgos de desastres con perfil trascendente, flexible y
comprometido, con lo que no s6lo se adapta el profesional a una sociedad en contante transformacion y sometida a
diversos peligros de desastres, sino que le permite actuar ante esta problematica y contribuir a disminuir las
vulnerabilidades en su contexto laboral.

Para lograr la integracidn que se analiza, se hace imprescindible la busqueda de alternativas creativas en la solucién

de situaciones que se manifiestan en los diversos contextos laborales, seleccionar, integrar y operar con aquellos
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contenidos esenciales y necesarios de la cultura profesional y la cultura de RRD, para resolver eficientemente una
situacion de vulnerabilidad.

Este proceso de integracion de los contenidos de la cultura profesional y de la cultura de desastres, es condicion
fundamental para la posterior planificacion y organizacion de acciones orientadas a concretar la formacion de
adiestrados en la reduccién de riegos de desastres, es plataforma de la gestién formativa que se propone para que
los adiestrados puedan atender y solucionar de forma eficaz las situaciones de desastres o las vulnerabilidades que
se manifiestan en la diversidad de los contextos laborales.

De esta manera, el adiestrado tiene ocasion de verificar la utilidad de la actualizacion en reduccion de riesgos de
desastres y su relacion con su profesién, por cuanto, al abordar un tema desde dos puntos de vista, se beneficia de
la multiplicidad de criterios y se hace un uso mas racional de los recursos.

De todo lo planteado anteriormente, se revela la funcién integrativa de los contenidos profesionales en reduccion
de riesgos de desastres de este primer subsistema. Esta funcion se explica en tanto las relaciones entre los
componentes del subsistema permiten definir las necesidades, fortalezas y obstaculos que tiene el proceso que se
estudia en el contexto, y se encamina al logro de la mayor integracion posible entre la cultura de RRD vy los saberes
contextualizados de la cultura de la profesion, promoviendo el equilibrio entre la formacion especializada y la
profesional.

El subsistema coordinacion formativa universitaria es un proceso de coordinacidn que se establece esencialmente en
el contexto universitario (departamentos, carreras), donde los profesionales en ese contexto planifican y organizan
acciones metodoldgicas e investigativas, centradas en la profundizacion, actualizaciéon e integracion de los
contenidos de desastres y los profesionales. En este subsistema se movilizan esfuerzos para perfeccionar los
métodos de gestidn universitaria en el proceso de formacién del adiestrado, enfocado en preparar condiciones para
la transformacion del desempefio de los egresados en funcion de la reduccion de riesgos de desastres en su

contexto laboral.
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No obstante, no es suficiente el proceso coordinativo en la universidad, se hace necesario establecer relaciones de

coordinacion en las empresas, para mayor concrecion del proceso de gestion formativa que se modela, por lo que se

revela el Subsistema Coordinacion formativa empresarial, que parte del diagnostico realizado en coordinacion

con la universidad, para planificar y organizar en el contexto empresarial, como escenario pedagogico, las acciones

que den respuestas a las necesidades formativas de los adiestrados.

Es esencial en esta coordinacion, el proceso de toma de decisiones a partir del diagnéstico y la identificaciéon de

vulnerabilidades, para garantizar que las decisiones se conviertan en acciones concretas y regular, mediante la

direccién de las mismas, las transformaciones para que el proceso de gestion cumpla sus objetivos y se perfeccione

continuamente.

En este subsistema se establece una relacion dialéctica entre los siguientes componentes: [dentificacion de

vulnerabilidades empresariales, Identificacion de necesidades formativas en reduccion de riesqgos de desastres,

Proyeccion formativa contextualizada en reduccion de riesqos de desastres. (Figura 2)

_[ SUBSISTEMA COORDINACION FORMATIVA EMPRESARIAL

Identificacion de
vulnerabilidades
empresariales

Identificacion de
necesidades

“‘__"' formativas en RRD

Funcion proyectiva formativa

Proyeccion
formativa
contextualizada
en RRD

Figura 2 Subsistema Coordinacion formativa empresarial
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La interrelacién o vinculo entre las universidades y las empresas se ha convertido en los tiempos actuales en una
necesidad estratégica, que en el tema de reduccion de riesgos de desastres no logra el estado deseado, por lo que
el modelo que se presenta se propone comprender y explicar este proceso integrativo de formacion en RRD.

El proceso de coordinacion formativa empresarial, se desarrolla esencialmente en las empresas, participan actores
universitarios (profesores y tutores de las carreras, profesores del departamento de ensefianza militar), los actores
empresariales (tutores, técnico de la defensa, especialista de recursos humanos, director) y los adiestrados, con el
proposito de coordinar las actividades y acciones formativas con un caracter integrador, general y estratégico, en
relacion con la reduccion de riesgo de desastres como parte de la profesion y las particularidades del puesto laboral.

La coordinacion formativa empresarial implica crear conectividad entre la universidad y las entidades econémicas,
establecer una cooperacion regular y duradera, de modo que posibilite una accion social conjunta entre los actores
universitarios y los agentes sociales para la reduccidn de riesgos de desastres en los ambitos empresariales, su
proyeccion comprende el espacio epistémico de un contexto donde interactiian las experiencias vivenciales de
preparacion o enfrentamiento ante desastres, los contenidos adquiridos en la formacion de pregrado sobre la
seguridad contra desastres, la cultura profesional, asi como la actualizacion y contextualizacion de estos contenidos.

A partir de la relacién entre la universidad y las empresas, donde confluyen los conocimientos de las acciones
preventivas en los centros, la capacitacion a trabajadores y experiencias ante el enfrentamiento a los desastres, se
contempla la necesidad del cambio a partir de la toma de conciencia ante los peligros de desastres.

Esta coordinacion permite que las instancias formadoras (universidad y empresa), realicen diagnosticos especificos,
enfocados en el entendimiento de los profesionales de la necesidad de la actualizacion y sistematizacion en
reduccion de riesgo de desastres, asi como la ejecucion de actividades de corte operativo que tributen a la
consecucion de los objetivos fijados en funcién de disminuir vulnerabilidades en el contexto laboral.

Es precisamente uno de los componentes de este subsistema, la Identificacion de vulnerabilidades empresariales.

Al abordar el concepto de vulnerabilidad en este contexto investigativo, se retoman los postulados de autores como:

Cardona (2001), Estado Mayor Nacional de la defensa Civil (2017) y Pulwarty, et al. (2022), que coinciden en que la
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misma esta condicionada por el grado de susceptibilidad fisica, social, cultural y econdémica de un territorio ante el
impacto de los peligros de desastres.

La identificacion de vulnerabilidades empresariales constituye un proceso de analisis, identificacion y caracterizacion
de los peligros de desastres que pueden afectar la entidad, es el reconocimiento de los diferentes escenarios
laborales susceptibles a sufrir dafios ante posibles amenazas o peligros predeterminados, provocando que dichos
escenarios se conviertan en vulnerables.

Esta identificacion no se remite solamente a las condiciones actuales de la infraestructura de la empresa
(vulnerabilidad fisica), sino también a vulnerabilidades relacionadas con la falta de sistematicidad en el cumplimiento
de las acciones de caracter preventivo y de preparacion de los cuadros, dirigentes y trabajadores, asi como la
capacidad de modificar los factores de riesgo que pueden agravar, dentro de la empresa, los impactos de un peligro
de desastres.

Lograr una efectiva reduccién de riesgo de desastres, no solamente depende de los conocimientos que se adquieran
sobre el tema, también depende de la reduccidn de la vulnerabilidad, para lo cual es preciso un trabajo multilateral y
sistematico, que abarque todas las areas de la entidad y la intervencidn de los 6rganos de direccidn del centro, asi
como los trabajadores.

La comprension de los peligros de desastres que influyen en la entidad debe ser valorada contextualmente en la

actuacion profesional de los adiestrados, por lo que se requiere la [dentificacion de necesidades formativas en

reduccion de riesgos de desastres como otro de los componentes de este subsistema.

Se parte de reconocer que los saberes, como elemento cultural, se expresan en el saber hacer, ser y convivir; se
vinculan a concepciones morales, estéticas, axiolgicas y praxioldgicas, que conforman las concepciones ideoldgicas
del individuo y de la diversidad cultural del colectivo.

Es de vital importancia conocer los saberes del adiestrado en relacidn con la reduccidn de riesgos de desastres y la
respuesta que se obtiene al indagarsele por su contexto significativo, por lo que se hace necesario la exploracién en

el contexto laboral de las necesidades formativas en RRD.
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Autores como Castillo (2017), Deroncele, Medina y Gross (2020), exponen como componentes de las necesidades
formativas: conocimientos y habilidades vinculados a las tareas, actitudes y aptitudes vinculadas a la relacién social y
al desarrollo personal.

Teniendo en cuenta los criterios anteriores, se definen los saberes previos en reduccion de riesgos de desastres
tomando como sustento las bases creadas desde la formacion de pregrado, a través de los contenidos de las
diferentes asignaturas especificas de la profesion que aportan a estos temas, asi como desde la Disciplina
Preparacién para la Defensa, y a través de situaciones concretas, apreciaciones y las experiencias vivenciales
acumuladas en el antes, durante y en el después.

La Identificacion de necesidades formativas en reduccion de riesgos de desastres se concreta en la indagacion,
busqueda y sondeo de la informacion con claridad y exactitud de las insuficiencias en el conocimiento sobre la RRD,
qué se sabe 0 no se sabe de este proceso, las situaciones de desastres que se han producido en el contexto laboral
y como se han enfrentado a ella, asi como la capacidad organizativa del centro.

Esta identificacién se comprende, también, como el proceso de obtencién, analisis, sintesis y valoracion de la
informacién que aporta criterios sobre el conocimiento y el desempefio profesional de los recién graduados en
relacion con la reduccion de riesgo de desastres en su contexto laboral, lo que permite caracterizar el estado actual
del desarrollo profesional e identificar sus necesidades educativas.

La identificacion de las necesidades formativas se dinamiza con la actitud activa del sujeto, en la que ocurre una
relacion entre lo cognoscitivo de la preparacion en desastres en el contexto laboral y la disposicion para ampliar su
vision cosmovisiva, como elemento interno de su desarrollo profesional.

A partir de que se identifiquen las necesidades de los adiestrados en las empresas en la cultura de RRD, se puede
direccionar la formacion de los mismos para contribuir a la disminucién de vulnerabilidades del centro y potenciar la
percepcion de riesgos ante los peligros de desastres. En la medida que la cultura de los desastres sea incorporada a

la gestion empresarial surgirdn normas que ayuden a comprender la reduccidn de riesgos de desastres.
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De la relacién que se establece entre la Identificacion de vulnerabilidades empresariales y la Identificacion de

necesidades formativas en reduccion de riesgos de desastres, emerge el componente Proyeccion formativa en

reduccion de riesqo de desastres.

Esta proyeccion es un proceso consciente de toma de decisiones, en una dialéctica que opera desde el qué al como
y del cémo al qué, de modo que se sea capaz de estimular en el profesional la reflexion activa y consciente sobre el
hacer en RRD, de acuerdo con los propositos que se persigue al interpretar y enunciar los mensajes durante la
interaccion.

La Proyeccion formativa contextualizada en reduccion de riesgo de desastres, implica seleccionar, estructurar y
concretar acciones para la formacion de los adiestrados de las empresas en correspondencia con las exigencias que
demanda su entorno laboral y social, a partir de las vulnerabilidades, los peligros de desastres y las necesidades
formativas identificadas.

Incluye la definicion de objetivos y del contenido de las acciones o programas de capacitacion y superacion, estos
aspectos puntualizan la trayectoria que ha de seguirse, su alcance Y las regulaciones para el desarrollo exitoso de lo
proyectado. El objetivo define el programa o plan de accion y los objetivos se establecen a partir de las necesidades
formativas del egresado, el contenido se refiere al sistema de conocimientos, habilidades, capacidades, actitudes y
valores que deben determinarse, los objetivos y el contenido se materializan en las acciones para la formacion
continua.

Se hace la necesaria busqueda del conocimiento cientifico y se promueve la creatividad para desarrollar los
procesos de construccion y reconstruccion de saberes en reduccion de riesgos de desastres. Para la planificacion y
organizacion de actividades relacionadas con temas asociados a la RRD, se tienen en cuenta las diversas vias de
capacitacion y formas organizativas principales y secundarias de la superacion profesional (Resolucion 140/2019),
vinculando el contenido con el desempefio y modos de actuacion del egresado.

De la relacion entre los componentes de este subsistema se revela la funcién proyectiva formativa, que tiene

como plataforma la identificacion de vulnerabilidades en el contexto y de necesidades formativas en los adiestrados,
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para ascender hacia la concepcion, planificacion y organizacién de acciones que promuevan en los egresados un

proceso de sistematizacion y actualizacion de los contenidos de reduccion de riesgo de desastres, contextualizados

en su entorno laboral.

Los vinculos sistémicos entre los subsistemas Coordinacion formativa universitaria y Coordinacion formativa

empresarial, son expresion de las relaciones entre la universidad y la empresa, evidenciandose relaciones de

subordinacién, coordinacién e integracion, que permiten diagnosticar las necesidades formativas y, en funcion de las

mismas, proyectar las acciones formativas en reduccion de riesgo de desastres.

Estos subsistemas se sintetizan en el subsistema Sistematizacién formativa profesional en reduccién de riesgo

de desastres, contentivo de los componentes: Sensibilizacion de actores en reduccion de riesgo de desastres,

Apropiacion de saberes contextualizados, Desempefio profesional en reduccion de riesqo de desastres. (Figura 3)

SUBSISTEMA SISTEMATIZACION FORMATIVA PROFESIONAL

EN RRD

Sensibilizacion de
actores en RED

Apropiacién de
saberes
contextualizados

Funcion transformadora
profesional en RRD

Desempeno
profesional en
RRD

Figura 3 Subsistema Sistematizacion formativa profesional en reduccion de riesgo de desastres

La Sistematizacion formativa profesional en reduccion de riesgo de desastres, promueve continua y

consecutivamente la profundizacién del tema de la reduccion de riesgo de desastres, a través de una practica

formativa donde se concretan las acciones proyectadas, las que adquieren un caracter profesionalizante y propician
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la comprensién y apropiacién del proceso de RRD. En este subsistema se garantiza la ejecucion de todas estas
acciones y que todos los actores del proceso (profesores del DEM y las carreras, tutores, técnicos de la defensa,
adiestrados, directivos universitarios y empresariales) tributen al cumplimiento de los objetivos de las mismas.

Es preciso destacar que, durante la concrecion de las acciones proyectadas, se garantiza el control del desarrollo de
las mismas y sus resultados. Este control, que comienza desde el momento en que se desarrolla el diagndstico de
las necesidades formativas y la coordinacién entre universidad y empresa, toma un caracter mas especifico, ya que
indica la direccidn que sigue el proceso de gestion, asi como el desarrollo y transformacion de los adiestrados.

La Sistematizacion formativa en reduccion de riesgo de desastres, es comprendida como aquel proceso que le
imprime el caracter de continuidad a la apropiacién de la cultura de los desastres, profundizando al respecto en el
contexto empresarial, en respuesta a las demandas de dicho contexto en RRD, proceso que perfecciona el
desempefio de los diferentes actores desde una participacion activa y consciente, sobre la base de la autorreflexion
constante, satisfaciendo las demandas personales y colectivas manifiestas a partir de la determinacion de
necesidades formativas. Esta sistematizacion se orienta a enriquecer, confrontar y/o modificar el conocimiento
actuante, como premisa para entender y transformar la realidad del contexto laboral.

La formacién para la reduccion del riesgo de desastres contextualizada a la profesion, es una tarea trascendental en
las condiciones actuales, es una via para impulsar, estimular e inspirar a los actores involucrados a actuar
responsablemente ante los riesgos y los peligros de desastres, los prepara para evaluar la realidad, identificar las
actuaciones y procedimientos negativos en materia de reduccion de desastres. Ello requiere de una adecuada
sensibilizacion, siendo ello esencia de uno de los componentes de este subsistema.

La Sensibilizacion de actores en reduccion de riesqo de desastres, como componente del subsistema de

Sistematizacion formativa en reduccion de riesgos de desastres, expresa la necesidad de concientizar a tutores de
las empresas, adiestrados, técnicos de la defensa, directivos universitarios y empresariales y otros sujetos, en torno
a la necesaria profundizacién en la reduccién de riesgos de desastres, como premisa para atender la solucion de

problemas del entorno laboral y social asociados a vulnerabilidades ante los peligros de desastres.
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Este componente favorece en estos actores la disposicion para asimilar y generar saberes de significacion social en
torno a la reduccion de riesgo de desastres, promueve actitudes positivas, el fortalecimiento de valores como la
solidaridad, creatividad, humanismo, asi como comportamientos responsables ante los riesgos y vulnerabilidades
presentes en la sociedad y el contexto laboral.

La Sensibilizacion de actores en la reduccion de riesgo de desastres, se define como la disposicién y el compromiso
de los profesionales que intervienen en la formacion del adiestrado, para participar en la solucién de los problemas
existentes en la integracion de la cultura profesional con la cultura de RRD contextualizadas a su entorno laboral,
aprovechando las potencialidades del contexto como elemento dinamizador en la relacion universidad-empresa.
Comprende a todos los sujetos que intervienen en el proceso de formacién de manera directa e indirecta, o sea, los
usuarios y los gestores. Los usuarios son los adiestrados a los que esta destinado el programa formativo, y los
gestores son todas las personas que interviene en la gestion formativa.

La Sensibilizacién de actores en la reduccién de riesgos de desastres, contribuye a la toma de conciencia y la
asuncién de una actitud proactiva para poner los conocimientos de la cultura de RRD en funcion de disminuir las
vulnerabilidades en los contextos laborales, lo cual ayuda a la articulacion del conocimiento con las necesidades del
territorio, para lograr una eficaz prevencidn, preparativos, respuesta y recuperacion ante los peligros de desastres
que puedan causar impactos negativos en el desarrollo econdmico.

La sensibilizacion referida pone a los actores en condiciones de querer y poder acceder a nuevos conocimientos

sobre la reduccion de riesgo de desastres, dando lugar a la Apropiacion de saberes contextualizados en reduccion

de riesqo de desastres.

Para la comprension del componente Apropiacion de saberes contextualizados en reduccion de riesgo de desastres
se retoman las ideas de Ferreria, et al (2019), Arango, et al (2012), Guzman y Brito (2015) Westreicher (2020),
quienes definen el contexto empresarial como los factores y condiciones externas e internas que inciden en la

organizacion de la empresa y propicia informacidn sobre lo que ocurre en ella. Al determinar cual es el contexto en el
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que se desarrolla la empresa, se podran identificar los riesgos inherentes al trabajo, entre los que se encuentran los
riesgos de desastres.
Desde esta perspectiva es importante considerar la orientacidn adecuada y detallada de los saberes sobre
desastres, para convertirlos en saberes aprehendidos, que permitan transformar el modo de actuacion de los
adiestrados en su contexto laboral y social en la reduccion de riesgos y vulnerabilidades. Estos saberes estan
asociados a los nuevos enfoques sobre los desastres, su tipologia, asi como a las cuatro prioridades del Marco de
Sendai, (Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccion del Riesgo de Desastres, 2015).
» Comprender el riesgo de desastres.
e Percepcion de riesgo.
e Exposicion y caracteristicas de las amenazas, efectos econdémicos y sociales inmediatos de los
desastres (peligros de desastres que pueden afectar la empresa).
e Vulnerabilidad y capacidad de respuesta.
» Fortalecer la gobernanza del riesgo de desastres para una mejor gestion.
¢ Responsabilidades de los organismos, érganos del estado, entidades econdmicas e instituciones
sociales en la gestion para la reduccion del riesgo de desastres,
e El manejo de los recursos como componente decisivo en la preparacion y respuesta ante un
desastre.
» Invertir en la reduccion de riesgo de desastres para una mayor resiliencia.
e Acciones y medidas en cada etapa del ciclo de RRD contextualizadas al &rea laboral para prevenir
la creacion de nuevos riesgos, reducir los riesgos existentes y aumentar la resiliencia.
» Aumentar la preparacion frente a desastres para responder mejor a ellos y para una mejor recuperacion,
rehabilitacién y reconstruccion.
La Apropiacion de saberes contextualizados en reduccion de riesgo de desastres, es un proceso que comprende la

transmision y recepcion de saberes basados en la explicacion e interpretacion de la cultura de desastres, proceso
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donde el adiestrado hace suyo el sistema de conocimientos y procedimientos relacionados con los desastres y la
reduccion de riesgo contextualizados a su area laboral, contribuyendo a su formacién continua, ademas, asi se
asegura la interaccion de estos profesionales con las realidades socio-culturales del entorno social y laboral.

En este componente se materializa la comprension, interpretacion y valoracion, como expresion de la profundizacion
en los conocimientos sobre la reduccidn de riesgos de desastres y su relacion con las realidades de su contexto
laboral, sintetizadas en los saberes, para que los egresados aprendan a tomar decisiones autonomas y responsables
al respecto.

Los conocimientos adquiridos y la aplicacion en su puesto de trabajo y en su entorno social, no solamente permiten
transformar las realidades socio-culturales, sino también al individuo, logrando un profesional competente y mas
motivado.

Los componentes Sensibilizacion de los actores en reduccion de riesgos de desastres y la Apropiacion de saberes

contextualizados, se sintetizan en el componente Desemperio profesional en reduccion de riesqos de desastres.

Se retoma en la investigacion la definicion dada por Falcdn, et al (2019), y se reconoce la relacion directa del
desempefio con el modo de actuacion y el comportamiento del trabajador ante situaciones derivadas de su entorno
laboral que, a partir de la integracién de conocimientos, habilidades y valores conlleva a un mejoramiento profesional
y personal.

El Desempefio profesional en reduccion de riesgos de desastres como componente del proceso que se modela, se
expresa en las acciones que es capaz de desarrollar el adiestrado en relacién con el despliegue de acciones de
prevencion, preparativos, respuesta y recuperacion ante los peligros de desastres en el ejercicio de su profesion en
un contexto laboral determinado, propiciando transformaciones en las actitudes, comportamientos y
responsabilidades de estos profesionales, con una actuacion que le permite solucionar complejos problemas que

demanda la reduccion de riesgos de desastres.
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El desempefio se evidencia en la actuacion del adiestrado, expresa la interrelacion e integracién dialéctica de los
saberes profesionales en RRD con el dominio de las tareas y funciones profesionales disefiadas para el rol en su
contexto laboral.

El Desempefio profesional en reduccién de riesgo de desastres se condiciona por factores cognitivos y afectivos-
volitivos.

» Lo cognitivo: conocimiento de los desastres, riesgos y vulnerabilidades del contexto empresarial, asi como el
dominio de los documentos rectores del proceso de reduccidn de riesgo de desastre.

» Lo afectivo-volitivo: motivacion de los adiestrados por cumplir con sus tareas y responsabilidades en el
proceso de reduccion de riesgo de desastres en su area laboral y entorno social, compromiso con su labor y
el contexto donde se desenvuelven.

En esta modelacion se reconoce la necesidad de evaluar el desempefio profesional en RRD, teniendo en cuenta la
politica de trabajo, el objeto social de cada empresa, asi como las vulnerabilidades ante los peligros de desastres a
los que estan expuestos estas entidades. En cada area de trabajo se llevan a cabo diferentes tareas y, en
consecuencia, la definicién de objetivos y habilidades en el desempefio variaran de un puesto a otro.

Para evaluar el desempefio profesional en RRD se asume el criterio de Clavijo (2016), al considerar que la
evaluacién se condiciona por las caracteristicas de cada empresa y area de trabajo, asi como por el dominio de
ciertas competencias como la creatividad, la capacidad de resolucion de problemas, la responsabilidad, la
comunicacion efectiva, la responsabilidad, la cooperacion en equipo y la adaptabilidad, entre otras.

También se asume, de este propio autor, como método de evaluaciéon para el desempefio, la evaluacion por
planteamiento situacional. Este método, concretado para la evaluacion del desempefio profesional en reduccion de
riesgo de desastres, implica la presentacion al adiestrado de una situacion problémica relacionada con el proceso de
RRD contextualizada en el puesto que ocupa, para que comparta sus propias soluciones o respuestas. A partir de

esto se realiza una valoracion de su competitividad y habilidad.
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Se precisan como criterios para evaluar el Desempefio profesional en reduccion de riesgos de desastres los

siguientes:

>

|dentificacion de las tareas que se desarrollan en cada puesto de trabajo, posibles riesgos y

vulnerabilidades.

Conocimiento de riesgos y vulnerabilidades de su area y del centro ante los peligros de desastres.

Deteccion y realizacion de acciones de prevencion y preparativos.

Aportes al plan de reduccion de riesgo de desastres del centro (medidas de reduccidn de vulnerabilidades y

su control, a partir de los resultados de los estudios de riesgos).

Desarrollo de modos de actuacion profesional vinculados con la reduccion de riesgo de desastres. (Figura

4).

MODOS DE ACTUACION PROFESIOMNAL VINCULADOS

COMN LA RRD

~
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en los estudios de riesgo en
la empresa (Identificacion,
caracterizaciéon, estimacian
de los peligros, asi como la
wvulnerabilidad del area).
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cuenta las inversiones,
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reparaciones que se
ejecutan.

Cumplimiento de las
medidas establecidas para
la proteccion de la vida v los
recursos ante una situacion
de desastre en
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Figura. 4 Modos de actuacién profesional en RRD

La relacion de los componentes de este subsistema evidencia su funciéon transformadora profesional en
reduccion de riesgo de desastres. Esta se revela en las acciones previstas y desarrolladas por los gestores del
proceso de formacidn, de igual modo se revela en los egresados, en cuanto a la participacion activa en acciones
para la RRD en su entorno, el despliegue de sus capacidades intelectuales y profesionales para realizar variadas
interpretaciones de la realidad en la cual se forman, a partir de la actualizacion y sistematizacion de los contenidos
del proceso de reduccion de riesgos de desastres, estableciendo relaciones entre los objetivos de dicho proceso y su
desempefio laboral, con una elevada significatividad para ellos, todo lo cual contribuye a su desarrollo personal y
profesional.

Los subsistemas del modelo se caracterizan por tener funciones distintas, sin embargo, el vinculo y las relaciones
dialécticas entre ellos expresa la importancia de la integracién de acciones coordinadas para lograr la formacion
continua de los egresados implicados. En este andlisis tedrico se revela un principio rector: Principio de
coordinacion formativa de adiestrados para la reduccion de riesgos de desastres.

Este principio sintetiza las relaciones entre los actores del proceso de formacion para perfeccionar la gestion
formativa, estas son: coordinacién, colaboracion, integracion.

El proceso formativo de adiestrados, se direcciona para propiciar la comprension de la necesidad de continuar
estudios relacionados con la reduccion de riesgos de desastres, los que puedan realizarse en el contexto donde se
ubican.

La légica general del modelo sociopedagogico de gestidn formativa del adiestrado para la reduccion de riesgos de

desastres en el contexto empresarial se sintetiza a través de un esquema.
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Figura 5: Representacion gréafica del Modelo sociopedagdgico de la gestidn formativa del adiestrado para la RRD en

el contexto empresarial
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2.3. Principio de coordinacion formativa de adiestrados para la reduccion de riesgos de desastres.

Como parte de los fundamentos tedricos del modelo, se destaca el tratamiento a la categoria principio, la cual ha
sido estudiada desde diversas ciencias como la filosofia, la pedagogia, la economia y la administracion. Autores
como Addine (2002); Garcia, Jiménez y Rodriguez (2009) y Cuétara (2018), desde diferentes miradas y analisis de
los rasgos y las funciones de los principios, sustentan una idea comun: los principios constituyen ideas rectoras que
guian el desarrollo de un fenémeno natural o social, actian como elementos reguladores, determinan la via para
alcanzar los fines que se persiguen y cumplen una funcidn transformadora.

Los principios actuan como elementos reguladores y normativos de la conducta heuristica y como eslabones
conducentes a totalidades superiores y mas complejas, tanto en expresion teérica como practica, ya que esta Ultima
rige la conducta de los hombres en su actividad trasformadora.

Uno de los principios abordados desde la Administracion, las Ciencias Juridicas y el Contexto Empresarial es el
principio de coordinacion. Las posiciones de Barrachina (1992), Hernandez y Marifio (2011) Lora y Quiroga (2020),
como exponentes del mismo, parten de considerar que la coordinacion no puede prescindir de la participacion
decisiva de los entes coordinados; la coordinacion supone direccion, planificacion y competencias concurrentes en
una misma materia y objetivo comun, pero también supone la existencia de intereses diversos.

Por su parte Hernandez (2015), reconoce que la coordinacién, como expresion de relaciones, constituye una de las
manifestaciones del enfoque de sistema y revela la conjuncién de acciones cooperadas que ocurren a un mismo
nivel.

Los criterios y puntos de vista anteriores, fundamentan el principio de coordinacion formativa de adiestrados para la
reduccion de riesgos de desastres, que se argumenta desde las ciencias de la educacion, revelando el
establecimiento de relaciones de colaboracién y cooperacion para la planificacién, organizacién, ejecucién y control
entre las instituciones implicadas, en funcién de la preparacion de los adiestrados universitarios en RRD.

El principio de coordinacion que se revela, explica como debe transcurrir el proceso de gestiéon formativa de

adiestrados para la reduccion de riesgos de desastres, a partir de la colaboracion para la proyeccidén y
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sistematizacion de acciones formativas. Desde lo ontolégico, esta coordinaciéon cumple una funcion epistemoldgica y
axioldgica, en tanto nutre de conocimientos y valores a los adiestrados, teniendo en cuenta las competencias, los
intereses individuales y la participacion de todos los actores del proceso de gestion para lograr un fin comun.

El principio de coordinacion formativa de adiestrados para la reduccion de riesgos de desastres, persigue la
integracion de la diversidad de las partes y regula la interrelacion entre los gestores del proceso formativo, lo que se
manifiesta en el vinculo que debe lograrse entre ellos, con una significaciéon particular, ya que los gestores
pertenecen a departamentos e instituciones diferentes (universidad-empresa), y la coordinacién permite el
intercambio cooperado para la planificacidn, organizacion, ejecucion y control de las acciones en funcién de la
gestion formativa del adiestrado para la reduccién de riesgos.

Este principio revela un enfoque interdisciplinar e interfactorial, y un caracter sistémico, que tiene en cuenta las
potencialidades de cada institucion y de los gestores para lograr el perfeccionamiento de la gestion, a través de
nuevos métodos y vias que garanticen la formacion del adiestrado.

La logica fundamental del principio se da en el establecimiento de las relaciones cooperadas que se establecen entre
la universidad y la empresa, que precisan del accionar de los gestores para estructurar adecuadamente el sistema
de influencias que permite la formacién del adiestrado en la reduccién de riesgo de desastres, teniendo en cuenta las
exigencias y necesidades del contexto laboral y social.

En este sentido, al connotar la empresa desde los fundamentos sociopedagdgicos como agencia socializadora y
escenario pedagogico, la coordinacion es determinante para la estructuracién de acciones favorecedoras de saberes
como parte de la cultura de reduccién de riesgo de desastres contextualizadas al entorno sociolaboral, la empresa se
convierte en un espacio formativo de trasmisién y apropiacién de reglas, normas y praxis, donde se establecen las
necesarias relaciones entre lo empirico, lo cognitivo-afectivo y lo axiol6gico.

El principio de coordinacion formativa de adiestrados para la reduccién de riesgos de desastres transita por cuatro

etapas de desarrollo.
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La primera etapa comprende el intercambio de las agencias socializadoras (universidad-empresa), en relacion con la
necesidad de un accionar conjunto para la formacién de los adiestrados en reduccién de riesgo de desastres, asi
como sensibilizar a los directivos de las empresas con este proceso. Implica, ademas, el reconocimiento,
actualizacién y agrupamiento de las concepciones epistemoldgicas alrededor de los desastres y la articulacion y
contextualizacién de los contenidos de reduccion de riesgos de desastres con los contenidos de la profesion.

En la segunda etapa se constituye el grupo gestor (integrado por profesores del departamento de Ensefianza Militar,
de las carreras implicadas, técnico de la defensa y tutores empresariales), estableciéndose relaciones entre ellos,
que incluye la sensibilizacion de los mismos con las acciones para favorecer la formacion de los adiestrados. A partir
de esta vinculacién se identifican las potencialidades y carencias del entorno universitario, empresarial y de los
propios adiestrados.

En esta etapa se promueve el diagndstico de las necesidades formativas de los adiestrados en relacion con la
reduccion de riesgos de desastres en su contexto laboral y el reconocimiento por su parte de la necesidad de la
actualizacién en esta tematica. Se trabaja en la sensibilizacion, compromiso e implicacion de los mismos con su
formacion y preparacion en RRD, a partir de situaciones que promuevan la reflexion sobre esta problematica y sus
efectos en la economia y en las comunidades.

De conjunto, los gestores identifican vulnerabilidades del entorno laboral ante los peligros de desastres, por lo que se
precisan e integran otros contenidos en la formacion del adiestrado relacionados con estas vulnerabilidades, en
funcion de contribuir a la gestion prospectiva, correctiva y compensatoria en RRD.

En la tercera etapa se planifican y organizan las acciones que dentro del contexto laboral den respuesta a las
necesidades formativas de los adiestrados en la reducciéon de riesgos de desastres, ello exige de una mayor
cohesién y concientizacion del grupo gestor, por lo que se precisan las actividades a ejecutar, se definen
responsabilidades, las vias para el desarrollo de las actividades, el tiempo en que se realizaran y los recursos que se

requieran.
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En esta etapa se destaca la labor coordinada del grupo gestor con los adiestrados, de manera que se establecen
relaciones grupales donde prevalece el didlogo, las experiencias vividas y el pensamiento critico- reflexivo, valorando
la necesidad de profundizar en el proceso de reduccion de riesgo de desastres contextualizado a su puesto de
trabajo y las competencias y valores que este proceso exige para contribuir a la resiliencia de las entidades.

En la cuarta etapa se revela la coordinacion entre los gestores para el despliegue de las acciones proyectadas. Se
sistematiza la cultura de la reduccion de riesgos de desastres en el contexto empresarial, el papel primordial del
adiestrado en la disminucién de las vulnerabilidades de su contexto laboral y en la gestion de reduccion de riesgo de
desastres, que desde una visidn holistica genera nuevas competencias y modos de actuaciéon en su puesto de
trabajo, lo que particulariza su desempefio profesional en RRD.

En esta etapa se potencian e integran nuevos recursos personolégicas en lo afectivo-cognitivo y axiolégico, que
garantizan una participacion activa, reflexiva y consciente de todos los actores en las acciones encaminadas a la
formacion del adiestrado para la reduccion del riesgo de desastres contextualizada a la profesion, como una tarea de
vital importancia y prioridad para la sociedad. Se valora lo logrado desde el control y evaluaciéon del proceso
formativo.

La argumentacién teorica del principio tiene concrecion en la practica a partir de la precision de pautas para su
aplicacién. Estas pautas regulan la coordinacién entre los gestores de la universidad y la empresa para el desarrollo
del diagndstico de las necesidades formativas de los adiestrados, la determinacion e integracion de los contenidos
de la cultura de los desastres con los profesionales, la planificacion y organizacion de las sesiones de trabajo, el
despliegue de las acciones, asi como el control y evaluacion del proceso.

Pautas para la aplicacion del principio.

» Intercambio entre los actores formativos (universitarios y empresariales) para caracterizar el estado de la

gestion formativa de adiestrados en reduccion de riesgos de desastres, fortalezas y debilidades.
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» Promover la constitucién de un grupo gestor con representantes de las dos instituciones (universidad y
empresa), que se sensibilicen e impliquen en la formacion del adiestrado en la RRD, contribuyendo a la toma
de conciencia y a la integracion de la cultura profesional con la cultura de RRD.

» Garantizar y orientar la preparacion y autopreparacion del grupo gestor para la labor de formacién.

» Determinar los enfoques actualizados de la reduccion de riesgos de desastres, asi como su relacién con el
perfil profesional.

» ldentificar los peligros de desastres que pueden afectar el territorio y las vulnerabilidades de las entidades
economica ante ellos.

» Desde la coordinacion con las empresas planear y organizar el diagnéstico, lo que implica: Determinar
condiciones para su realizacion; Asignar y coordinar tareas y responsabilidades; Determinar el estado real de
las necesidades formativas de los adiestrados en relacion con la vinculacion de la reduccion de riesgos de
desastres con su perfil profesional y Sensibilizarlos para participar en la solucién de las vulnerabilidades ante
los peligros de desastres en sus entornos laborales.

> A partir de las necesidades detectadas planear acciones formativas que estimule el compromiso de
participacidn y definir el tiempo establecido para ellas.
» Socializar con los adiestrados las acciones propuestas, y partir de sus consideraciones el reajuste y
enriquecimiento de las mismas.
» Ejecucion y evaluacion de las acciones formativas previstas, con una constante retroalimentacion de la
calidad, propiciando en todo momento la participacion activa de los sujetos en formacién.
Con la aplicacién del principio se dinamiza y perfecciona la gestion formativa de adiestrados para la reduccién de
riesgos de desastres en el contexto empresarial y se pondera el pensamiento critico- reflexivo y la accion

participativa para el logro de los objetivos de esta gestion
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Conclusiones del Capitulo 2

» El modelo de gestion de la formacidn del adiestrado para la reduccidn de riesgos de desastres en el contexto
empresarial se articula a partir de la relacion entre los subsistemas: Coordinacion formativa universitaria,
Coordinacion formativa empresarial y Sistematizacién formativa profesional en reduccidén de riesgos de
desastres, los componentes al interior de cada subsistema, las relaciones y funciones que se revelan
permiten comprender como el perfeccionamiento de la gestidén formativa, desde la vinculacién universidad-
empresa, favorece la formacion continua de profesionales en etapa de preparacién para el empleo para la
reduccion de riesgos de desastres en &mbitos empresariales, coherentes con las necesidades del territorio.

» Como parte de la modelacién se revela el Principio de coordinacion formativa de adiestrados para la
reduccion de riesgos de desastres, que argumenta la relacion cooperada entre los gestores del proceso
formativo desde el vinculo universidad-empresa, para la planificacion, organizacidn, ejecucion y control de
las acciones orientadas a profundizar en el proceso de reduccion de riesgo de desastres, contextualizadas a
su puesto de trabajo, lo que aporta saberes, competencias y valores que este proceso exige para contribuir a

la resiliencia de las entidades.
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CAPITULO 3 CONSTRUCCION PRAXIOLOGICA DE LA GESTION FORMATIVA DE ADIESTRADOS
UNIVERSITARIOS PARA LA REDUCCION DE RIESGOS DE DESASTRES EN EL CONTEXTO EMPRESARIAL.
En el capitulo se presenta la estrategia sociopedagdgica para la gestién formativa de adiestrados universitarios para
la reduccion de riesgos de desastres. La estrategia se desarrolla durante la etapa de preparacion para el empleo en
el contexto empresarial, responde a las necesidades detectadas en el diagnéstico y asume los referentes tedrico-
metodoldgicos que sustentan el modelo de gestion. Este modelo se constituye en el soporte esencial de la estrategia
que se propone, en el cual, a partir de las relaciones dialécticas que se establecen entre sus subsistemas y
componentes, se revela el principio de coordinacion en la formacién de adiestrados universitarios para la reduccion
de riesgos de desastres.

Se muestra la pertinencia y corroboracién de los resultados alcanzados en la investigacion a través de talleres de
socializacion, criterio de usuarios, criterio de especialistas, el estudio de caso y la triangulacion, que validan el valor
cientifico de los aportes y el impacto de la estrategia.

3.1 Concepciodn de la estrategia sociopedagogica para la gestion formativa de adiestrados universitarios para
la reduccion de riesgo de desastres en el contexto empresarial.

El término estrategia es un vocablo utilizado inicialmente para el arte militar, proviene del latin "estratega”, que
significa "arte de dirigir las operaciones"; en el diccionario se define como arte de proyectar y dirigir las operaciones
militares, especialmente las de guerra. Actualmente se concibe y aborda en otras esferas de la actividad humana
como la educacion donde convergen varios tipos de estrategias: de ensefianza, de aprendizaje educativas. También
en la economia: estrategia empresarial, de negocio, de marketing, de inversion, en este sentido se destacan las

ideas de Pefafiel, et al (2020), quienes consideran que:
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...para el proceso de formulacion de estrategias es importante que se analicen un conjunto de matrices las
cuales son concatenadas para establecer estrategias que definan el curso de accién especifico que el sujeto
tendra que aplicar en su gestion como administrador (p. 3).
Los criterios para elaborar la estrategia propuesta se asumen a partir de los referentes tedricos sistematizados por
exponentes de este tema, entre ellos la investigadora cubana Aforga (1998), quien destaca que al término estrategia
se le confiere el significado de arte de dirigir y se relaciona con sindnimos tales como tactica, maniobra, destreza y
habilidad.
Se asume también la definicién dada por Martinez (2003), quien concibe la estrategia como un sistema de acciones
estructuradas en diferentes niveles que se integran para alcanzar un objetivo, y las consideraciones de Valle (2012),
que la identifica como un sistema de acciones secuenciales e interrelacionadas, que tiene entre sus componentes: la
mision, los objetivos, las acciones, los métodos y procedimientos, los recursos, los responsables de las acciones, asi
como las formas de evaluacion.
De igual modo, se reconoce que “las estrategias sociopedagogicas dinamizan, integran e interrelacionan areas y
disciplinas académicas en un contexto educativo determinado, con la promocion de saberes y conocimientos de
forma articulada en los procesos educativos” (Marquez, 2011; p. 2).
Por el caracter de la investigacion que se realiza, desde la gestion formativa de la universidad con adiestrados
insertados en contextos empresariales, en estrecho vinculo con las empresas, se concibe una estrategia
sociopedagogica.
La estrategia que se propone tiene caracter sociopedagogico, ya que en la misma se concibe a la empresa como
agencia socializadora y al mismo tiempo como escenario del proceso pedagdgico, donde interactuan los gestores
institucionales, empresariales y los adiestrados.
A partir de la comprension tedrica sobre la gestion del proceso que se investiga, argumentada en el capitulo dos de
la tesis, se define entonces a la estrategia sociopedagdgica para la gestion formativa de adiestrados universitarios en

la reduccion de riesgos de desastres, como el sistema de acciones que, desde el proceso formativo de este
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profesional, se concretan con un enfoque pedagdgico y multiples saberes en un entorno laboral, y que se expresan,
a partir de la vinculacion universidad- empresa, en la planeacion, organizacion, ejecucion y control de dichas
acciones, para consolidar en los adiestrados una cultura en reduccion de riesgos de desastres, de manera que
puedan contribuir, desde el estudio y la disminucion de vulnerabilidades en sus éareas, al perfeccionamiento del
proceso de gestion de riesgo de desastres que realiza la empresa.
Para lograr estas transformaciones, es esencial la relacion que debe establecerse entre los gestores y los
adiestrados, propiciando la participacion activa de estos Ultimos en las acciones planificadas. Por ello, la estrategia
sociopedagdgica que se propone es dinamica, expresa transformaciones en la relacion universidad —empresa, en
cuanto a la formacién del recién graduado para participar protagénica y constructivamente en la seguridad contra
desastres como dimensi6n de la seguridad nacional de Cuba, para tomar decisiones y satisfacer las necesidades del
territorio en un contexto empresarial, como expresion de su continua formacion integral.
Su implementacién permite proyectar de manera anticipada el cambio cualitativo en el proceso formativo de los
adiestrados, desde el diagnostico hasta el cumplimiento de los objetivos (mediante el disefio, ejecucién y evaluacion
de un sistema de acciones participativas que se interrelacionan con el objetivo general que se persigue).
En la concepcion estructural funcional de la estrategia sociopedagdgica que se propone se destaca que la misma:

e Toma en cuenta los elementos expresados en el modelo sociopedagogico de gestion formativa para la

reduccion de riesgo de desastres de los adiestrados universitarios en el contexto empresarial.
e Se elabora sustentado en un enfoque de sistema.
e Se disefia con el objetivo de promover la formacién de adiestrados para la reduccién de riesgo de
desastres desde la vinculacidn universidad empresa, a partir de un proceso de gestion formativa.
e Se materializa en la integracién de las relaciones dialécticas que se establecen entre los subsistemas del

proceso de gestion formativa.
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Se define en la estrategia como mision: desarrollar un proceso de gestion de formacién del adiestrado para la
reduccion de riesgos de desastres en contextos empresariales, que contribuya a la eficiencia, eficacia, efectividad y
pertinencia del proceso de formacion continua en RRD desde la vinculacion universidad-empresa.

Se considera como vision que: la universidad sera una institucion mas pertinente y fortalecida, en cuanto a la
formacion continua, la formacion en reduccién de riesgo de desastres y a la vinculacion universidad- empresa,
respondiendo a los retos de las universidades del siglo XXI y al desarrollo vertiginoso de la ciencia y la tecnologia.

La estrategia tiene como objetivo general: promover transformaciones en la gestion de la universidad, desde la
vinculacion con las empresas, en relacion con la formacién de los adiestrados para la reduccion de riesgos de
desastres, potenciando acciones a partir del reconocimiento de las necesidades formativas individuales y colectivas,
que connoten el entorno laboral como escenario pedagdgico, de manera que se contribuya a elevar el desempefio
profesional en reduccion de riesgos de desastres de los adiestrados.

Como objetivos especificos se definen:

v’ Sensibilizar a los actores del proceso formativo y a los adiestrados con las intenciones formativas de la
estrategia.

v Coordinar entre los gestores la planeacién, organizacion, ejecucion y control de las acciones para el
diagndstico y la aplicacion de la estrategia.

v" Orientar la preparacion y autopreparacion del grupo gestor para la labor de formacién del adiestrado en su
escenario laboral.

v" Diagnosticar las necesidades formativas de los adiestrados en reduccién de riesgo de desastres,
contextualizadas a sus entornos laborales.

v Determinar los nuevos enfoques de la reduccion de riesgo de desastres, su relacion con los contenidos
profesionales y su contextualizacién en el escenario laboral actual.

v Implementar el sistema de acciones previsto.

v" Valorar las transformaciones logrados a partir de la aplicacion de la estrategia.
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Se consideran como caracteristicas esenciales de esta estrategia:

Factibilidad: teniendo en cuenta que es facil su puesta en practica, por poseer caracter objetivo, asequible y
comprensible, ademas, puede ser aplicada en cualquier momento a partir de la insercion de los adiestrados en las
empresas.

Caréacter integrador: se revela en la unidad de acciéon de las instancias formativas (carreras, departamentos,

empresas) a través del grupo gestor, para la bisqueda de acciones que den respuesta a las necesidades formativas
de los egresados.

Flexibilidad: se adapta a las necesidades formativas de los sujetos acerca de los peligros de desastres, a los
modelos de adiestrados y a la diversidad de los entornos laborales.

La estrategia se estructura en cuatro etapas:

l. Etapa de coordinacion y diagnéstico.

Il. Etapa de planificacion y organizacion del proceso de gestion formativa.

Il Etapa de implementacion.

V. Etapa de evaluacion.

En las etapas se concretan las pautas del principio de coordinacién formativa de adiestrados universitarios para la
reduccion de riesgo de desastres, explicado en el modelo propuesto, como sustento tedrico de la estrategia. Las
etapas se desarrollan a través de talleres de reflexion y socializacion potenciando el dialogo y el intercambio de
experiencias vivenciales.

| Etapa: Coordinacion y diagndstico

Tiene como objetivos:
o Sensibilizar a los gestores y adiestrados con las intenciones formativas de la estrategia.

e Caracterizar el estado de la gestion formativa de adiestrados en RRD desde la vinculacion universidad

empresa.
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Diagnosticar, las necesidades formativas de los adiestrados en torno a los saberes en reduccion de riesgo

de desastres y su relacidn con los contenidos profesionales contextualizados.

En esta primera etapa se concretan las siguientes pautas del principio de coordinacion:

v

v

Intercambio entre los actores formativos (profesores del departamento de ensefianza militar, profesores de
las carreras y profesionales de las empresas) para caracterizar el estado de la gestién formativa de
adiestrados en RRD, fortalezas y debilidades.

Promover la constitucion de un grupo gestor con representantes de las dos instituciones (universidad y
empresa), que se sensibilicen e impliquen en la formacion del adiestrado en RRD.

Garantizar y orientar la preparacion y autopreparacion del grupo gestor para la labor de formacion.
Determinar los enfoques actualizados de la reduccién de riesgos de desastres, asi como su relacién con el
perfil profesional.

Identificar los peligros de desastres que pueden afectar el territorio y las vulnerabilidades de las entidades

econdmica ante ellos.

Comprende el siguiente sistema de acciones:

Accion 1: Coordinacién entre los actores formativos de las sesiones de trabajo, para la planeacion y organizacién

del sistema de acciones.

El despliegue de esta accion requiere:

Intercambio entre los actores formativos de la universidad (profesores del Departamento de Ensefianza
Militar (DEM), vicedecanos de postgrado, jefes de carreras) y actores formativos empresariales (director,
técnico de la defensa, especialista de recursos humanos, tutores), con vistas a informar las intenciones
formativas de la estrategia y caracterizar el estado de la gestién formativa de adiestrados para la RRD en la
empresa.

Creacion del grupo gestor y su concientizacion acerca de la necesidad de la formacién en reduccion de

riesgos de desastres.
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Coordinacion entre los gestores para planificar y organizar las sesiones de trabajo: definir lo que se quiere

lograr, formular objetivos y definir plazos para alcanzarlos.

Accioén 2: Preparacion del grupo gestor para el intercambio y actualizaciéon de informaciéon en RRD y la gestidn

formativa con adiestrados. Ello implica:

Familiarizacion con los documentos normativos de la educacion superior y reglamentos que rigen el proceso
de formacién del adiestrado.

Determinacion de los contenidos actuales a precisar en torno a los desastres, la reduccion de riesgos de
desastres y los contenidos profesionales, a partir de consensos reflexivos y de socializacion e intercambio

entre los gestores.

Este intercambio entre los gestores es un elemento esencial y complejo para lograr la eficiencia de la estrategia, en

este sentido es atinado lo planteado por Campos, Espinosa y Cardoso (2021) “la inclusién de teorias, técnicas y

procedimientos de otras ciencias en la formacidn de profesionales afines puede ser complejo, pues deben converger

la teoria y la practica” (p 82).

Accion 3: Determinacion de las necesidades de formacién y actualizacién en reduccion de riesgos de desastres y la

cultura profesional contextualizados de adiestrados. Esta accién incluye:

Planear y organizar el diagnéstico desde la coordinacion con las empresas y determinar condiciones para su
realizacion.

Asignar y coordinar tareas y responsabilidades a los gestores para la aplicacidn del diagndstico

Aplicar técnicas individuales y grupales que permitan determinar el estado real de las necesidades
formativas de los adiestrados en relaciéon con la vinculacion de la RRD a su perfil profesional y su
contextualizacién en el entorno laboral donde se desempefia.

Evaluar las necesidades de las entidades con respecto a la tematica en funcién de las vulnerabilidades de

los centros.
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En esta etapa se propone la realizacién de 4 talleres, donde se exponen los principales argumentos que advierten la
necesidad del perfeccionamiento de la gestion para la formacion de adiestrados universitarios.

Se propone iniciar con un taller de coordinacion para evaluar el estado de esa gestion y se significan las
potencialidades de las agencias socializadoras (universidad y empresa) para su perfeccionamiento, asi como las
posibilidades de insercion de los adiestrados en los cambios del proceso formativo para su desarrollo personal y su
desempefio profesional y social en la reduccion de riesgo de desastres.

Se sugiere, ademas, un taller de sensibilizacion, con el objetivo de concienciar a los actores empresariales con las
intenciones formativas de la estrategia, garantizando la capacitacion de los mismos en temas de la RRD como base
para la proyeccion de acciones.

Como continuidad de la etapa se propone un taller de coordinacion y profundizacion, con el objetivo de determinar
los contenidos actualizados en reduccion de riesgo de desastres y de la cultura del profesional para el
perfeccionamiento de la gestion formativa de los adiestrados, asi como un taller de sensibilizacion y diagndstico para
que los adiestrados se identifiquen con la necesidad de sistematizar y actualizar los contenidos de reduccion de
riesgos de desastres en funcién de disminuir vulnerabilidades en sus entornos laborales y diagnosticar las
necesidades formativas de estos profesionales en esta tematica.

Il Etapa: Planificacion y orqanizacion del proceso de gestion formativa.

Objetivo: favorecer el proceso de gestion formativa en RRD como una dimensién del proceso de formacion integral
del profesional, armonizando los contenidos técnico- profesionales con la reduccion de riesgos de desastres, a partir
de la precision de contenidos esenciales.
Se concretan en esta etapa las siguientes pautas del principio de coordinacion formativa de adiestrados para la
reduccion de riesgos de desastres:

v" Planear acciones formativas que estimulen el compromiso de participacion, definiendo el tiempo establecido

para ellas.
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v" Determinar los talleres y las técnicas a aplicar, el fondo de tiempo de cada actividad y los que participan
como ejecutantes, como un recurso para promover la reflexion en torno a la reduccion de riesgo de
desastres en los entornos laborales

v" Socializar con los adiestrados las acciones propuestas y, a partir de sus consideraciones, realizar el reajuste
y enriquecimiento de las mismas.

Esta etapa comprende como acciones las siguientes:

Accion 1: Disefiar acciones de superacion para la formacion de los adiestrados en funcién de la reduccion de riesgo
de desastres en contextos empresariales, e incluirlo dentro del programa de postgrado del departamento, las
carreras y el plan de capacitacion de la empresa.

e Determinar objetivos y principales contenidos de superacion.

o Determinar formas organizativas de la superacion, métodos didacticos, habilidades y valores a formar.

e Preparar bibliografias.

Accion 2: Especificar los espacios y los recursos a emplear.
e Determinar los locales y areas de la empresa donde se trabajara y preparar su acondicionamiento.
e Precisar los responsables y participantes.
e Precisar los recursos materiales necesarios para la ejecucion de las acciones planificadas.
Accion 3: Socializar la propuesta con los adiestrados, teniendo en cuenta sus expectativas e intereses frente al
proceso de formacién para la reduccidn de riesgo de desastres contextualizados a sus entornos laborales.
e Intercambiar con los adiestrados sobre sus aspiraciones en relacion con su formacion en RRD.
e Precisar intereses colectivos e individuales de los adiestrados en relacion con el proceso de la reduccion de
riesgos de desastres.
e Presentar la propuesta de superacion a los adiestrados e intercambiar al respecto.
Se significa en esta etapa cdmo para la superacion se deben determinar las actividades a realizar dentro del proceso

de formacién de los adiestrados, relacionadas con el componente técnico - profesional de su especialidad que
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requieran de actualizacion, asi como los fundamentos tedricos y metodoldgicos de la reducciéon de riesgos de
desastres y su vinculacién con la cultura profesional, teniendo en cuenta la importancia de este contenido en la
formacion de estos profesionales.

Para la concrecion de las acciones planteadas se recomiendan 2 talleres de reflexion proyectiva con el grupo gestor:
uno para determinar las acciones para la formacién de los adiestrados, teniendo en cuenta las potencialidades y
necesidades identificadas de estos profesionales, y el segundo con el objetivo de determinar los recursos
metodologicos y materiales para la implementacion de la estrategia. Ademas, un taller de socializacion con los
adiestrados para presentar la propuesta y conocer sus expectativas e intereses con respecto a la misma.

lll. Etapa: Implementacion

Objetivo: Implementar la estrategia para la formacion en reduccion de riesgos de desastres de los adiestrados en los
ambitos empresariales.
En esta tercera etapa se concreta la siguiente pauta del principio de coordinacion:
» Ejecucion de las acciones formativas previstas, con una constante retroalimentacion de la calidad,
propiciando en todo momento la participacion activa de los sujetos en formacion.
Resulta significativo en la realizacion de esta etapa, la profundizacion de las valoraciones acerca de la necesidad de
la sistematizacién y actualizacion de los contenidos en reduccion de riesgos de desastres. Comprende las acciones
siguientes:
Accioén 1: Sensibilizacion en aspectos relacionados con el proceso de reduccion de riesgos de desastres en las
entidades econémicas. Esta accion comprende:
e Desarrollo de talleres para estimular el sentido de pertenencia e identidad hacia el centro, asi como
sensibilizar a trabajadores y adiestrados con las intenciones formativas de la estrategia, a partir de
valoraciones reflexivas acerca de su participacion en el enfrentamiento a los peligros de desastres y las

pérdidas econdmicas causados por estos.
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e Empleo de técnicas participativas que propicien una comunicacion desarrolladora, como un recurso para
promover la incorporacion de los adiestrados a las acciones de superacion en reduccion de riesgos de
desastres.

Accion 2: Desplegar el sistema de acciones previsto para la formacién de los adiestrados en RRD.
Se concreta esta accion a través de:

e Desarrollo de las formas organizativas de superacion previstas (talleres, seminarios, curso, entrenamiento,
entre otros), asi como las técnicas a emplear.

e Contraer compromisos y responsabilidades con la sociedad en la participacion en las actividades del
meteoro y de la defensa.

Accion 3: Propiciar la capacidad de valoracion y autovaloracion de los resultados de la actividad desarrollada en
relacion con la reduccién de riesgos de desastres contextualizada en su actuacién profesional.
Esta accion incluye:

o La propuesta de acciones para dar solucion a las vulnerabilidades en su area, de acuerdo al nivel de
sistematizacion y actualizacion alcanzado.

o Resignificar el proceso de reduccién de riesgos de desastres, a partir de la comprension de los peligros de
desastres que pueden afectar la entidad econdmica, desde la vinculacion de los contenidos profesionales
con la cultura de los desastres.

Para la concrecion de las acciones planteadas se proponen dos talleres de sensibilizacion y socializacion con los
adiestrados: el primero para sensibilizarlos con las intenciones de la superacion que se propone como parte de la
estrategia formativa y el segundo para evaluar afectaciones a la economia y al sector residencial por desastres
ocurridos en el territorio, asi como la participacion de los trabajadores del centro en la disminucién de
vulnerabilidades ante los peligros de desastres.

|V. Etapa: Evaluacion.

Objetivo: Evaluar la precision y eficiencia de las acciones previstas en la estrategia
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Durante toda la ejecucion de la estrategia se realiza el control y evaluacion de las acciones previstas, no obstante, al
final de la misma se concibe una etapa de evaluacion que permite el cierre general de lo concebido. La evaluacion,
como parte estructural de la estrategia, permite realizar una valoracién del proceso y de sus resultados, en funcién
de los objetivos planteados y, partiendo de la retroalimentacion, corregir y perfeccionar el proceso de gestion.
En esta etapa se concreta como pauta del principio:
v" Evaluar las acciones formativas previstas, teniendo en cuenta la constante retroalimentacion de la calidad e
impactos de las mismas.
Se asumen criterios de autores que plantean como caracteristica de la evaluacion la referida a la interrelacion que se
establece entre los sujetos de la accion “...el objeto sobre el que recae la evaluacion es otra persona —individual o en
grupo— que se erige como sujeto de la accioén y coparticipa, en mayor o menor medida, en la evaluacion” (Caceres y
Benavides, 2019; p. 3).
Es por ello que, a partir de la relacién e intercambio que se establece entre los gestores y los adiestrados durante
todo el proceso de aplicacion de la estrategia y al final de la misma, se debe:
v' Valorar el grado de satisfaccion de los adiestrados con la gestion formativa realizada, identificando las
insuficiencias 0 no, que se han ido presentando durante la ejecucion de la estrategia.
v" Valorar el impacto social de la aplicacién de la estrategia, asi como las transformaciones en este aspecto
reflejadas en el desempefio profesional de los adiestrados.
En esta etapa se propone desarrollar dos talleres de reflexion valorativa, uno con el grupo gestor, para reflexionar
sobre las acciones ejecutadas, las propuestas de reajuste u otras sugerencias. Otro taller de sugiere con los
adiestrados, para reflexionar acerca de los conocimientos adquiridos y sistematizados.
En esta etapa, para valorar las transformaciones experimentadas por los adiestrados en el proceso de formacién se
proponen los siguientes indicadores:
v Conocimiento acerca de los peligros de desastres que pueden afectar la entidad, asi como las

vulnerabilidades ante los mismos.
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v" Disposicion para asumir responsabilidades y tareas asignadas en lo relacionado con el proceso reduccién de
riesgo de desastres en su entidad.
v Empleo de los contenidos profesionales y de desastres en la aplicacién de soluciones transformadoras en la
prevencion de los riesgos.
Se realizara a partir de la ejecucion de tareas en el centro que tengan en cuenta estos aspectos: Participacion en el
proyecto empresarial; Elaboracion del plan de reduccion de riesgos de desastres.
Para evaluar finalmente la eficacia de la estrategia se proponen los siguientes indicadores:
» Calidad de la preparacion de los gestores en las diferentes etapas de la estrategia (se comprobara a través
de los talleres, intercambio con los adiestrados, dominio de los contenidos).
» Calidad del impacto de las acciones de superacion en los adiestrados a partir de la satisfaccion con las
actividades realizadas.
» Eficiencia en la integracion de los enfoques de RRD con los contenidos de la cultura del profesional.
La estrategia sociopedagogica para la gestion formativa de adiestrados universitarios para la reduccion de riesgo de
desastres en el contexto empresarial, propuesta como resultado cientifico en esta investigacion, puede ser aplicada
durante el primer afio en la etapa de preparacion para el empleo de los recién graduados universitarios y reajustarse
segun las particularidades del contexto laboral.
3.2 Corroboracion de la pertinencia del modelo y la estrategia
Con el objetivo de corroborar la pertinencia y factibilidad de la estrategia se aplicaron varias técnicas: Criterio de
especialistas, Taller de opinion critica, Talleres de socializacidn y Criterio de usuario.

Para el Criterio de especialistas (Anexo 7) se tuvo como propdsito la valoracion critica de un grupo de profesionales

con preparacion y experiencia en el tema que se presenta sobre la gestidn formativa en la educacion superior y el
proceso de reduccion de riesgos de desastres, lo cual le permitid ofrecer sus consideraciones acerca de la

pertinencia y factibilidad del modelo y la estrategia propuestos, sus componentes y relaciones.
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Para la seleccion de la muestra se tuvieron en cuenta los siguientes indicadores: Experiencia en la ensefianza y
direccién de la educacion superior; Dominio del proceso de formacién y su gestion; Conocimiento de la gestién del
proceso de reduccion de riesgos de desastres.

Se seleccionaron 10 especialistas (de ellos 4 doctores en ciencias en determinada especialidad y 6 masteres). En la
composicion de estos 10 especialistas se incluyeron: el Jefe de Departamento de Ensefianza Militar del Ministerio de
Educacion Superior, 2 funcionarios del mismo Departamento, 3 jefes de Departamento de Ensefianza Militar de otras
universidades, 2 exjefes de Departamento de Ensefianza Militar de la Universidad de Oriente, 2 vicedecanos de
investigacion y postgrado.

Para valorar el conocimiento de la tematica por estos especialistas, se propuso una escala del uno al cinco, siendo el
uno el de mas bajo valor y el cinco el de mas alto valor. En general, se evidencié un alto nivel de conocimiento ya
que todos se incluyeron entre el valor cuatro y cinco, lo cual indica que el 100% conoce sobre el tema que se
investiga.

Andlisis de los resultados (Anexo 8). Los datos aportados muestran que los especialistas cuentan con experiencia
suficiente y preparacion académica y cientifica para valorar las propuestas y aportes de la investigacion.

El 100% coincide en que el modelo muestra coherencia en su estructura y se aprecia la légica del mismo.

El 100% esta muy de acuerdo con la concepcion estructural de la estrategia y su contenido. el 70% esta muy de
acuerdo con las etapas declaradas y el 30% esta de acuerdo.

El 100% coincide en que existe correspondencia entre los subsistemas del modelo y las etapas de la estrategia.

El 100% esta muy de acuerdo con la necesidad y actualidad de la investigacion, asi como con la contribucion de la
investigacion al proceso formativo de una cultura en reduccién de riesgos de desastres para los egresados en su
etapa de adiestramiento.

Las consideraciones generales fueron las siguientes:
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La aplicacion de la estrategia permite que los egresados, en el contexto empresarial, puedan enfrentar con
acierto y precision las tareas que le corresponden desde su area en el proceso de reduccion de riesgos de
desastres.

Las actividades propuestas para desarrollar por el grupo gestor tributan a la formacion integral del egresado
y a la mejora en el desemperio laboral de estos profesionales, teniendo en cuenta que pueden, a partir de
esta actualizacion, proponer soluciones a las vulnerabilidades que presenta el centro ante los peligros de
desastres.

Se contribuye, desde la transformacion del adiestrado y la socializacion de la relacion entre la reduccion de
riesgos de desastres y la cultura profesional, al fortalecimiento de la reduccion de riesgo de desastres en las
entidades econdmicas, donde aun existe poca cultura en la identificacion y percepcion de riesgos.

Las acciones refuerzan los vinculos entre la universidad y las empresas, e incentiva a los directivos a

flexibilizar sus posturas ante la superacion de los adiestrados.

El Taller de opinién critica (Anexo 9) se efectud con 6 sujetos: los 5 jefes de Departamento de Ensefianza Militar de

los centros de Educacion Superior de la region oriental y un jefe de Departamento de la regién central.

Para el desarrollo del Taller se presentd la concepcion general de la investigacion desarrollada, el modelo y la

estrategia como aportes tedrico y practico respectivamente. Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

Se reconoce la pertinencia de los aportes cientificos para el perfeccionamiento de la gestion de la formacién
del adiestrado (etapa de preparacion para el empleo) en reduccion de riesgos de desastres, desde la
relacion universidad - empresa.

La sistematizacion y actualizacion, durante la preparaciéon para el empleo, de la formacién profesional
especializada y en reduccion de riesgos de desastres, contribuye a la formacién integral del profesional que
requiere estos tiempos y garantiza transformaciones en este aspecto que se deben reflejar en el desempefio

profesional de los adiestrados.
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e Se evidencia las relaciones entre las etapas de la estrategia con los subsistemas del modelo, propiciando
eficacia en la aplicacion de las propuestas.

e La aplicacion de la estrategia propuesta puede tener un positivo impacto social y economico, a partir de la
contribucion a la preparacion de los recién graduados para reducir vulnerabilidades en sus entornos
laborales ante los peligros de desastres.

Talleres de socializacion

Se desarrollaron cuatro Talleres de socializacion: 3 en la Linea Educacion, Sociedad, Tecnologia y Gestion
Educacional del Programa de Doctorado, en el que participaron 9 doctores en Ciencias Pedagdgicas y 1 doctor en
Ciencias de la Educacién, ademas 10 docentes insertados en dicha linea, que se forman también como futuros
doctores.

En un primer taller se present6 el modelo de gestion, en el segundo la estrategia formativa y en el tercer taller se
presentaron ambos aportes.

o Se reconoce la pertinencia de la tematica que se investiga, actualidad y la importancia del
perfeccionamiento de la gestidn de las universidades en la formacion continua.

o Se puntualiza en la profundizacién acerca del principio de coordinacion.

o Los participantes valoran de muy adecuada la logica reflejada en la investigacion, asi como la relacién que
se establece entre los subsistemas y componentes del modelo como construccién tedrica, ademas, se
reconoce la concepcion estructural de la estrategia formativa como instrumento metodolégico y practico.

o Se sugiere explicitar de forma mas detallada la relacion entre el modelo y la estrategia.

. Se considera que la estrategia sociopedagdgica que se propone, contribuye a la adecuada preparacion del
adiestrado para un mejor desempefio en el ambito laboral en relacién con la reduccion de riesgos de

desastres
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El cuarto Taller de socializacion (Anexo 10) se realiz6 en el Departamento de Ensefianza Militar de la Universidad de

Oriente, donde participaron 20 docentes: 16 masteres y 4 licenciados, todos profesores que imparten los contenidos

de defensa civil y reduccidn de riesgos de desastres. Los principales criterios emitidos fueron los siguientes:

La investigacion que se realiza tiene importancia, actualidad e incidencia en la formacién del adiestrado y
Su aplicacion en sus escenarios laborales.

Contribuye de manera significativa a la cultura general en cuanto a conocimiento sobre la reduccion de
riesgos de desastres.

Su aporte practico responde a necesidades actuales en RRD y al estrecho vinculo que debe establecer la
universidad con las empresas, desde la practica laboral de los futuros profesionales y luego en su
formacion continua.

La investigacion, a partir de su estructura, aportes y elementos tratados, contribuye al desempefio
profesional de los egresados en la etapa de preparacion para el empleo, lo que se reflejara en la calidad de
ese desempefio.

La preparacion de los adiestrados en el tema de la reduccion de riesgos de desastres contribuye a la
reduccion de vulnerabilidades, a mitigar los dafios ante los peligros de desastres a los que estamos

expuestos como consecuencia del cambio climatico y el deterioro del medio ambiente.

El Criterio de usuarios (Anexo 11) se utilizo para la valoracion de las acciones propuestas en la estrategia, asi como

la necesidad e importancia de la aplicacion de la misma. Fueron seleccionados los 13 miembros del grupo gestor con

la siguiente composicién: 5 miembros del Departamento de Ensefianza Militar de la UO, que pertenecen al proyecto

“Gestion de percepcion de riesgos sismicos en la comunidad Los Cocos”; 2 profesores de las carreras de Ciencias

Econdmicas e Ingenieria Industrial con experiencia docente en la educacidén superior y dominio del tema de

reduccion de riesgos de desastres; 4 tutores y 2 técnicos de la defensa pertenecientes a la Empresa

Comercializadora de Medicamentos (EMCOMED) y Laboratorio Biofarmaceutico Oriente (LABIOFAM).

Las consideraciones de los gestores fueron las siguientes (Anexo 12)
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v EI100% coincide plenamente con la propuesta del contenido y estructura de la estrategia sociopedagogica
para la gestion formativa de adiestrados universitarios para la reduccion de riesgos de desastres y su
relacion con los constructos epistemoldgicos presentados en el modelo.

v Son acertadas las vias para implementar la estrategia sociopedagdgica en la etapa de preparacion para el
empleo de los egresados que incluye: talleres de coordinacion y socializacion de los gestores y capacitacion
para los adiestrados.

v" Se valora a un nivel alto el sistema de acciones disefiado, ya que opinan que ofrece solucion a problemas
medulares de la formacion del adiestrado en reduccion de riesgos de desastres.

v Se reconocen las potencialidades instructivas y educativas de la estrategia y su caracter integrador, a partir
de la implementacion de acciones de superacion en reduccion de riesgos de desastres contextualizados en
los entornos laborales para los adiestrados.

v La estrategia propuesta presenta posibilidades para incluirse en el proceso de gestién formativa de la
universidad, especificamente en la formacion del adiestrado.

v Contribuye a elevar la cultura en reduccion de riesgos de desastres, por lo que se constituye en una
alternativa para un desempefio profesional eficaz.

v Se sugiere valorar, en la etapa de evaluacion de la estrategia, como indicador de salida para evaluar la
eficacia y eficiencia, la confeccién de un plan de reduccién de riesgo de desastres, a pequefia escala, para
uno o dos situaciones de peligro, esto dara una medida, de la pertinencia del proceso formativo desarrollado.

La triangulacién de los métodos aplicados permitié determinar las siguientes regularidades:

» En la concepcion de la estrategia se tuvo en cuenta las relaciones con los subsistemas del modelo de

gestion propuesto (existe correspondencia en lo que se plantea en cada etapa y los subsistemas del

modelo).
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» El modelo de gestion y la estrategia formativa propuestos contribuyen a la comprensiéon y al
perfeccionamiento de la gestion del proceso formativo en una cultura en reduccién de riesgos de desastres
para los egresados en su etapa de adiestramiento.

» Se reconoce la pertinencia de la investigacion para el fortalecimiento de la vinculacién universidad- empresa.

» La investigacion se corresponde con lo normado por las resoluciones del Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social de Cuba, responde al tratamiento y seguimiento al adiestrado; es expresion, ademas, del modelo de
formacion continua definido por el Ministerio de Educacion Superior en el pais.

» Permite al egresado enfrentar los problemas profesionales relacionados con el proceso de reduccion de
riesgos de desastres.

» Se considera que, a partir de la aplicacion de la estrategia, se puede promover la motivacion y el interés por
el conocimiento en relacion con el proceso de reduccion de riesgo de desastres, en funcion de esto, la
investigacion puede ser generalizada por su pertinencia.

3.3 Valoracion de la factibilidad de la estrategia sociopedagogica para la gestion formativa de adiestrados
universitarios en reduccion de riesgo de desastres en el contexto empresarial.

Para la implementacion de la estrategia se utiliz el estudio de caso como metodologia de la investigacion cualitativa.
Se sistematizan como referentes del estudio de caso autores como Ramirez, Castellanos y Figueredo (2008) y
Jiménez (2016), quienes abordan en sus investigaciones aspectos importantes como los tipos de estudios de caso y
la forma de organizarlos metodolégicamente.

En el estudio de caso participa el grupo gestor conformado por 13 personas: 5 profesores miembros del proyecto
“Gestion para la percepcion del riesgo sismico en la comunidad Los Cocos”; 1 profesor de la carrera de Licenciatura
en Economia y 1 profesor de la carrera Ingenieria Industrial; 4 tutores de los adiestrados en las empresas y los 2
técnicos de la defensa pertenecientes a las empresas EMCOMED y LABIOFAM.

La estrategia se aplico, a través de un estudio de caso multiple, con 30 adiestrados de las carreras: Ingenieria

Industrial, Licenciatura en Contabilidad, Ingeniera Quimica y Licenciatura en Farmacia, ubicados en las empresas
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referidas anteriormente. La aplicacion se realizd en el periodo abril-julio del 2022, sistematizandose en el periodo
octubre-diciembre del 2022, donde se incluyeron 6 egresados ubicados en la empresa ALASTOR.

El estudio de caso se utilizo con el objetivo de corroborar y demostrar la factibilidad de la estrategia de formacion de
adiestrados universitarios para la reduccion de riesgos de desastres en contextos empresariales. Se asumen los
criterios de Coria, citado por Heredia (2021), para organizar el estudio, determinandose las fases: preactiva,
interactiva y post activa.

La fase preactiva tuvo como fin preparar las condiciones previas para la sensibilizacion y aplicacion de la estrategia.
En esta fase la investigadora y coordinadora interactué con los representantes de la institucion universitaria
(vicedecanos, jefes de carrera de la facultad) y empresariales (especialista de recursos humanos, jefe de proteccion
fisica y director) para presentar su propuesta.

| momento de la fase preactiva.

En este primer momento se realizaron 3 talleres. El primero fue un taller de coordinacién con los miembros del
proyecto de “Gestion de percepcion de riesgo sismico en la comunidad Los Cocos’. En este taller se caracterizo el
estado de la vinculacion del Departamento de Ensefianza Militar (DEM) con las carreras y las entidades empleadoras
para la formacién de adiestrados en reduccion de riesgo de desastres, se intercambié sobre la concepcion
estructural general de la estrategia propuesta, determinando el lugar y la fecha para la realizacién de las sesiones de
trabajo con las carreras y las empresas; se seleccionaron los miembros del proyecto que participarian en el estudio
de caso.

Taller de coordinacion y sensibilizacion con los actores formativos del proceso (universidad y empresa), donde se
caracterizd el estado de la gestion formativa de adiestrados para la RRD desde el vinculo universidad-empresa, se
sensibilizaron estos actores con la preparacion y formacion de los recursos humanos en la reduccién de riesgo de
desastres, se presentd la propuesta de investigacion y se constituyé el grupo gestor para la aplicacion de la

estrategia.
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Taller de reflexion en el que los gestores intercambiaron sobre las acciones para el perfeccionamiento de la gestién
formativa de los adiestrados, el tratamiento e inclusion del tema de la reduccién de desastres en la formacion de
estos profesionales, se identificaron las caracteristicas y vulnerabilidades de la empresa, coordindndose las sesiones
de trabajo, el tiempo para cada una, los responsables y las fechas de cumplimento, en este taller se realizaron
reflexiones y sugerencias sobre la propuesta, tales como: necesidad de preparacion del grupo gestor; revision del
plan de reduccion de riesgo de desastres del centro y el objeto social para precisar los peligros de desastres que
pueden afectar la entidad.

Taller de coordinacion y profundizacién, donde se determinaron los contenidos actualizados de desastres y de la
cultural del profesional para el perfeccionamiento de la gestién formativa de los adiestrados, los peligros de
desastres que pueden afectar el territorio y las entidades que participan en el estudio de caso, a partir de consensos
reflexivos, de socializacion e intercambio. Se precisaron, ademas, los contenidos actualizados de la reduccién de
riesgos de desastres, los nuevos enfoques de este proceso, asi como el disefio de acciones y técnicas que podian
conducir a estimular la participacion de todos los implicados en el estudio.

En este taller se logro la activa participacion de los miembros del grupo gestor, quienes aportaron ideas sobre los
nuevos enfoques de la reduccion de riesgos de desastres y su interrelacion con los diferentes perfiles de los
egresados. Se significa que se realizé la propuesta de un curso de superacion.

En este momento inicial de la fase preactiva resulta significativo la creacién del grupo gestor (compuesto por
profesores de la universidad y representantes de las empresas, en total 13) con el objetivo evaluar las necesidades
de las empresas en funcion de disminuir vulnerabilidades y las necesidades formativas de los adiestrados en
reduccion de riesgos de desastres contextualizadas a los entornos laborales.

Se propusieron como miembros del grupo: (Figura 5)

Integrantes del proyecto “Gestion para la percepcion de riesgo sismico en la comunidad Los Cocos”; (5): estos

colaboradores con la investigacion a su vez son profesores del Departamento de Ensefianza Militar de la Universidad

de Oriente, son los especialistas que se encargaron, de conjunto con la empresa, de diagnosticar las potencialidades
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y necesidades formativas en reduccién de riesgos de desastres, precisar las tematicas que requieran de
actualizacion, relacionadas con la reduccidon de riesgos de desastres y su vinculacion con la seguridad contra
desastres.

Profesores de experiencia en las carreras (2): seleccionados por sus conocimientos y experiencias sobre el perfil

profesional, se constituyeron en agente clave para aportar las tematicas significativas de la profesion que se vinculan
con la RRD, a partir de determinar los principales problemas profesionales contextualizados a los entornos laborales

donde se realiza el estudio.

Técnicos de la defensa (2): son los especialistas dentro de la entidad econdémica que, de conjunto con los miembros
del proyecto, precisaron las tematicas que requerian actualizacion relacionadas con la reduccion de riesgos de
desastres y que tributan al objeto social del centro.

Tutores empresariales (4): desde su funcion de guia del adiestrado asegurd elementos que podian aportar a la labor

de formacion de estos recién graduados, socializa los problemas fundamentales que se suscitan en esta formacidn

desde su vision dentro de la empresa.

/GRUPO GESTOR

Miembros del
proyecto: Gestidn
para la percepcion del
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Figura 5: Grupo Gestor

Il momento de la fase pre activa

En este segundo momento se realizaron 2 talleres.
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Taller de sensibilizacion y diagnéstico: tuvo como objetivo sensibilizar a los adiestrados con la necesidad de
sistematizar y actualizar los contenidos de reducciéon de riesgos de desastres en funcién de disminuir
vulnerabilidades en sus entornos laborales y diagnosticar las necesidades formativas en esta tematica. Se
intercambid sobre la necesidad de la preparacion sistematica en reduccion de riesgo de desastres y se realizé el
diagnéstico de las necesidades formativas en reduccion de riesgo de desastres a través de una encuesta.
Taller de coordinacion, donde se determinaron los recursos metodoldgicos y materiales para la implementacion de
la estrategia, se identificaron las potencialidades de las diferentes entidades laborales para la formacion del
adiestrado, las areas en la empresa para la realizacion de las acciones.
Taller de socializacion y reflexion, en este taller se intercambi6é con los adiestrados sobre los resultados del
diagnostico, donde se constato el conocimiento que poseen sobre los peligros de desastres hidrometeorolégicos y
sanitarios que pueden afectar el centro y las areas vulnerables ante ellos, se reconocio por estos profesionales las
deficiencias detectadas en el diagndstico entre ellas: el desconocimiento de normativas y decretos que regulan la
reduccion de riesgos de desastres a nivel nacional e internacional, asi como de las areas vulnerables del centro ante
peligros de origen tecnoldgico, no se logran identificar por parte de los recién graduados todos los peligros de
desastres tecnoldgicos y sanitarios que pueden afectar el centro.
Se evidencio insuficiente preparacion para el enfrentamiento a los desastres tecnoldgicos y sanitarios, insuficiente
socializacion del plan de reduccion de riesgo de desastres. Los adiestrados expresaron disposicion y motivacion para
elevar su preparacion, asi como sus aspiraciones en relacion con su formacién en RRD enfocadas hacia el
conocimiento del papel y objeto social de la entidad en el proceso de reduccion de riesgo de desastres y ante una
situacion de desastre.
Los principales criterios emitidos por los adiestrados fueron:

e [Es necesario ser mas sistematico por parte de la empresa en la realizacion de las actividades para la

reduccion de riesgo de desastres.

e No hay un dominio de los documentos que regulan el proceso de RRD.
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o El plan de reduccion de riesgos de desastres 0 las medidas mas generales del mismo no son del
conocimiento de los trabajadores

Taller de reflexion proyectiva, donde se disefié un sistema de acciones para la formacién de los adiestrados,
teniendo en cuenta las potencialidades y necesidades identificadas de estos profesionales, se determinaron
actividades relacionadas con las etapas del ciclo de reduccion de riesgo de desastres (prevencion, preparativos,
respuesta y recuperacion), los objetivos del programa del curso de superacion, asi como las actividades y las
técnicas. Se realiz6 la presentacion y aprobacion del sistema de acciones que se propone a los directivos de la
empresa.
En este taller, se propuso por los gestores empresariales incorporar actividades practicas (realizacién de simulacros),
se disefiaron estas actividades y se determinaron los momentos de su ejecucion: en horario laboral y durante el
ejercicio meteoro.
Como resultado de los talleres realizados se reconocio el valor de los contenidos presentados, asi como las acciones
propuestas. Los intercambios permitieron corroborar que era necesaria la preparacion, planificacién y sensibilizacion
del grupo gestor. Se reconoce la necesidad de dar solucion a las necesidades formativas expuestas por los
adiestrados.
Cierra esta fase con la aprobacion de un curso de superacién sobre RRD. (Anexo 13).
Fase interactiva
Esta fase del estudio de caso se corresponde con la aplicacion de la estrategia formativa de adiestrados
universitarios en reduccién de riesgos de desastres en contextos empresariales. En esta fase se desarroll6 un taller,
el curso de superacion, una actividad practica en el marco del ejercicio Meteoro y un taller de analisis.
Taller de socializaciéon y movilizaciéon donde se continud sensibilizando a los adiestrados con la necesidad e
importancia de esta superacion y la incorporacion de otros temas de interés para ellos. Se intercambié acerca del
sistema de acciones propuesto, los adiestrados consideraron pertinente algunos reajustes a la fecha de

cumplimiento de las acciones. Se aprob¢ finalmente la propuesta de acciones formativas.
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Se emitieron las siguientes consideraciones:

e Se hace necesario la implementacion del curso de superacion, para actualizarse en relacion con los peligros
de desastres y contribuir, desde las areas, al proceso de reduccion de riesgos de desastres, tematica en la
que aun hay dificultades.

e Estamos motivados para participar en la superacion y de acuerdo con los temas que se proponen en el
programa.

Se ejecuta el curso de superacion “La reduccion de riesgos de desastres en los ambitos empresariales: una
necesidad en los tiempos actuales” (Anexo13), con un total de 8 sesiones o actividades formativas, desglosadas del
siguiente modo:

v 5 conferencias especializadas (relacionadas con normativas en la RRD, nuevos enfoques del proceso,
peligros que afectan el territorio y la entidad, articulacion desde su perfil con la RRD).

v" 1 taller vivencial (actitudes y conductas asumidas durante el ciclén Sandy, movimientos sismicos ocurridos
en la provincia y la pandemia COVID 19).

v" 1 conferencia-taller (metodologia para la elaboracion del plan de reduccion de riesgos de desastres en una
entidad econdmica).

v" 1 taller de socializacion (contribucién desde sus areas a la disminucién de vulnerabilidades del centro ante
los peligros de desastres).

Se realizaron en esta fase 1 actividad practica y un taller de analisis
v" 1 simulacro de sismo (anexo 14)
v 1 Taller de andlisis relacionado con la actuacion de estos profesionales en el centro ante una alerta
ciclonica.
Los adiestrados mostraron motivacién por las actividades y una posicién activa, reflexionando a partir de los temas
tratados sobre la reduccién de riesgos de desastres y su vinculacién con su perfil profesional. Reconocieron la

importancia de continuar la sistematizacion y actualizacion de estos temas y se aportaron ideas acerca de como
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disminuir las vulnerabilidades del centro y sus areas laborales, ante los peligros de desastres que pueden afectar la

entidad, se intercambi6 ademas sobre la pertinencia de disefiar un proyecto entre el DEM y la empresa para elevar la

preparacion de los trabajadores y la comunidad aledafia en la gestion para la RRD, asi como fomentar en la

comunidad estilos de vida saludable, a partir de la ensefianza y uso de la Medicina Natural y Tradicional como

alternativa en las situaciones de desastres.

El curso de superacion a los adiestrados propicio la comprension e interiorizacion del proceso de reduccion de

riesgos de desastres con los saberes y practicas profesionales.

Se recogieron como principales criterios de los adiestrados los siguientes:

Muestro un mayor conocimiento en relacion con la cultura de los desastres y dentro de ella del proceso de
RRD, a partir de las relaciones que se establecen entre estos contenidos y mi perfil profesional.

A partir de este conocimiento he modificado mi actitud y comportamiento en relacion con la RRD y los
valores que se necesitan para lograr un desemperio eficaz de este proceso en mi entorno laboral.

Me siento satisfecho con la preparacion del grupo gestor, las actividades fueron muy motivantes.

Considero que es muy acertado la realizacion de actividades practicas dentro de la superacion, para la

preparacion del personal en el enfrentamiento a los peligros de desastres.

Criterios de los gestores:

Ha sido de gran satisfaccion la participacion en el curso de superacion en RRD a los adiestrados y trasmitir
los conocimientos necesarios para contribuir a la preparacion de estos profesionales y a su desempefio
profesional.

He comprendido la necesidad e importancia de perfeccionar las relaciones con la entidad econémica para
contribuir a la formacion continua de los adiestrados.

Con la aplicacion de esta estrategia se evidencia la importancia del proceso de gestion desde la universidad,

en estrecho vinculo con las empresas, para la formacion integral de los egresados.
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e Hemos visto que se logra la integracion de los contenidos profesionales con la reduccion de riesgo de
desastres y su contextualizacion en los &mbitos empresariales.

En esta fase interactiva se despliega, ademas, la etapa de evaluacién de la estrategia, donde se trabaj6 en funcion

de valorar las transformaciones ocurridas a partir de la implementacion realizada.

Se desarrollaron 2 talleres de reflexion valorativa.
v" Taller con el grupo gestor para reflexionar sobre las acciones ejecutadas, las propuestas de reajuste u otras

sugerencias.

v' Taller con los adiestrados acerca de los conocimientos adquiridos y sistematizados.

Se reflexiona sobre la eficiencia y funcionamiento de la estrategia formativa de adiestrados universitarios para la

reduccion de riesgos de desastres, con el objetivo de perfeccionar su implementacion en el futuro.

Se aplicd un cuestionario a los adiestrados que integraron el estudio de caso (Anexo 15).

Criterios emitidos:

e Durante las actividades apreciamos la integracion de los contenidos de los desastres con los de nuestra
profesion.

e Las actividades realizadas con los gestores contribuyen a ampliar nuestros conocimientos en el proceso de
reduccion de riesgos de desastres y su vinculacion con nuestro perfil profesional.

e Hemos obtenido conocimientos y herramientas para aplicar lo relacionado con las vulnerabilidades ante los
peligros de desastres en nuestra area de trabajo.

e Nos hemos sentido satisfechos con la calidad y la preparacion de los profesores que nos impartieron la
superacion.

e Las acciones nos han despertado interés para participar en el proyecto que se esta disefiando desde el
Departamento de Ensefianza Militar de la Universidad de Oriente denominado “Fortalecimiento de la resiliencia

al cambio climatico y los desastres en la empresa LABIOFAM y comunidades aledafias”.
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Esta fase permiti6 comprobar y constatar la efectividad de la estrategia propuesta, asi como la valoracion de los
indicadores propuestos, lo que contribuye a que los adiestrados reflexionen y valoren acerca de su actuacion en el
proceso de RRD.

Fase postactiva
Posterior a la aplicaciéon de la propuesta practica, la investigadora realiz6 la valoracion de la efectividad de la
estrategia sociopedagdgica para la gestion formativa de adiestrados universitarios para la reduccion de riesgo de
desastres. Se realizd la comparacion e interpretacion de la informacion recopilada y se compararon sus resultados
mediante el método de triangulacidn. Se triangulan los métodos empleados en el estudio de caso: observacion
sistematica, cuestionario a adiestrados y talleres de reflexiéon.

A partir de la triangulacién metodolégica, se valoré la efectividad de la aplicacion de la propuesta, para ello se
determinaron los siguientes indicadores: funcionalidad, eficiencia, eficacia e impacto.

La funcionalidad de la estrategia, sustentada en el modelo sociopedagdgico de gestion formativa de adiestrados
universitarios para la reduccion de riesgo de desastres en el contexto empresarial, se revela en la pertinencia de las
acciones, direccionadas por el principio de coordinacion, que parte de la identificacion de las necesidades formativas
en RRD, desde del reconocimiento por los miembros del grupo gestor y los adiestrados.

La eficiencia de la propuesta, se revela en las trasformaciones evidenciadas en los adiestrados en relacion con su
actuacion en el proceso de RRD en sus ambitos de competencia, y el aporte desde ese conocimiento para la
elaboracion del plan de reduccion de riesgo de desastre (o plan de medidas de las areas).

Se reconoce en estas transformaciones la labor desplegada por el grupo gestor en la conduccién de las acciones
formativas. La coordinacion y colaboracién alcanzada en el grupo, posibilité el trabajo colectivo y la disposicion de los
adiestrados a participar de forma activa en las actividades planificadas, se destaca, ademas, la labor de los directivos

de las empresas por la responsabilidad ante la realizacion de las acciones.

113



La eficacia se revelo al valorar los resultados de la implementacién de la estrategia y el cumplimiento de los objetivos
previstos, evidenciado en el perfeccionamiento de la gestion formativa de adiestrados universitarios para la reduccién
de riesgo de desastres, desde el vinculo universidad-empresa.

Con la aplicacién de la estrategia sociopedagdgica se evidencia el perfeccionamiento del proceso de gestion
formativa de los adiestrados, desde la integracion universidad (DEM- carreras) con las empresas, asi como la
concientizacion de los adiestrados y actores formativos sobre la necesidad de sistematizar acciones formativas en
reduccion de riesgo de desastres en los contextos empresariales, lo que se manifiesta en los impactos logrados.
Para la evaluacion de impactos se tuvieron en cuenta los criterios de Venet y Barros (2017), quienes plantean
diferentes niveles valorativos en torno a los impactos de una investigacion en el area educacional, estos niveles son:
nivel epistemoldgico; nivel de la subjetividad profesional; nivel practico-metodoldgico y nivel de la practica educativa.
Principales impactos identificados:

En el nivel epistemoldgico

e Se aporta a las ciencias de la educacidén un nuevo conocimiento cientifico, la estrategia sociopedagoégica
para la gestién formativa de adiestrados universitarios para la reduccion de riesgo de desastres en el
contexto empresarial, sustentada en un modelo de ese proceso.

e La publicacidn de dos articulos en revistas reconocidas y la presentacion de los resultados en cuatro eventos
nacionales e internacionales, que permiten divulgar a la comunidad cientifica el nuevo conocimiento, como
sustento para otras investigaciones.

En el nivel de la subijetividad profesional

e La acogida favorable de la estrategia por el grupo gestor (profesionales de la UO y de las empresas) al
considerar que favorecié su preparacion teodrico - metodoldgica para continuar sistematizando acciones
formativas en reduccion de riesgo de desastres con adiestrados en contextos laborales.

e La satisfaccion que manifestaron los técnicos de la defensa y especialistas de recursos humanos por las

acciones formativas realizadas y el aporte de los modos de actuacién de los adiestrados en reduccion de
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riesgo de desastres, que contribuyen al perfeccionamiento de los planes de superacion de los adiestrados en
la empresa.
La satisfaccion de los adiestrados con el curso recibido y otras actividades formativas desarrolladas que

contribuyen a su formacion integral y a un mejor desempefio laboral.

En el nivel practico-metodoldgico

El sistema de conocimientos en RRD propuesto para la etapa de preparacién para el empleo y la formacion
de postgrado, contribuy6 al perfeccionamiento del trabajo cientifico metodolégico del Departamento de
Ensefianza Militar en la atencidn a la formacion continua de los profesionales y al desarrollo de una cultura
sociolaboral de la gestion para la reduccion del riesgo de desastres.

Perfeccionamiento del plan de reduccion de riesgos de desastres de las empresas, desde los aportes de los
adiestrados en el taller final del curso de superacion, especificamente en el aseguramiento econémico y las
medidas para las etapas de prevencion y preparativos.

La estrategia propuesta se asumi6 en la recién concebida y aprobada Red de Estudios sobre Gestion de
Riesgos (REGRI), coordinada desde la Universidad de Sancti Spiritus y el Departamento Independiente de
Ensefianza Militar del MES. Se vincula al objetivo especifico: Garantizar la preparacion de los profesionales
en los tres componentes de la formacién continua en defensa civil y reduccion de riesgos de desastres,
segun su perfil profesional y modo de actuacion. Esta Red se conforma con el propésito de contribuir a una
cultura de la percepcion del riesgo y a la sensibilizacién ante los problemas ecoldgicos y medioambientales
que afectan a nuestra sociedad. (Anexo 16)

Se generd, como parte de los talleres, una propuesta de proyecto de investigacién, denominado
“Fortalecimiento de la resiliencia ante los desastres en la empresa LABIOFAM y la comunidad aledafia”, para

presentar al CITMA. (Anexo 17)

En el nivel de la practica educativa.
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Se logra la integracion y coordinacion entre los actores formativos universitarios y empresariales
(fortaleciendo el vinculo universidad-empresa) para la formacion del adiestrado en la RRD vy la identificacidn
de vulnerabilidades de la empresa ante los peligros de desastres,

Se logro la superacion en reduccion de riesgo de desastres de 36 graduados en la etapa de preparacion
para el empleo, de las empresas EMCOMED, LABIOFAM y ALASTOR, los cuales se convierten en
socializadores de esta area del conocimiento en el centro laboral y en sus comunidades.

La motivacion alcanzada permitié que se presentara el trabajo de uno los adiestrados en el Taller Provincial
del Sistema de preparacion para la defensa, en la tematica: “La Defensa civil y la reduccién de riesgo de
desastres”, siendo seleccionado para su presentacion en el Taller Nacional.

Las acciones de la estrategia propiciaron trasformaciones en las actitudes y comportamientos de los
adiestrados, lo que repercute no solo en el bienestar individual sino social, ya que propician el cumplimiento
y conocimiento de medidas para prevenir y mitigar los efectos de los peligros de desastres en sus entornos

laborales y en sus comunidades.

En sentido general, se considera que la implementacion de la estrategia sociopedagdgica para la gestion formativa

de adiestrados para la reduccion de riesgos de desastres en el contexto empresarial, contribuye al perfeccionamiento

de la gestion de la universidad, al proceso formativo de una cultura en reduccion de riesgos de desastres para los

egresados en su etapa de preparacion para el empleo y al vinculo de los organismos formadores con el desarrollo

local, ya que este adiestrado actua como especialista para compartir saberes en las comunidades relacionadas con

el proceso de RRD, en tanto como profesional gestiona aspectos de la produccién que puede vincular con las

problematicas de las comunidades (sociales y ambientales, entre otras).

Entre los aspectos a tener en cuenta que pueden favorecer o limitar la aplicacion de la propuesta se encuentran:

El papel de la universidad en la gestion formativa del adiestrado.
La disposicion de los diferentes actores institucionales y empresariales para emprender y asumir la

aplicacion de la propuesta.
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- Ladisposicion de los adiestrados para incorporarse a las actividades propuestas.
- El perfeccionamiento del vinculo universidad —empresa.
Conclusiones del Capitulo 3

» La estructuracion de la estrategia sociopedagogica para la gestion formativa de adiestrados universitarios
para la reduccion de riesgo de desastres en el contexto empresarial, posibilité integrar la labor de actores
universitarios y empresariales en el proceso de gestion de la formacién continua del adiestrado universitario,
como expresion del vinculo universidad- empresa.

» Las actividades de la estrategia contribuyeron a la sistematizacion y actualizacion de la reduccion de riesgos
de desastres en los entornos laborales y se desarrollaron en los adiestrados conocimientos, habilidades y
valores, que los prepara para participar protagonica y constructivamente en la seguridad contra desastres,
tomar decisiones y satisfacer las necesidades del territorio en un contexto empresarial, como expresion de
su formacion integral.

» Se constata la factibilidad de la estrategia propuesta a partir de los resultados obtenidos con el estudio de
caso, que evidencié impactos en los niveles epistemoldgicos, en la subjetividad profesional, en lo practico
metodoldgico y en la practica educativa, lo cual demostrd la posibilidad de lograr transformaciones en los
modos de actuacion de los adiestrados en el proceso de reduccidn de riesgos de desastres contextualizados

en los entornos laborales.
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CONCLUSIONES GENERALES

» Cuba establece politicas y estrategias orientadas a la preparacion de los ciudadanos para la reduccion de
riesgos de desastres, sin embargo, se hace indispensable el perfeccionamiento de este proceso. La
caracterizacion epistemoldgica y el andlisis historico-tendencial en torno a la formacion de los adiestrados y la
gestion de ese proceso desde el vinculo universidad empresa, revela limitaciones teéricas, al no singularizarse
en la formacién de los adiestrados para la reduccion de riesgos de desastres en el contexto empresarial. El
perfeccionamiento de la Educacion Superior y el nuevo modelo de formacion continua son premisas
fundamentales para la formacion eficiente de los recién graduados, dando respuesta a las necesidades de los
territorios.

» Los resultados alcanzados en el diagndstico, a partir de los instrumentos utilizados y su interpretacion,
confirman la necesidad de gestionar desde la universidad, la formacion del adiestrado para la reduccion de
riesgos de desastres en el contexto empresarial; las limitaciones detectadas corroboraron que se requiere
avanzar hacia propuestas teorico practicas que profundicen y perfeccionen el proceso de gestion y su
instrumentacion en la formacion continua de los egresados en la etapa de preparacion para el empleo.

» La logica revelada en el modelo se asume como sustento tedrico de la gestion formativa de adiestrados
universitarios para la reduccion de riesgos de desastres, y se concreta en la estrategia sociopedagdgica que se
constituye en un instrumento practico, la cual permite la vinculacion universidad- empresa y contribuye a la
apropiacion por los adiestrados de la cultura de reduccion de riesgos de desastres desde sus entornos
laborales. Se constata a través de diversas técnicas la pertinencia del modelo y la estrategia propuestos.

» El andlisis de los resultados alcanzados con la aplicacién de la estrategia sociopedagdgica para la gestion
formativa de adiestrados universitarios para la reduccion de riesgo de desastres en el contexto empresarial, a
través de un estudio de caso multiple en dos empresas del territorio santiaguero, demostraron la factibilidad de
la misma; los impactos logrados corroboran lo anterior, al ser evidentes los aportes a nivel epistemoldgico, de la

subjetividad profesional y en la practica metodoldgica y educativa.
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RECOMEDACIONES

>

Dar continuidad, a través de otras investigaciones, a la profundizacién teérica y practica en torno a la gestion
formativa de adiestrados universitarios para la reduccion del riesgo de desastres, desde el vinculo
universidad-empresa.

Sistematizar la aplicacién de la estrategia para la gestiéon formativa de adiestrados universitarios para la
reduccion de riesgo de desastres, en otras empresas del territorio donde estén insertados recién egresados.
Gestionar la aprobacion y aplicacion del proyecto de investigacion disefiado: “Fortalecimiento de la
resiliencia ante los desastres en la empresa LABIOFAM y la comunidad aledafia”.

Realizar seguimiento al impacto de la estrategia, socializada a otros territorios a través de la Red Académica
Investigativa de Estudios sobre Gestion de Riesgos (REEGRI.

Proyectar, desde el Departamento de Ensefianza Militar de la Universidad de Oriente y en coordinacion con
las facultades, un sistema de educacidn postgraduada en torno a la reduccién de riesgo de desastres, para
su introduccion en la etapa de preparacion para el empleo y la formacion de postgrado, como parte de la
formacion continua de los profesionales que se insertan a las empresas y otros contextos.

Constituir sociedades cientificas en las empresas potenciando la participacion de los adiestrados, donde se
profundice en el papel que les corresponde a los trabajadores en la gestion para la reduccion del riesgo de
desastres.

Constituir grupos cientificos estudiantiles con linea vinculada a la reduccién de riesgo de desastres, lo que
permitira que después de egresados, estos profesionales puedan incidir mejor en sus entornos laborales
para la gestion de este proceso.

Continuar socializando los resultados de esta investigacion a través de publicaciones y eventos cientificos.
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NOTAS

Nota 1
MATRIZ CATEGORIA Formacion continua
AUTOR PUNTOS COMUNES CRITERIO DE LA INVESTIGADORA
Sarramona y  Pineda | - Formacidn que se recibe después

(2002)

del pregrado
- Permite ampliar o perfeccionar sus
competencias en el aspecto
profesional.

Estos autores reducen la formacién continua de
los egresados, al centrarse en contenidos de la
profesion, lo que limita el éxito de este proceso de
formacion.

Lalangui, Ramon
y Espinoza (2017)

Quintana, Pérez,
Véliz (2018)

Alanis (2018)

Vezub (2019)

Aguirre, Gamarra, Lira y

- Proceso en el que se actualizan
contenidos y se perfecciona el
proceso de formacion profesional

- Propicia el desarrollo profesional
mejora la  competitividad y
desempefio  del sujeto en el lugar

Se significa como otro aspecto que caracteriza a
la formacion continua, el desarrollo de valores
profesionales y personales, que desde lo
cognitivo y afectivo garantiza un eficiente
desempefio de los egresados.

Carcausto (2021) de trabajo
Moreno (2021) - Transcurre durante toda la vida
laboral del sujeto.
Hernandez (2022)
Téllez - Conjunto de influencias educativas | Se coincide con este autor al reconocer que estas
(2019) - Actualizacion continua de los | ideas son aplicables a cualquier profesional,
conocimientos  pedagdgicos Yy | contextualizadas a las especificidades de cada
tecnoldgicos profesion.
- Revela la relacion entre formacion
y desarrollo
Palms Web Se coincide en lo referido a que la empresa
(2022) - Es una forma de aprendizaje | puede constituirse también en escenario

Indeed, (Espafia, 2022)

dentro de la empresa.

- Se adquieren nuevas habilidades

pedagdgico, de formacién, sin embargo, no se
concuerda con la idea de restar importancia a la

definicibn de estrategias o planes para
direccionar la formacién continua de los
profesionales.

Fernéndez, Barrabi y de
la Concepcion
(2022)

y competencias profesionales.

- Permite el desarrollo de
cualidades personales y
profesionales.

- Desempefarse de forma exitosa
en sus puestos de trabajo.

La formacion continua también genera nuevos
conocimientos en el egresado, les aporta
herramientas y habilidades para dar soluciones a
problematicas que inciden en el desarrollo
socioeconomico de la entidad y el territorio.




- Cumplir con su encargo social de
manera eficiente desde su labor

profesional.
MES - Proceso de formacion y desarrollo
(2019) profesional

- La interaccion entre las
universidades y los organismos
empleadores juega el papel
fundamental,

- Los estudiantes y profesionales
asumen un papel protagonico en
este proceso




Nota 2

MATRIZ: Adiestramiento laboral (actualmente etapa de pre

paracion para el empleo)

AUTOR PUNTOS COMUNES CRITERIO DE LA INVESTIGADORA

Pifion

(1998)

Resolucion No. | - Es continuidad del proceso

9/2007. formativo Se coincide con estos criterios y se considera que
- Adquisicion,  actualizacion, y | esta etapa también se generan  conocimientos
profundizacién de conocimientos y | tedricos y practicos que contribuyen a un eficaz

Chavez (2002) habilidades desempefio profesional que responda a las
- Desarrolla modos de actuacion | necesidades del entorno laboral y social.

Rivas y Alea especificos en el puesto de trabajo

(2021) - Se ejecuta en la entidad laboral

Rojas (2022)

Sanchez y Vega

(2022)

Resolucién 138/2019
del MES

- Asegura continuar el desarrollo y
perfeccionamiento de los modos de
actuacién  profesional  especificos
relacionados con el puesto de trabajo
del recién graduado

- Es concebida y ejecutada en las
entidades laborales en coordinacion
con las universidades

En esta etapa se incrementa la preparacion el recién
graduado en funcion de enfrentar problemas
profesionales y sociales desde su puesto de trabajo y
con la participacion de la universidad

Lopez, Santos,
Medina (2019)

- La preparacién para empleo es
concebida y ejecutada en las
entidades laborales

- Desarrolla los modos de actuacion
profesional especificos y la cultura
laboral relacionada con el puesto de
trabajo del recién graduado

- La mayor responsabilidad recae en
los organismos empleadores

No significan el vinculo que debe establecerse entre
los organismos empleadores y la universidad en
funcion del seguimiento de ese profesional, teniendo
en cuenta las posibilidades que brinda esta vinculacién
para la actualizacion de los conocimientos cientificos
tecnolégicos, asi como el fortalecimiento de
habilidades que contribuyan a su desarrollo
profesional

Valdés,
Cruz y Paredes
(2022)

Asumen la concepcién del MES vy
consideran  que  desde  los
documentos rectores de la carrera,
deben estar concebidas las acciones
encaminadas a la formacién de los
egresados en esta etapa

Determinar las acciones formativas desde la carrera
en vinculo con las entidades empleadoras, contribuye
a perfeccionar la formacion de los adiestrados
insertados en todos los &mbitos laborales y la gestidn
de la universidad en el proceso de formacidn continua.




Nota 3

MATRIZ: Sistema de conocimientos en RRD

Componentes

Contenido

Habilidades

Valores

Etapa de preparacion para
el empleo

Nuevos enfoques sobre los
desastres y su tipologia.

Efectos econdmicos y sociales
inmediatos de los desastres (peligros
de desastres que pueden afectar la
empresa).

El ciclo de reduccion de desastres y
sus particularidades. Acciones y
medidas en cada etapa del ciclo de
RRD contextualizadas al area
laboral.

La gestion para la reduccidon del
riesgo de desastres en Cuba.
Documentos legales que sustentan 'y
contribucidn desde su objeto social.
El manejo de los recursos como
componente  decisivo en la
preparacion y respuesta ante un
desastre.

Identificar
Explicar
Caracterizar
Evaluar

Solidaridad
Responsabilidad
Humanismo
Creatividad
Identidad con la
labor profesional

Postgrado

Nuevos enfoques sobre los
desastres y su tipologia.

Relacion entre RRD, Cambio
climatico y Medio ambiente.
Principales concepciones sobre la
gestion de reduccion del riesgo de
desastres y su repercusion en el
desarrollo sostenible.

Instrumentos legales nacionales e
internacionales que sustentan este
proceso.

La seguridad contra desastres, como
componente de la seguridad
nacional cubana.

La gobernanza del riesgo de
desastres para una mejor gestion.

Definir
Explicar
Caracterizar
Valorar

Solidaridad
Responsabilidad
Humanismo




Nota 4

MATRIZ: Reduccion de riesgo de desastres

AUTOR

PUNTOS COMUNES

CRITERIO DE LA INVESTIGADORA

Cloty
Carter
(2009)

Estrategia de reduccion
de riesgo de desastres
(EIRD, 2010)

Ibarra (2011)

Unidad Nacional
Para la Gestion del Riesgo
de Colombia (2012)

Estado Mayor Nacional
de la Defensa Civil en Cuba
(2017)

Plan  Nacional para la
Reduccién del Riesgo de
Desastre de Argentina (2018)

- Proceso de andlisis, planificacion y
ejecucion de acciones y medidas

- Permite disminuir vulnerabilidades ante
los peligros de desastres.

- Intervienen todos los sectores de la
sociedad.

- Se destaca la importancia de la
prevencion y preparacion en este proceso.

Se coincide con estas ideas y se
significa que el proceso de reduccién
de riesgos de desastres, tiene
incidencia directa en el desarrollo
sostenible por lo que se considera un
proceso intrinseco de la seguridad
contra desastres.

Gestion del riesgo de desastres

AUTOR PUNTOS COMUNES CRITERIO DE LA INVESTIGADORA
Lavell y Cardona
(2009)

Esta gestion se manifiesta en una
Coca (2021) -Proceso permanente, complejo y social continua aplicacién de estrategias, v

Sifuentes, et al (2022)

- Se identifican en este proceso la gestion
prospectiva, correctiva y compensatoria

- Orientado a evitar la acumulaciéon de
riegos y reducirlos

- Garantizar la resiliencia de las personas
y la sociedad

- Concentra los esfuerzos en la etapa de
prevencion

programas para direccionar, planificar y
ejecutar acciones para disminuir
vulnerabilidades y garantizar la
preparacion y resiliencia de la sociedad
ante los peligros de desastres, 1o que
se corresponde con lo planteado por la
ONU en relacion con la incorporacion
de la RRD en los instrumentos de
planificacion de los paises.

Consejo de Defensa Nacional
(2022)

Aporta una nueva terminologia: la gestion
de reduccion de riesgo de desastre

En este nuevo enfoque se coincide con
los referentes anteriores y se destaca
la necesidad que este  proceso de
gestion se realice en correspondencia
con el desarrollo social, econémico y
ambiental del pais.




Nota 5

MATRIZ: Gestion formativa

AUTOR PUNTOS COMUNES CRITERIO DE LA INVESTIGADORA
Fuentes
(2009)
- Proceso de relaciones sociales
- Los sujetos, adquieren conocimientos
Hilarraza vinculados con la realidad objetiva y el
(2012) contexto historico social cultural
- Desarrollan  habilidades  que | La gestién formativa adquiere nuevas y complejas
posibilitan  transformaciones en la | dimensiones, condicionadas por las transformaciones
Deroncele, competencia y desempefio profesional. | sociales, las cuales tienen una incidencia decisiva en
Medina y el proceso formativo desde la academia. Existen
Gross (2020) carencias en la gestion de la formacion del
profesional desde el vinculo de la universidad con los
Naranjo - Proceso consciente condicionado por | organismos empleadores.
(2020) las necesidades formativas
- Desde el contexto pedagogico
direcciona la formacion permanente
- Permite orientar y movilizar el
desarrollo de la profesion pedagdgica
Concepcidn, - Comprende los procesos de
Pefate planificacidn, organizacion, direccién y | Es un proceso de interrelaciones entre los sujetos, asi
y Rodriguez control de un conjunto de acciones y | como entre estos y su entorno, condicionado por las
(2021) decisiones, necesidades formativas que se derivan del contexto
- Busca la solucion de problemas y al | histérico-cultural en que se insertan, y a partir de su
mismo tiempo lograr los objetivos de | determinacién, se planifican, organizan, ejecutan y
dicho proceso controlan  acciones  formativas,  dirigidas a
perfeccionar el desempefio y actuacién social del
sujeto.
Tamayo, - Proceso tedrico-practico de caracter
Serrano, sinérgico. La gestion formativa debe responder a los intereses y

Matos, (2022)

- Disefiado y ejecutado para dar
cumplimiento al encargo social de la
universidad.

- Se sustenta en interacciones
contextuales socio individuales.

- Responde a la diversidad vy
promueve la participacion.

necesidades de los sujetos en formacién, a las
caracteristicas del contexto laboral, asi como a los
fines y objeto social de la entidad.




ANEXOS
ANEXO 1
Encuesta aplicada a egresados en etapa de preparacion para el empleo

Objetivo: Valorar el conocimiento que poseen en relacion con la reduccién de riesgo de desastres y el grado
de satisfaccion con el seguimiento dado por la universidad

Estimado adiestrado:

Solicitamos su cooperacidn para dar respuesta a esta encuesta sobre la reduccion de riesgos de desastres y
el seguimiento que realiza la universidad a sus adiestrados en los contextos empresariales, ello ayudara al
perfeccionamiento de la gestion de la misma (marque con una x en la opcién correspondiente)

1. ¢, Conoce usted los peligros de desastres que pueden afectar su entidad laboral?
Sl NO

Si la respuesta es positiva ;,cuales?

2. ;Conoces las areas vulnerables de tu centro laboral ante estos peligros de desastres?
Sl NO

3. ¢Has recibido alguna capacitacion o curso de superacién relacionado con la reduccion de riesgos de
desastres?

S NO

a) Si la respuesta es positiva diga a través de qué vias

4. ; Conoces la nueva directiva del proceso de reduccion de riesgos de desastres?

Si No
5. 4 Como valoras el seguimiento que realiza la universidad a la etapa de preparacion para el empleo?
Bueno Regular____ Malo

a) Si la respuesta es positiva ; Como se realiza?




ANEXO 2 Analisis de los resultados de la encuesta a egresados en etapa de preparacion para el

empleo

Estado actual del conocimiento en relacion con la reduccidn de riesgo de desastres y el grado de satisfaccion

con el seguimiento dado por la universidad a los adiestrados en contextos empresariales.

Tabla 1:

Conocimiento de los peligros de desastres

que pueden afectar su entidad laboral

adiestrados

%

Tabla 2:

Tabla 3:

Si (ciclones y sismos) 27 90
No 3 10
Total 30 100
Fuente: Encuesta
¢Conoces las areas vulnerables de tu | adiestrados | %
centro ante estos peligros de desastres?

Si 15 50
Algunas 3 10
No 12 40
Total 30 100

Fuente: Encuesta

reduccion de riesgo de desastres

Capacitacion o curso de superacion recibido sobre la

adiestrados

%

Si (la capacitacién recibida solo ha sido a través de los | 2 5
bomberos y los técnicos para la defensa de la empresa)

no 23 76
Ocasionalmente 5 19
Total 30 100

Fuente: Encuesta




Tabla 4:

Conocimiento de la nueva directiva de | adiestrados | %

reduccion de riesgo de desastres

Si - -
No 30 100
Total 30 100

Fuente: Encuesta

Tabla 5:
Valoracion del seguimiento que realiza la %
universidad a la etapa de preparacion para el | adiestrados
empleo
Buena (a través de los tutores) 14 45
Mala 6 20
Regular 10 35
Total 30 100

Fuente: Encuesta



ANEXO 3
Encuesta aplicada a profesores

Objetivo: constatar el nivel de conocimiento de los documentos que rigen la superacion de los adiestrados y
las vias empleadas para el seguimiento a los adiestrados

Estimado Profesor(a)

En aras de contribuir al proceso de formacidn de los adiestrados desde el perfeccionamiento de la gestion de
la universidad. Necesitamos que responda las siguientes preguntas:

1. ¢Conoce los documentos que regulan la atencion y el seguimiento al adiestrado?

Sl NO
2. ;Conoce como se realiza la capacitacion de los adiestrados?
Sl NO

Si la respuesta es positiva ¢,a través de que vias?

3. ¢ Tiene conocimiento acerca de la responsabilidad de la universidad en la gestién del proceso formativo de
los adiestrados en los contextos empresariales?
S NO
4. iHa participado en la planeacion de acciones formativas, para los adiestrados, insertados en contextos
empresariales?
Sl NO
5. ¢ Ha participado en alguna capacitacion o curso de superacion impartido a los adiestrados? ¢ En cuél?
Sl NO

6. ¢ Como considera la gestion que realiza la universidad para la formacién del adiestrado, desde el vinculo

universidad empresa?
Bueno Regular Malo

Si la respuesta es positiva ; Como se realiza?




ANEXO 4 Analisis de los resultados de la encuesta a profesores
Estado actual de nivel de conocimiento de los profesores acerca del proceso de gestion formativa de los

adiestrados, desde el vinculo universidad- empresa.

Tabla 1

Conocimiento de los documentos que regulan | profesores | %
la atencion y el seguimiento al adiestrado

Si 2 4
Algunos 8 31
No 18 65
Total 28 100
Fuente: Encuesta

Tabla 2

Conocimiento de como se realiza la | profesores | %
capacitacion a los adiestrados

Si (a través de tutoria de profesores de las | 25 90
carreras y del centro laboral)

No 3 10
Total 28 100
Fuente: Encuesta

Tabla 3

Conocimiento de la responsabilidad de la | profesores | %
universidad en la gestion del proceso

formativo de los adiestrados

Si 25 90
No 3 10
Total 28 100

Fuente: Encuesta




Tabla 4

Participacion en la planeaciéon de acciones | profesores | %

formativas, para los adiestrados, insertados

en contextos empresariales

Si 5 10

No 23 90

Total 28 100

Fuente: Encuesta

Tabla 5

Participacion en capacitacion o curso de | profesores | %

superacion impartido a los adiestrados

Si (diplomados a adiestrados docentes) 6 15

No 22 85

Total 28 100

Fuente: Encuesta

Tabla 6
Como considera la gestion formativa del | profesores | %
adiestrado desde la vinculacion universidad
empresa
Buena 6 15
Regular 22 85
Mala - -
Total 28 100

Fuente: Encuesta




ANEXO 5
Entrevista a tutores empresariales
Objetivo: determinar el nivel de conocimiento que poseen sobre la atencion y el seguimiento los adiestrados y
las vias para su ejecucion.
1. ¢ Conoce los documentos normativos que regulan el seguimiento al adiestrado?
2. ;Coémo se lleva a cabo la atencion a los adiestrados en la empresa?
3. ¢ Existe una sistematizacion en el seguimiento a los adiestrados desde la carrera?
4. ;Ha participacion en la planificacion de acciones formativas para los adiestrados en reduccion de
riesgo de desastres?
5. ¢ Considera que se debe perfeccionar la gestién para la formacion del adiestrado desde el vinculo
universidad y las entidades empleadoras?

6. ¢ Se ofertan cursos de superacion a estos egresados desde la universidad y en la propia empresa?



ANEXO 6 Analisis de los resultados de la entrevista a tutores empresariales
Tabla 1

¢Conoce los documentos normativos que Tutores %

regulan el seguimiento al adiestrado?

Si 16 100
No 0 0
Total 16 100

Fuente: Entrevista
Tabla 2

¢Como se lleva a cabo la atencion a los | Tutores %

adiestrados en la empresa?

A través del tutor 16 100

Se realiza por el tutor y el especialista de |0 0

capacitacion y otros directivos del centro

Total 16 100

Fuente: Entrevista

Tabla 3

¢Es sistematico el seguimiento a los | Tutores %

adiestrados desde la carrera?

Si 2 15
No 0 0
Regularmente 14 85
Total 16 100

Fuente: Entrevista



Tabla 4

Tabla 6

¢(Ha participado en la planificacion de | Tutores %
acciones formativas para los adiestrados en
reduccion de riesgo de desastres?
Si
No 16 100
A veces
Total 16 100
Fuente: Entrevista
Tabla 5
¢Considera que se debe perfeccionar la | Tutores %
gestion para la formacion del adiestrado
desde el vinculo universidad y las entidades
empleadoras?
Si 14 85
No 2 15
Total 16 100
Fuente: Entrevista
¢Se ofertan cursos de superaciéon a estos | tutores %
egresados desde la universidad y en la propia
empresa?
Si 0 0
No 0 0
Muy pocos 16 100
Total 16 100

Fuente: Entrevista




ANEXO 7

Criterio de especialistas:

Estimado profesor: con el objetivo de obtener criterios de profesionales con preparacién y experiencia en el

tema que se presenta sobre: La gestion formativa de adiestrados universitarios para la reduccion de riesgo de

desastres y corroborar la pertinencia de dicha investigacion, solicitamos su opinién sobre el modelo de gestion

que se presenta asi como la pertinencia de la aplicacion de la Estrategia sociopedagogica para la gestion

formativa de adiestrados universitarios para la reduccion de riesgo de desastres en el contexto empresarial.

La investigacion esta asociada al proyecto del Departamento de Ensefianza Militar: “Gestion para elevar la

percepcion ante peligros sismicos en la comunidad Los Cocos”. Municipio Santiago de Cuba.

Dicha estrategia sera aplicada con egresados de la universidad, en la etapa de preparacion para el empleo

ubicados en entidades econdmicas.

Por la labor que realiza seria valioso conocer sus criterios al respecto. Por ello se solicita su colaboracidn con

este instrumento y que responda con sinceridad y objetividad las preguntas planteadas:

Centro donde labora:

Preparacién cientifica y categoria docente:

Experiencia en el trabajo en la Educacion Superior:

Asignatura que imparte actualmente:

Labor que desempefia:

1. Conocimiento del tema que se aborda en la investigacion:(marque con una cruz X teniendo en
cuenta que en una escala del uno al cinco el uno es el de més bajo valor y el cinco el de més alto
valor

0 1 2 3 4 5
2. Criterios argumentativos que avalan este conocimiento. Marque con una cruz segun corresponda
Criterios argumentativos Grado de conocimiento

Muy alto | Alto Medio Bajo Muy bajo

Experiencia en el desarrollo

de

relacionadas con el tema

investigaciones




Experiencia en la préactica

profesional

Conocimiento  del estado

actual del problema

3. ¢ Cuales son sus consideraciones sobre el modelo de gestion propuesto? Emita sus criterios a

partir de la siguiente escala: Muy de acuerdo. 5; De acuerdo. 4; Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
3; En desacuerdo 2

Muy de acuerdo: 5. Si coincide plenamente con la propuesta del contenido y estructura del modelo que se

presenta.

De acuerdo: 4. Si coincide de manera general con casi toda la propuesta de la estructura y la logica del

modelo de gestidn que se presenta.

Ni de acuerdo ni en desacuerdo: 3. Si se abstiene en relacion con la estructura y la légica del modelo de

gestion que se presenta

En desacuerdo: 2. Si no comparte en general la concepcién del modelo

5 4 3 2
Estructura
Légica
Criterio sobre el
modelo en general
4, Emita sus criterios sobre la estrategia para la gestion formativa de adiestrados universitarios para

la reduccién de desastres en el contexto empresarial, a partir de la siguiente escala: Muy de
acuerdo. 5; De acuerdo. 4; Ni de acuerdo ni en desacuerdo. 3; En desacuerdo 2
Muy de acuerdo: 5. Si coincide plenamente con la propuesta del contenido y estructura y etapas de la
estrategia que se presenta.
De acuerdo: 4. Si coincide de manera general con casi toda la propuesta del contenido, estructura y etapas de
la estrategia que se presenta.
Ni de acuerdo ni en desacuerdo: 3. Si se abstiene en relacion con el contenido, estructura y etapas de la
estrategia que se presenta.
En desacuerdo: 2. Si no comparte en general la concepcion de la estrategia para la gestion formativa de

adiestrados universitarios para la reduccién de desastres en el contexto empresarial



Contenido

Concepciodn estructural

Etapas

Criterio sobre la estrategia de forma
general

5. Emita sus consideraciones acerca de las relaciones entre los constructos epistemologicos del
modelo de gestidn y la estrategia para la gestion formativa de adiestrados universitarios para la

reduccion de riesgo de desastres en el contexto empresarial

5

4

3

Correspondencia entre los subsistemas

del modelo y las etapas de la estrategia

5.a)-Exprese las sugerencias que considere necesarias para perfeccionar la relacién entre el modelo de

gestién y la estrategia para la gestion formativa de adiestrados universitarios para la reduccion de riesgo de

desastres en el contexto empresarial.

6. Valore, de manera general, la pertinencia y factibilidad de la investigacién que desarrollamos.

(Debe considerar la misma escala del 1 al 5 presentada con anterioridad).

5

4

3

2

Necesidad y actualidad de la investigacion

Contribucion al proceso formativo de una
cultura en reduccion de riesgos de
desastres para los egresados en su etapa
de adiestramiento

Fortalecimiento  de la  vinculacion

universidad- empresa.

Posibilita valorar a través del desempefio




profesional, la  transformacién  que
experimentan los egresados en esta etapa

de adiestramiento laboral

7. Exprese las recomendaciones que considere necesarias para perfeccionar la investigacion:

Se anexa el material que contiene los aportes esenciales de la tesis, para su valoracion critica acerca de la

pertinencia de la aplicacion del modelo y la estrategia



ANEXO 8 Valoracion de resultados del criterio de especialistas

Tabla 1
Conocimiento del tema que se aborda | Especialistas %
5 8 80
4 2 20
3 - -
2 - -
Total 10 100

Fuente: Criterio de especialistas

Tabla 2. Grado de conocimiento del problema y experiencia relacionada con el tema

Criterios Grado de conocimiento

argumentativos Muy | % |alto|% | medio | % bajo | % Muy % total
alto bajo

Experiencia en el |8 80 2 20 100%

desarrollo de

investigaciones

relacionadas con el

tema

Experiencia en la |8 80 2 20 100%
practica profesional

Conocimiento del estado | 10 100 100%

actual del problema

Total de especialistas | 10

encuestados

Tabla 3: Consideraciones sobre el modelo de gestién propuesto.

5 % 4 % 3 % 2 % Total

Estructura 10 100 %




Ldgica 10 100 %

Criterio sobre el

modelo en general

Total de [ 10 100%

especialistas

Fuente: Criterio de especialistas

Tabla 4 Criterios sobre la estrategia sociopedagdgica para la gestion formativa de adiestrados

universitarios para la reduccion de riesgo de desastres en el contexto empresarial.

5 % |4 |[% (3 |% |2 |%

Contenido 10 | 100
Concepcion estructural 10 | 100
Etapas 7 70 | 3 |30

Criterio sobre la estrategia de | 10 | 100

forma general

Total de especialistas 10

Tabla 5 Relaciones entre los constructos epistemolégicos del modelo de gestion y la estrategia para la
gestion formativa de adiestrados universitarios para la reduccion de desastres en el contexto

empresarial

5 % |4 |[% |3 |[% |2 |%

Correspondencia entre los | 10 | 100
subsistemas del modelo y las

etapas de la estrategia

Total de especialistas 10

Fuente: Criterio de especialistas

Tabla 6 Valoracion de la pertinencia y factibilidad de la investigacion

5 |[% |4 % |3 % |2 %

Necesidad y actualidad de la |10 | 100

investigacion




Contribucién al proceso formativo | 10 | 100
de una cultura en reduccion de

riesgos de desastres para los
egresados en su etapa de
adiestramiento

Fortalecimiento de la vinculacion | 10 | 100
universidad- empresa.

Posibilita valorar a través del | 10 | 100
desempefio profesional, la
transformacion que experimentan los

egresados en esta etapa de
adiestramiento laboral

Total de especialistas 10

Fuente: Criterio de especialistas




ANEXO 9

Taller de opinién critica

Obietivo: obtener criterios de profesionales con preparacion y experiencia en el tema que se presenta.

Estimados profesores, desarrollamos una investigacion sobre: La gestién formativa de adiestrados

universitarios para la reduccion de riesgo de desastres. Como resultado se aporta una Estrategia

sociopedagdgica para realizar dicha gestion. Por la labor que realiza y su experiencia, consideramos

importante los criterios que emita al respecto.

(Se presenta un resumen de los principales aportes de la investigacién)

1.

¢ Considera acertada la aplicacion de una estrategia formativa de adiestrados universitarios para la
reduccion de riesgos de desastres, en el ambito empresarial? ;por qué?

i Considera usted que las actividades desarrolladas por los investigadores tributan a la formacién
integral del egresado?

;Las acciones planteadas en la estrategia contribuyen a mejorar el desempefio del egresado en el
proceso de reduccion de riesgo de desastres en su contexto laboral?

:.Se logra estrechar los vinculos universidad empresa a partir de la implementacién del modelo y la
estrategia?

¢Como considera la preparacion desde el punto de vista tedrico y metodolégico que poseen los
miembros del grupo gestor (proyecto) para continuar sistematizando y actualizando acciones

relacionadas con la RRD?



ANEXO 10

Taller de socializacion

Objetivo: obtener criterios de profesionales con preparacion y experiencia en el tema que se ha investigado y

se presenta en esta tesis.

Estimados: desarrollamos una investigacion sobre La gestion formativa de adiestrados universitarios para
la reduccion de riesgo de desastres en el contexto empresarial (tesis doctoral). Por la labor que realiza y
su experiencia, consideramos importante los criterios que emita al respecto. La investigacion esta asociada al
proyecto del Departamento de Ensefianza Militar de la Universidad de Oriente “Gestion para elevar la

percepcion ante peligros sismicos en la comunidad Los Cocos”. Municipio Santiago de Cuba.

La propuesta de estrategia que se presenta en la investigacion sera aplicada con egresados de la universidad,
en la etapa de preparacion para el empleo ubicados en entidades econdmicas (se presenta material con los

principales aportes de la tesis)

Indicadores para la valoracion

a) Necesidad, importancia y actualidad de la investigacion

b) Contribucion al proceso formativo de una cultura en reduccion de riesgos de desastres para los
egresados en su etapa de adiestramiento

c) Fortalecimiento de la vinculacion universidad - empresa

d) Transformaciones en la competencia y desempefio profesional en reduccion de riesgos de desastres
de los adiestrados

e) Recomendaciones o sugerencias



ANEXO 11
Criterio de usuario
Obietivo: obtener criterios de profesionales (miembros del grupo gestor) como usuarios de los resultados de la

investigacion desarrollada.

Estimados: Desarrollamos una investigacion en Ciencias de la Educacion relacionada con la gestion formativa
de adiestrados universitarios para la reduccion de riesgo de desastres en el contexto empresarial, desde el
vinculo universidad-empresa. Se propone en la investigacion una estrategia sociopedagégica para el
desarrollo de esta gestion formativa. Por la labor que realiza seria valioso conocer sus criterios al respecto.
Por ello se solicita su colaboracion con este instrumento. Le agradecemos anticipadamente.

1. Datos generales:

Entidad laboral:

Departamento.

Experiencia en la entidad:

Responsabilidad actual.

Asignatura que imparte actualmente (si labora en la UO).

2. Exprese sus criterios acerca de la estrategia sociopedagogica para la gestion formativa de adiestrados
universitarios para la reduccion de desastres en el contexto empresarial, propuesta en la investigacion.
Tenga en cuenta para ello la siguiente escala: Muy de acuerdo. 5; De acuerdo. 4; Ni de acuerdo ni en

desacuerdo. 3; En desacuerdo. 2; Muy en desacuerdo. 1

Muy de acuerdo: 5. Si coincide plenamente.

De acuerdo: 4. Si coincide de manera general.

Ni de acuerdo ni en desacuerdo. 3 Si se abstiene en relacién con la propuesta.

En desacuerdo. 2. Si no comparte, en general, con la propuesta.



3.

e Muy en desacuerdo. 1. Si no considera procedente la propuesta.

Aspectos de la Estrategia 5 |4 |13 (2 |1

Premisas

Objetivos

Etapas

Acciones

Criterio sobre la estrategia de forma general

Exprese su opinion con relacion al programa de superacion disefiado como parte de la estrategia

propuesta. Emita sus criterios a partir de la siguiente escala:

e Muy de acuerdo: 5. Si coincide plenamente con la propuesta del contenido y estructura del programa.
¢ De acuerdo: 4. Si coincide de manera general con casi toda la propuesta del programa.

¢ Nide acuerdo ni en desacuerdo. 3 Si se abstiene en relacién con la propuesta del programa.

e En desacuerdo. 2. Si no comparte en general la estructura y contenido del programa.

e Muy en desacuerdo. 1. Si no considera procedente la propuesta del programa.

Programa de superacion 5 |4 |13 (2 |1

Contenido

Estructura

Valoracién del programa en general

Exprese las sugerencias que considere necesarias para perfeccionar la estrategia que se propone:




Lea detenidamente los indicadores y parametros que sefialamos a continuacién, para que valore, de
manera general, la pertinencia y factibilidad de la estrategia que se propone como aporte practico de la
investigacion que desarrollamos. (Debe considerar la misma escala del 1 al 5 presentada con

anterioridad).

Indicadores y parametros 5141321

NECESIDAD DE LA ESTRATEGIA

La formacién continua de los egresados en la etapa de

preparacion para el empleo

Se corresponde con el objetivo de fortalecer la vinculacién

universidad- empresa.

Preparacion en el proceso de reduccion de riesgos de desastres

CALIDAD

Caréacter integrador.

Potencialidades instructivas y educativas.

IMPLEMENTACION PRACTICA

Posibilidades de incluirse en el proceso de gestion formativa de la

universidad.

Posibilidades de incluirse en los planes de superacién de los

adiestrados

UTILIDAD DE LA ESTRATEGIA

Es una alternativa para un desempefio profesional eficaz

Para elevar la cultura en reduccidn de riesgos de desastres.




ANEXO 12 Valoracion de los resultados del criterio de usuario

Tabla 1 Criterios acerca de la Estrategia sociopedagdgica para la gestion formativa de adiestrados

universitarios para la reduccion de desastres en el contexto empresarial

Aspectos de la Estrategia 5 | % |4 |% |3 |%|2 |% |1 |%|total
Premisas 27 (964 1 |35 100
Objetivos 28 | 100
Etapas 28 | 100
Acciones 25 (8923 |12 100

Criterio sobre la estrategia de forma
general
Total 28 100

Tabla 2 Criterios sobre el curso de superacion propuesto en la estrategia

Programa de superacion 51 1% (4 |% |3 %2 |% |1 |% |Total
%

Contenido 28 | 100

Estructura 28 | 100

Valoracion del programa en
general
Total de usuarios 28 100

Fuente: criterio de usuario

Tabla 3: Pertinencia y factibilidad

Indicadores y parametros 5 1% |4 |% (3 [%|[2|% |1 |% |total

NECESIDAD DE LA ESTRATEGIA

La formacién continua de los egresados en la | 28 | 100
etapa de preparacion para el empleo

Se corresponde con el objetivo de fortalecer | 28 | 100

la vinculacion universidad- empresa.




Preparacion en el proceso de reduccion de | 28 | 100
riesgos de desastres

CALIDAD

Caréacter integrador. 28 | 100
Potencialidades instructivas y educativas. 28 | 100
IMPLEMENTACION PRACTICA

Posibilidades de incluirse en el proceso de | 28 | 100
gestion formativa de la universidad.

Posibilidades de incluirse en los planes de | 28 | 100
superacion de los adiestrados.

UTILIDAD DE LA ESTRATEGIA

Es una alternativa para un desempefio | 28 | 100
profesional eficaz.

Para elevar la cultura en reduccion de riesgos | 28 | 100
de desastres.

Total de usuarios 28 | 100




ANEXO 13. Curso de superacion

Titulo del curso: La reduccién de riesgos de desastres en los ambitos empresariales; una necesidad en los
tiempos actuales

IES o centro autorizado: Universidad de Oriente

Facultad o departamento: Departamento de Ensefianza Militar

Profesor principal de curso: M. Sc. Yaritza Ramirez Mustelier

E-mail: yramirez@uo.edu.cu
Grado cientifico:

Titulo académico: Master en Investigacién Educativa

Categoria docente: Profesor auxiliar
Cantidad de créditos académicos:
Modalidad: Tiempo completo () Tiempo parcial (x) A distancia ()
En el caso a distancia se especifican Nombres y Apellidos, e-mail y Grado Cientifico de los tutores
Justificacion:
Los objetivos de desarrollo sostenible y los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del pais, identifican
los desastres como una de los principales factores que causan retrocesos al desarrollo econdémico y social de
los paises, de ahi que sea una prioridad, elevar la resiliencia de los centros laborales ante los peligros de
desastres y segun el marco de Sendai, incorporar a los jovenes como actores en el proceso de reduccion de
riesgo de desastres.
La formacién de una cultura de reduccién de riesgo de desastres en los adiestrados contribuye a incrementar
la percepcion del riesgo ante los peligros de desastres y disminuir vulnerabilidades en los entornos laborales y
desde una posicion epistemoldgica y praxioldgica gestionar y realizar aportes que contribuyan al proceso de
reduccion de riesgo de desastres
Este curso aporta al conocimiento diferentes enfoques acerca de la reduccion de riesgo de desastres para que
los adiestrados sean capaces de dar solucién a las medidas de defensa civil desde su propio perfil profesional
y area laboral y actuar ante los peligros reales que pudieran amenazar el entorno de sus centros laborales.
Estudiantes:

e Titulo universitario de pregrado debidamente certificado.

e Presentar constancia de su vinculacion laboral.

Estructura del programa:

a) Objetivo general.



c)

Elevar el nivel de los conocimientos de los adiestrados de las Entidades Econdmicas sobre el proceso
de reduccion de riesgo de desastres

b) Contenidos (conocimientos, habilidades y valores a formar)

Sistema de conocimientos

Principales concepciones de la reduccién de riesgos de desastres. Instrumentos legales que
sustentan este proceso.

Efectos econémicos y sociales inmediatos de los desastres (peligros de desastres que pueden afectar
la empresa). Etapas del ciclo de RRD y su relacion con la Seguridad contra desastres como
dimensién de la Seguridad Nacional.

Acciones de las entidades en cada etapa del ciclo de RRD y contribucion desde su objeto social.
Sistema de informacion estadistica en la reduccion de riesgos de desastres y metodologia para la
estimacion de dafios y pérdidas en las entidades econdmicas. El manejo de los recursos como
componente decisivo en la preparacion y respuesta ante un desastre; su tipo, cantidad y los
abastecimientos necesarios para un centro en particular.

Habilidades:

|dentificar, Explicar, Argumentar. Caracterizar

Valores a formar.

Por la naturaleza de los contenidos del curso la formacion de valores estard encaminada al
fortalecimiento de la Responsabilidad, Solidaridad, Humanismo, Honestidad, Colectivismo,
Laboriosidad y Compromiso social.

Métodos didacticos y/o profesionales (para entrenamiento en escenarios empresariales)

En el desarrollo del curso se emplean métodos productivos y activos, que permitan un enfoque

problematizador del contenido y, por tanto, promuevan permanentemente el debate y la reflexion entre los

cursistas.

d) Formas organizativas de las actividades: Conferencias y talleres de reflexion y socializacion.

e) Escenarios, materiales y medios. El curso se desarrollaré dentro de la empresa, la misma actuara
como escenario pedagogico para las actividades presenciales, escenario que cuenta con los
recursos necesarios para la visualizacion de presentaciones y el intercambio grupal. Se cuenta
también con materiales docentes, audiovisuales y amplia bibliografia.

f)  Sistema de evaluacion (sistematica y final).

Se tomara como criterio evaluativo la participacion sistematica de los cursistas en las diferentes

actividades del programa: conferencias y talleres.



De igual forma para la culminacion del curso se propone un taller donde los cursistas expongan su

contribucion desde su perfil y area laboral para disminuir vulnerabilidades del centro ante los peligros

de desastres y al proceso de gestion para la reduccion de riesgo de desastres.

Bibliografia

Colectivo de autores (2017). Glosario de los principales términos de la disciplina Preparacion
para la Defensa.
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republica de cuba. Gaceta oficial de la Republica de Cuba.

O. Bello, A. Bustamante y Pizarro, P. (2020). “Planificacién para la reduccion del riesgo de
desastres en el marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”’, Documentos de
Proyectos (LC/TS.2020/108), Santiago, Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL),
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Naciones Unidas (2009) Estrategia internacional para la reduccion de riesgos de desastres de
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ANEXO 14
Plan de realizaciéon de un ejercicio para el enfrentamiento a un sismo de gran intensidad en una

empresa.

Objetivo. Entrenar al personal de la empresa en las acciones a realizar para enfrentar los efectos de un sismo
de gran intensidad, para desarrollar habitos y habilidades que le permitan enfrentar con éxito estos eventos y

desarrollar en los trabajadores sentimientos de solidaridad.

Hora Actividades Dirige Participantes Aseguramientos
Dos Preparacion de los aseguramientos | Director Dirigente Plan de clases,
dias y los dirigentes para la clase designado medios de aviso
antes
8-8.30 | Comienzo de la actividad, el | Dirigente | trabajadores Plan de clases y
am dirigente explica el plan de la clase | de la medios

practica y los objetivos de la misma. | clase informaticos

Asi como las acciones a ejecutar
por el personal y las brigadas contra

incendios y de evacuacion.

8.30 vy |Los trabajadores ocupan sus | Director y | trabajadores Medios
en lo | puestos en los locales habituales. | jefes de asignados para la
adelante | Los jefes de departamentos dirigen | dptos. clase

el trabajo y contintan puntualizando

las medidas a tomar en caso de un

sismo
S A la sefal indicada se produce el | Dirigente | trabajadores Medios de aviso
sismo y se procede por el personal | de la

a ejecutar los procedimientos | clase
establecidos. Para lo cual se espera
por 30 segundos y los trabajadores
se protegen empleando para ello los
lugares que mas proteccion ofrecen

y a continuacion realizan, de forma




organizada y ecuanime el abandono
de los locales de trabajo y segun el
orden  establecido  ocupando
rapidamente el o los locales que

tienen previsto para su proteccion

2 mas

30 seg.

Se informa al organismo superior,
empresa municipal,
CDz

provincial 'y

director

Oficial de guardia

Medios de

comunicaciones

S mas 5

min

Se realiza la evaluacion preliminar
de los dafios y se procede a su
enfrentamiento. Se detecta que
producto del sismo se rompid una
tuberia del agua en las areas
exteriores y se produjo un incendio
en éareas de la cocina comedor
producido por la rotura de una

tuberia de gas licuado.

Director,
de

areas vy

jefes

dirigente
de la

clase

Trabajadores

designados

S mas

6 min

Inmediatamente el director orienta a
la brigada contra incendios extinguir
el mismo con los medios del PCI de
la entidad, si es necesario, ordena
llamar a los bomberos y brigada de
rescate y salvamento, asi como los
medios de la cruz roja para la
evacuacion de los heridos hacia las
instituciones hospitalarias.

La brigada sanitaria simula la
evacuacion de heridos con dos
camillas y se aplican los primeros
auxilios a dos heridos (un quemado

y un traumatismo éseo)

Dirigente

o director

Brigada  contra
incendios y de

evacuacion

Medios

extincion

de
de
incendios,
camillas y
trasporte
designado,

medios de aviso

S mas

La brigada de TSRES recoge los

Director y

Brigada de

Medios de




15 medios y comienza a reparar la | dirigente | TSRES plomeria y piezas
min tuberia dafiada de la necesarias
clase

S mas | Se informa a la instancia superior | Director | Oficial de guardia | Medios de
20 los dafios ocasionados por el sismo 0 persona | comunicaciones

y las medidas tomadas hasta el designada

momento
S mas | Una vez comprobado que no se | Director y | Todo el personal
1 hora | produciran mas réplicas del sismo el | dirigente

dirigente  orienta al  personal

congregarse en el éarea de
formacion (aula o local designado) y
realiza el resumen de la clase. Para
lo cual plantea cuales fueron los
aspectos positivos y negativos y si
es necesario el director de la
entidad dispone si repetir 0 no el

ejercicio.




ANEXO 15
Cuestionarios a los adiestrados:

Estimado egresado con el objetivo de obtener criterios acerca de la necesidad e importancia de la aplicacion
de la estrategia sociopedagdgica para la formacion de adiestrados universitarios para reduccién de riesgo de
desastres en el contexto empresarial solicitamos su opinion sobre la propuesta presentada y las actividades

realizadas.

1. ¢ Qué opinas sobre la integracion de los contenidos de los desastres con los de tu profesion en la

estrategia propuesta?

2. ¢ Qué consideraciones te merecen las actividades realizadas por el grupo gestor?

3. ¢ Qué has obtenido a partir de las acciones implementadas?

4, ¢ Qué criterios tienes sobre la calidad y preparacion de los profesores que impartieron el curso de
capacitacion?

5. i Estas actividades te han despertado interés para participar en otras tareas relacionadas con la

reduccion de riesgos de desastres?

6. i Consideras que es necesario la implementacion del programa de capacitacion para actualizarse en
relacion con los peligros de desastres y contribuir, desde sus areas al proceso de reduccion de riesgos de

desastres?



ANEXO 16 Red de Estudios para la Gestion de Riesgos (Sintesis)

RED DE ESTUDIOS PARA LA GESTION DE RIESGOS (REGRI) EN LA UNIVERSIDAD DE

SANCTI SPIRITUS “José Marti Pérez”.

Antecedentes y Justificacion

Cuba sufre los efectos del cambio climatico, fendémeno que provoca eventos
hidrometeorologicos extremos, cambios estacionales en las tasas de precipitaciones, con el
aumento de lluvias y sequias intensas, incrementos en la temperatura y condiciona la elevacion
del nivel del mar con una penetracion mayor de la intrusion salina marina, lo que debe
considerarse en la apreciacion de los peligros de desastres.

El Estado Mayor Nacional de la Defensa Civil identifica la tematica de Reduccion de Riesgos de
Desastres como una prioridad de los gobiernos locales. Por esa razon la creacion de esta red
contribuira con su trabajo a la preparacién basica en defensa civil y reduccién de riesgos de
desastres de los estudiantes y profesores; a que las entidades de gobierno y sectores claves
mejoren su capacidad de gestion del riesgo de desastres a nivel territorial.

Para ello se facilitaran estudios, instrumentos y metodologias para la planificacion y gestion del
riesgo de manera integrada, inclusiva y sostenible, y que incorporen el enfoque de género, en
apoyo a los gobiernos locales, y su articulacién con las dependencias en el ambito territorial. Se
procurara incrementar la percepcion del riesgo por la poblacion y los actores claves, ante las
multiples amenazas y teniendo en cuenta las caracteristicas de cada comunidad

La Red de Estudios para la Gestion de Riesgos (REGRI): Proporcionara el intercambio y debate
cientifico multidisciplinario sobre temas de interés para el desarrollo sostenible, es un espacio
interactivo y de cooperacion sin fines de lucro que agruparé de manera gratuita a estudiantes,
profesores, investigadores universitarios, redes académicas o cientificas, centros de gestion de
riesgos, gobiernos locales, sectores estatales y no estatales que se interesan por la labor e
investigacion en esta temética.

Sera un espacio para el desarrollo de la investigacion cientifica multidisciplinaria y multisectorial
e integracion colectiva y cuya esencia radica en la busqueda de alternativas contemporaneas
para entender, fundamentar y mejorar las practicas de la Gestién del Riesgos de Desastres en
Cuba, con la posibilidad de extender sus servicios a otras regiones del mundo.

OBJETIVOS DE LA REGRI




Objetivo general:

Contribuir a una cultura de la percepcion del riesgo y a la sensibilizacién ante los problemas

ecoldgicos y medioambientales que afectan a nuestra sociedad.

Objetivos especificos:

Garantizar la preparacion en los tres componentes de la formacion continua en defensa

civil y reduccién de riesgos de desastres, segun el perfil profesional y modo de

actuacion.

Perfeccionar los planes y programas de estudio en funcién de crear una cultura de

reduccion del riesgo de desastres.

Proponer experiencias metodoldgicas y practicas que sirvan de guia al trabajo docente

educativo en las instituciones de educacion superior y demas entidades en el territorio.
Intercambiar experiencias en la organizacidn y cumplimiento del trabajo de la defensa

civil, gestion del riesgo, la historia local y territorial en funcion del analisis y debate de

los resultados investigativos para el Fortalecimiento del Sistema de Alerta Temprana

(FORSAT).

Capacitar y brindar asesoramiento metodoldgico a comunidades e instituciones sobre

los Peligros, Vulnerabilidades y Riesgos (PVR); las Amenazas, Vulnerabilidades y

Capacidades (AVC).

Contribuir al fortalecimiento de la resiliencia al cambio climatico y los procesos de la

gestién municipal para la reduccion de riesgos de desastres ambientales participativos

en comunidades vulnerables expuestas a fenémenos extremos, como cimiento del

desarrollo local sostenible.

Contribuir al fortalecimiento de los procesos de toma de decisiones, diseminacion de

mensajes e instrumentacion de la preparacion y respuesta de los gobiernos locales ante

los peligros; considerando la igualdad de género y generacional de grupos en

condiciones de mayor vulnerabilidad.

Promover el desarrollo de la investigacién cientifica multidisciplinaria y multisectorial

orientada a la educacién, prevencion, reduccién de los principales peligros,

vulnerabilidades y riesgos de la sociedad.

Propiciar el intercambio y debate cientifico multidisciplinario sobre temas de interés para

el desarrollo sostenible entre universidades, instituciones, centros de gestidn de riesgos




y gobiernos locales.

e Proponer cursos de capacitacion sobre la gestion de riesgos y manejo de desastres.

e Crear espacios de socializacion para la presentacion de resultados cientificos y el
intercambio entre profesionales de la educacion y otras instituciones.

o Favorecer la cooperacion internacional entre instituciones, entidades y organizaciones

para identificar acciones y proyectos en el contexto institucional y comunitario. (en un

futuro)

PARA LA CONFORMACION DE LA RED CONTAMOS CON LAS UNIVERSIDADES DE LA
REGION ORIENTAL DEL PAIS.

Universidad de Las Tunas

—_

2. Universidad de Oriente
3. Universidad de Camagtiey
4. Universidad de Granma
5. Universidad de Holguin
6. Universidad de Guantdnamo
Ademas de:
1. Estado Mayor Nacional de la Defensa Civil

2. Departamento Independiente de Ensefianza Militar del MES




ANEXO 17 Sintesis del perfil de Proyecto de investigaciéon que se propone

TITULO DEL PROYECTO: Fortalecimiento de la resiliencia al cambio climatico y los desastres en

la empresa LABIOFAM y comunidades aledaas.

PRIORIDAD NACIONALMENTE ESTABLECIDA A LA QUE RESPONDE: El perfeccionamiento
del ordenamiento ambiental y territorial, la gestion ambiental de riesgo, los programas de
desarrollo de la empresa, las comunidades, las acciones dirigidas a fomentar y elevar la cultura

ambiental y la reduccion de riesgos de desastres.

ENTIDAD EJECUTORA PRINCIPAL: Universidad de Oriente (Departamento de Ensefianza
Militar).

USUARIOS o CLIENTES: Empresa LABIOFAM

OBJETIVO PRINCIPAL :Fortalecer la resiliencia al cambio climatico y los desastres en la
empresa Laboratorios Biofarmaceuticos (LABIOFAM) del municipio Santiago de Cuba y la
comunidad vulnerable aledafia a la entidad lo que constituye un aporte al desarrollo local

sostenible de esta empresa y una posibilidad de integracién comunitaria.

PROBLEMA A RESOLVER, ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION
o Necesidad de fortalecer la resiliencia al cambio climatico y los desastres en la empresa
LABIOFAM vy la comunidad vulnerable aledafia, asi como sus capacidades de gestion
para la reduccion de riesgos de desastres y del Consejo de Defensa de Zona donde esta
ubicada la empresa.
Los Lineamientos de la Politica Economica y Social del pais, plan que guia las trasformaciones
economicas de Cuba identifican los desastres como una de los principales factores que causan
retrocesos al desarrollo. En las dos Ultimas décadas las pérdidas ascienden a mas de 30 624
millones de USD, de ahi que sea una prioridad elevar la resiliencia de los territorios y centro
laborales ante los peligros de desastres.
El Estado Mayor Nacional de la Defensa Civil identifica la temética de Reduccion de Riesgos de
Desastres como una prioridad de los gobiemos locales. Por esa razén la universidad en el
territorio contribuira con su trabajo a que las entidades y sectores claves mejoren su capacidad de
gestion del riesgo de desastres a nivel territorial. Se procurara incrementar la percepcién del
riesgo por los trabajadores de la empresa, la poblacion y los actores claves, ante las multiples
amenazas Yy teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno mediante la educacién, la

sensibilizacion y el trabajo en coordinacion.




ACCIONES:

Fomentar y a elevar la percepcion del riesgo de desastres y la cultura ambiental en los
trabajadores y comunitarios.

Evaluacion economica de los bienes y servicios afectados y dafios ambientales como
consecuencias de impactos de peligros de desastres, asi como las acciones para
disminuir estos dafios y las vulnerabilidades de la empresa, desde los estudios de:
Peligro, Vulnerabilidad y Riesgo (PVR).

Asesoramiento a la entidad en la elaboracidén del plan de reduccion de riesgos de
desastres.

Fortalecer los procesos de toma de decisiones, diseminacién de mensajes e
instrumentacion de la preparacion y respuesta ante el peligro de intensas lluvias, sismos,
ciclones y epidemias.

Fortalecer la integracion comunitaria y de desarrollo local sostenible.

Capacitar y brindar asesoramiento metodoldgico a la empresa y a la comunidad en las
acciones a realizar durante las etapas del proceso de reduccion de riesgos de desastres
Realizacion de actividades practicas para la preparacion de los trabajadores y los
comunitarios en el enfrentamiento ante los peligros de desastres que pueden afectar el
centro y la poblacion circundante.

Coordinacién para la elaboracion de productos de la medicina natural necesarios para la
poblacién durante situaciones de desastres.

En coordinacion universidad y empresa, fomentar en la comunidad estilos de vida
naturales a partir de la ensefianza y uso de la Medicina Natural y Tradicional como
alternativa a las situaciones de desastres que pueden contribuir a la prevencidn y mejor
control de enfermedades.

Coordinaciéon para la elaboracion de publicaciones en revistas nacionales e

internacionales.

Resultados previstos:

Sistema de capacitacion, superacién y formacién académica sobre el proceso de
reduccion de riesgo de desastres en las empresas.
Sistemas de alternativas metodologicas y praxiolégicas para el proceso de reduccion de

riesgo de desastres en el contexto comunitario.




Metodologia para la aplicacion de la medicina natural y tradicional en situaciones de

desastres.
Disefio de un Observatorio Educativo Territorial para la gestion del proceso de reduccion

de riesgo de desastres.




