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INTRODUCCION

El mundo de hoy esta caracterizado por los estragos de una crisis estructural sistémica, de caracter
econdmico, financiero, energético, alimentario y ambiental, con mayor impacto en los paises subdesarrollados,
aunque no fueron sus causantes.

La Republica de Cuba, con una economia dependiente de sus relaciones economicas externas, no ha estado
exenta de los impactos de dicha crisis, maxime después de la desaparicion del Consejo de Ayuda Mutua
Econdémica (CAME), que se ha manifestado en la inestabilidad de los precios de los productos que
intercambia, en la inexistencia de mercados con precios justos para satisfacer la importaciéon de mercancias y
los servicios de exportacion, asi como en mayores restricciones en las posibilidades de obtencion de
financiamiento externo.

Desde finales del afio 2004, se abrieron para Cuba nuevas posibilidades de insercion internacional en los
marcos de la Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América (ALBA), que potenciaron las fuentes de
ingresos provenientes fundamentalmente de la prestacién de servicios médicos a la Republica Bolivariana de
Venezuela y a otros paises de la region, asimismo, se incrementaron de manera sustancial las relaciones
comerciales y financieras con otras naciones, entre las que se destacan: La Republica Popular China, La
Republica Socialista de Vietnam, La Federacion Rusa, La Republica Popular de Angola, La Republica
Cooperativa de Brasil y La Republica Popular de Argelia.

El desarrollo de la economia cubana, marcado por el recrudecimiento del bloqueo econdmico, comercial y
financiero, que ininterrumpidamente por espacio de mas de medio siglo ha sido impuesto por los Estados
Unidos de América, ha significado cuantiosas pérdidas para el pais.

Sin embargo, a las considerables pérdidas descritas, hay que afadir las producidas por los fenémenos
climatoldgicos y los factores subjetivos que han estado presentes en el orden interno como causa de: la baja

eficiencia, la poca productividad, la corrupcién, los delitos y otros, que ponen de manifiesto que en tales



condiciones no se podra cumplir con el objetivo 184 de los lineamientos de la Politica Econdmica y Social del
Partido y la Revolucion, que indica:
Priorizar, a corto plazo, la sustitucion de importaciones de aquellos alimentos que puedan ser
producidos eficientemente en el pais. Los recursos para potenciarlo deberan concentrarse donde
existan mejores condiciones para su empleo mas efectivo, a fin de elevar los rendimientos y la eficiencia
de la produccién; asimismo, debera potenciarse la aplicacion de los resultados de la ciencia y la técnica.
(PCC, 2012, p. 26)
El logro de este lineamiento presupone la preparacion de la fuerza de trabajo calificada para acometer las
transformaciones a realizar, para el logro de desempefios profesionales exitosos, coherentes con las
peculiaridades de cada contexto como respuesta efectiva a las demandas sociales y de los actores y
protagonistas, portadores del proceso transformador.
Hasta la primera mitad del pasado siglo XX, era posible afirmar con bastante certeza, que cuando una persona
culminaba sus estudios profesionales estaba preparada para ejercer; hoy no ocurre de ese modo; ni los
conocimientos se atesoran privilegiadamente en las entidades educativas, incluyendo la universidad, ni es
posible pensar en desempefios profesionales exitosos sin una superacién continua.
El subsistema de la Educacion Técnica Profesional (ETP), se encarga de: (...) “la formacién de la fuerza de
trabajo calificada de nivel medio que exige el desarrollo del pais y la respuesta de continuidad de estudios
para los jovenes que egresan del subsistema de la educacion general."(MINED, 2012, p. 6)
Los lineamientos 138 y 200, de la resolucion sobre la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucién,
refieren la necesidad de dar mas atencion a la formacion y capacitacion del personal técnico en las principales
areas de la produccion y los servicios. (PCC, 2012)
Por otra parte, aunque la funcién social del Ministerio de la Agricultura, debe centrarse en la produccion de
alimentos, se ha visto obligado a desarrollar el Sistema Integrado de Gestion de la Capacitacién (SIGC), en el

que, los Institutos Politécnicos Agropecuarios (IPA) de la ETP, Universidades y otras instituciones sociales
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como las escuelas de oficio (EO) son considerados aliados externos para la preparacion de la fuerza técnica,
que conducira los cambios que se desarrollan en este importante sector de la economia cubana.
Responder a las demandas del sector productivo, constituye una exigencia a los IPA, encargados de formar
la fuerza calificada para la agricultura, sélo sera posible con una vision integrada, que acerque estos centros
educacionales a las necesidades de las unidades del sistema de la agricultura y al entorno de las
comunidades agropecuarias; imperativo que se ha hecho mas evidente después de la caida del campo
socialista y la desintegracién de la Unién de Republicas Socialistas Soviéticas (URSS), porque impuso la
necesidad de buscar alterativas como la importacién de tecnologias y técnicas con diferentes normas de
explotacion y el desarrollo de una agricultura mas diversificada.
Autores como Garcia y Addine (s/f), Afiorga (1999a, 1999b), Hernandez (2007), Martin del Peso, Rabadan,
Gdmez, y Hernandez (2013), que han dedicado atencién a la formacién profesional, la superacién continua y
el empleo, se refieren a la necesidad de que se integren la formacion y la superacién, sin embargo, hoy el
conocimiento cientifico, la introduccion de la ciencia y la técnica y las nuevas tecnologias llegan de forma
tardia a las instituciones docentes encargadas de formar a los profesionales para la agricultura.
La actualizacién como forma de superacion, ha sido estudiada por Patifio (1998), Aforga et al (2010) y
Ezquiaga (2013), y aunque estos autores coinciden en el papel de la renovacién de los conocimientos y
habilidades profesionales a partir de los avances cientifico-técnicos, no se refieren en sus trabajos a las vias
para realizar una actualizacién que transforme el desempefio laboral. En investigaciones desarrolladas por el
autor del presente trabajo (Suarez, 1987, 2011a, 2011b, 2012a, 2012b y 2013a) se han puesto de manifiesto
problemas como:
e El completamiento de la plantilla de profesores de los Institutos Politécnicos Agropecuarios (IPA) con
técnicos de nivel medio y limitaciones en la preparacion del claustro de estos centros, para enfrentar las
necesidades de capacitacion de la fuerza calificada que demanda la agricultura.

e Los IPA, que desarrollan el proceso de formacion de la fuerza calificada de nivel medio en coordinacion
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con la agricultura, no atienden las necesidades de actualizacion de esta fuerza calificada, por lo que se
rompe el necesario vinculo formacién-superacion.

e Los cursos de actualizacion que se desarrollan a diferentes niveles, no impactan en las unidades del
sistema de la agricultura, por estar dirigidos a la preparacién en los avances cientifico técnicos y no al
desempefio del profesional en el contexto de las unidades del sistema de la agricultura.

e La agricultura se diversifica, pero el sistema educativo no ha desarrollado la adecuacion necesaria a
cambios en el sector productivo como: la introduccidn de los cultivos organopdnicos y de ciclo corto, la
agricultura urbana y suburbana, el Movimiento Agroecolégico de Campesino a Campesino (MACC), el
desarrollo de los cultivos tapados, la recuperacion de los cruzamientos raciales, la inseminacion artificial y
el ordefio mecanico en el ganado vacuno.

e La descarga de los planes de estudio y programas para la formacién técnica llevada a cabo en la década
de 1990, aln se mantiene y es lenta la actualizacién de los curriculos de los IPA acorde a las tecnologias
llegadas a la agricultura.

e En las nuevas condiciones en que se desarrolla la agricultura, se evidencia falta de correspondencia entre
la superacion de la fuerza calificada y el desarrollo que demandan la produccién y los servicios en el
sector.

e No existe un sistema para la integracién de las instituciones cientificas con que cuenta el pais para el
desarrollo de la agricultura y los centros educacionales de esta rama, que garantice la introduccion de
innovaciones tecnologicas y la generalizacién de los resultados cientificos.

En el Modelo de Escuela Politécnica Cubana (MEPC), del afio 2004, se expresa que la ETP tiene la misién de

“Dirigir cientificamente la formacién técnica y profesional, que tiene lugar en la interaccién de la escuela

politécnica y la entidad productiva, para la formacién y/o capacitacion de un trabajador competente (Rosales et

al, p. 6), lo que reitera un reclamo sostenido de la Educacion Técnica y Profesional (ETP), puesto que en una



version anterior del referido modelo (1998) se proponia: (...) “un sistema de superacion, para mantener una
constante calificacion de los técnicos medios y los obreros calificados. Patifio.” (p. 4)

De lo expresado hasta aqui, puede afirmarse que el sistema de superacion actual, que desarrollan los centros
de la educacién superior y las escuelas de la agricultura; centrado en la elevacidn de la preparacion
profesional de los recursos humanos, no esta dirigido a la busqueda del impacto en el desempefio de la fuerza
calificada, para el logro del crecimiento del programa alimentario, la estabilidad de la fuerza de trabajo y el
aumento de la eficiencia en el sector y como premisa para el cumplimiento de la politica del PCC y la
revolucidn en la agricultura.

Lo antes sefialado devela una contradiccién entre las exigencias sociales de superacion de la fuerza calificada
de nivel medio de la agricultura y las exigencias de perfeccionamiento de la produccién y los servicios en este
sector.

Por lo que se asume como problema cientifico: Insuficiencias en el proceso de superacion de la fuerza
calificada de nivel medio de la agricultura, afectan el perfeccionamiento continuo de la produccién y los
servicios en esta rama de la economia.

Objeto de investigacion: El proceso de superacion de la fuerza calificada de nivel medio de la agricultura.
Diferentes autores han estudiado el proceso de superacion: (Alvidrez, 2009; Eliot, 2010; Dias, 2008; Paniagua,
2012; Garcia, 2013; Venegas, 2013; Guzman, 2010; Gonzalez, 2010; Fernandez, 2010), sin embargo, quedan
puntos no precisados suficientemente; se alude un proceso de actualizacién poco sostenible, no se expresa
como se lograra predecir los contenidos a actualizar y no se aborda la relacién con el contexto tecnolégico! y
el impacto de este proceso.

Por lo que se toma como objetivo: Implementar una estrategia basada en un modelo de superacion para

perfeccionar el proceso de actualizacién de la fuerza calificada de nivel medio de la agricultura, hacia la

1 . ., , . . . . .
La contextualizacion tecnoldgica se refiere al escalén profesional en que se desenvuelve el profesional
(Tecnologia, técnica o procedimientos).



elevacidn continua de la produccion y los servicios de esta rama de la economia.

Campo de accién: El proceso de actualizacidn de la fuerza calificada de nivel medio de la agricultura.

Aunque en la literatura cientifica existen variados criterios de los conceptos de superacion, capacitacion y

actualizacién, se asumen las ideas de Aforga et al (2010), Milian (2011), Addine (2011) y Ruiz (2012), que

consideran la actualizacion como parte de la superacion.

Idea a defender: La Implementacion de una estrategia, basada en un modelo de actualizacién del desempefio

de la fuerza calificada de nivel medio de la agricultura, dinamizado por los subsistemas de formacién de la

corresponsabilidad participativa, contextualizaciéon didactica y de actualizaciéon continua, contribuye al

perfeccionamiento de la produccidn y los servicios de esta rama de la economia.

Tareas cientificas:

~

Analizar epistemolégicamente el proceso de superacion y actualizacién de la fuerza calificada de nivel
medio de la agricultura.

Analizar los fundamentos tedrico-metodolégicos del proceso de superacion y actualizacion de la fuerza
calificada de nivel medio de la agricultura.

Analizar las tendencias de desarrollo de la superacién y actualizacién de la fuerza calificada de nivel
medio de la agricultura.

Diagnosticar el estado actual del proceso de actualizacién de la fuerza calificada de nivel medio de la
agricultura.

Elaborar el modelo de actualizacién del desempefio de la fuerza calificada de nivel medio de la agricultura.
Disefiar la estrategia de implementacion del modelo de actualizaciéon del desempefio de la fuerza

calificada de nivel medio de la agricultura.

. Valorar la factibilidad del modelo y la estrategia de actualizacién del desempefio de la fuerza calificada de

nivel medio de la agricultura, mediante los métodos de criterio de expertos y grupos focales.



8. Valorar la implementacidn parcial de la estrategia de actualizacién del desempefio de la fuerza calificada
de nivel medio de la agricultura, mediante los métodos de observacion y el pre experimento.

Los métodos tedricos empleados fueron: el historico-logico para el estudio del objeto y el campo y la

modelacién sistémica-estructural-funcional, para la elaboracion del modelo y la estrategia.

Entre los métodos empiricos empleados, para la obtencién y elaboracion de los datos y el conocimiento de los

hechos fundamentales que caracterizan el objeto se destacan:

e La encuesta y la entrevista, para la obtencién de informacién acerca de la actualizacién de la fuerza

calificada de nivel medio de la agricultura y la valoracion de la efectividad del proceso de actualizacion del

desemperio.

e El método de criterio de expertos, para la determinacién de la factibilidad del modelo y la estrategia de

actualizacién del desempefio de la fuerza calificada de nivel medio de la agricultura.

e El método de valoracion por grupos focales, para la determinacién de la factibilidad del modelo y la

estrategia de actualizacion del desempefio de la fuerza calificada de nivel medio de la agricultura.

e La observacion para la obtencion de informacién acerca de la calidad del desempefio.

e El pre-experimento para la comprobaciéon de la efectividad de la estrategia de actualizacion del

desemperio.

Se emplean ademas métodos estadistico-matematicos para procesar los resultados.

La novedad cientifica de la investigacion esta en revelar las regularidades del proceso de actualizacién del

desempefio de la fuerza calificada de nivel medio de la agricultura en su contextualizacién tecnolégica?,

espacio temporal e historico concreta, asi como las relaciones que se establecen entre los subsistemas de

formacion de la corresponsabilidad participativa, contextualizaciéon didactica y de actualizacién continua del

modelo de actualizacion del desempefio.

% La contextualizacion tecnolégica es la relacién de unidad entre las competencias del actualizador y el
actualizado segun el nivel del escalén profesional (Ver cita 1).
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El aporte tedrico esta dado en el modelo de la actualizacion del desempefio como proceso de superacion
continua desde los IPA, los conceptos a él asociados y las relaciones entre los subsistemas de: formacion de
la corresponsabilidad participativa, contextualizacién didactica y de actualizacion continua para el desarrollo
del desempefio.

El aporte practico lo constituye la estrategia de actualizaciéon del desempefio de la fuerza calificada de nivel
medio de la agricultura, asi como el funcionamiento del pentagono y el triangulo de la actualizacién.

La tesis se estructura en tres capitulos: en los capitulos 1y 2 se presenta el modelo y la estrategia de
implementacion; en el capitulo 3 se exponen los resultados y a continuacion aparecen las conclusiones,
recomendaciones, bibliografias y anexos.

CAPITULO 1 EL PROCESO DE SUPERACION Y ACTUALIZACION DE LA FUERZA CALIFICADA DE
NIVEL MEDIO DE LA AGRICULTURA

Se presenta el analisis epistemoldgico y los fundamentos tedrico-metodolédgicos del proceso de actualizacion.
Las tendencias de desarrollo de la superacién y la actualizacion, asi como el diagnéstico del estado actual del
proceso de actualizacion de la fuerza calificada de nivel medio de la agricultura, con el objetivo de precisar el
problema de investigacion y develar los vacios de la teoria precedente en la tematica.

1.1 Andlisis epistemolégico del proceso de actualizacion de la fuerza calificada de nivel medio de la
agricultura.

El proceso de actualizacion ontoldégicamente esta estrechamente ligado al proceso de superacion, es parte de
él como proceso de formacidén continua, llamado también formacién permanente, sin embargo, en la
produccion y los servicios le suelen llamar capacitacion.

El estudio de obras de autores como: (Patifio, 1998; Abreu, 1999; Alvarez de Zayas, 1999 y 2000; Gallego,
2000; Valiente, 2001 y 2003; Aragén y Santos, 2003, M del Llano y V Arancibia, 2004; Ledn, 2004; Torres,
2004; Francesc, 2006 y 2009; Pimentel y Portuondo, 2006; Gonzalez, 2006; Lamas, 2006; Pérez, 2006;

Barsky, 2006; Hernandez, 2007; Alonso, 2007; Martinez, 2008; Aliste, 2008; Vancarcel, 2008; Laferté y
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Barroso, 2009; Doyler, 2010 y 2011; Aimeida, 2010; Aforga y col., 2010; Lima, 2010; Lima y otros, 2010;
Mollis, 2010; Cardenas (2010); Rodriguez y Pando, 2011; Correa, 2011; Infante, 2011; Leyva y Mendoza, 2011;
Rodriguez y otros, 2011; Abuchar y Beitmantt, 2012; Nieto y De Majo, 2012; Ciudad, 2012; Taylor, 2012;
Ezquiaga, 2013; Estévez y otros, 2013; Suarez y otros, 2014a, 2014b y 2014c; Larrea, 2014), se llega a la
conclusion, que el concepto de actualizacion se ha referido al aumento de la calificacion de los técnicos y
obreros, por lo que aluden a la formacién de nuevos conocimientos cientificos, pero no al aumento de la
produccion y los servicios.

El proceso de actualizacion se ha desarrollado en multiples escenarios, pero debe estar subordinado a las
necesidades y potencialidades del contexto, por lo en resumen, se percibe la necesidad de especificar el
concepto de actualizacion dirigiéndolo al objetivo de la misma, asi, si lo que se requiere es actualizar a la
fuerza calificada en los avances de la ciencia y la técnica, podria llamarse actualizacion cientifica, que implica
formacion, pues por lo general, como se expresd, los avances de la ciencia estdn asociados a
descubrimientos en las ciencias basicas.

El autor del presente trabajo plantea que la actualizacién es un proceso de superacion continuo de la fuerza
calificada, dirigido a aumentar la preparacion, la renovacion, perfeccionamiento o transformacién de la
actividad laboral, en funcion de garantizar el desarrollo sustentable de la produccion y/o los servicios, es
generada a partir de las necesidades y potencialidades del contexto, se desarrolla en escenarios de los
organismos involucrados, lo que propicia la profundizacién de los conocimientos en particular y de la profesion
en general.

Ademas, se pone de manifiesto la necesidad de una actualizacién dirigida al desempefio profesional por lo
que el autor expone los elementos que deben caracterizarla.

1.2 Analisis de los fundamentos tedrico-metodolégicos del proceso de actualizacion de la fuerza

calificada de nivel medio de la agricultura.



Para el analisis de los fundamentos tedrico-metodoldgicos del proceso de actualizacién es necesario remitirse
a tres coordenadas fundamentales:

e Modelos de posgrado para el desarrollo de la actualizacién.

e Modelos curriculares para el desarrollo de la actualizacion.

e Concepciones tedricas sobre el desempefio.
Del estudio de los modelos de posgrado, el autor concluye, que la actualizacién debe incluir como accién
esencial y como objetivo la solucién de problemas profesionales, que perfeccionen la produccion y los
servicios, en tanto, las necesidades que impone el desarrollo social aparecen también como problemas. En la
medida en que las necesidades son cambiantes la actualizacidon debe ser un sistema abierto, dinamico y
autopoiético, para que se perfeccione a si mismo de forma sostenida. Es por ello que se afilia al modelo
desarrollador.
El enfoque holistico e integrativo de la persona y de la creatividad, asumido por el autor como modelo
curricular, que también engloba las concepciones asumidas de desempefio, es afin con la idea de “formar
personas efectivamente preparadas para enfrentar los cambios, reaccionar frente a lo inesperado y lograr la
creacion. Personas con capacidad para pensar, sentir y realizar. Personas igualmente orientadas hacia si
mismas, hacia los demas y hacia su entorno. Personas con sensibilidad para valorar el pasado, vivir el
presente y proyectar el futuro”.
1.3 Andlisis historico de las tendencias de desarrollo de la actualizaciéon de la fuerza calificada de nivel
medio de la agricultura.
Para analizar las tendencias del desarrollo de la actualizacion de la fuerza calificada de nivel medio de la
agricultura, es necesario, a partir de los analisis desarrollados en los epigrafes anteriores, definir como
indicadores:

1. El contexto.
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2. Las necesidades sociales que se satisfacen.

3. Larelacidn con el desarrollo cientifico-técnico.
Después del estudio realizado el autor define cuatro etapas de desarrollo:
Génesis de la Actualizacion para el Desempefio. (1959 a 1970); Consolidacion de la actualizacién para el
desempefio. (1971 a1990); Reconceptualizacién de la actualizacion para el desempefio. (1991 a 2002);
Reconceptualizacion de la actualizacion. (2003 a la actualidad)
Se pone de manifiesto ademas la necesidad de la bisqueda de la actualizacion del desemperfio pues pese al
reclamo de introducir los resultados de la ciencia y la generalizacion de resultados, se requiere una
actualizacion especifica para llevarla a cabo.
1.4 Diagnostico del proceso de actualizacion de la fuerza calificada de nivel medio de la agricultura.
Los métodos y técnicas, para conocer el estado actual de la actualizacion, se determinaron a partir de los
propuestos por Miranda (2012), el analisis del modelo de Escuela Politécnica Cubana, la definicion de
actualizacién de la fuerza calificada de nivel medio de la agricultura y la propuesta metodolégica de Rubio
(2010, 2011), que asocia el desempefio del profesional con las actitudes, saberes y formas de relacion.
El diagndstico revelé que la fuerza profesoral de los IPA tiene una composicion que imposibilita, sin un
respaldo, desarrollar la actualizacién, por dos motivos fundamentales:

1. En el claustro de los IPA existe un nimero significativo de profesores desactualizados.

2. Dentro del claustro de los IPA existe un numero de profesores habilitados, sin titulos, que debian

matricular en la universidad y por fallar en las pruebas de ingresos se quedaron en dicha condicién.

En consecuencia, la actualizacion de la fuerza calificada de nivel medio de la agricultura no es atendida por los
politécnicos agropecuarios.
Las pocas acciones de actualizacion disefiadas a partir de experiencias y tecnologias no siempre

generalizadas o en explotacion en el escenario productivo de su realizacion, quedan como una superacion

11



profesional Util desde el punto de vista cultural pero ven limitado su impacto en el desempefio de un elevado

numero de profesionales técnicos y obreros calificados que los recibe al margen de su contexto de actuacion.

Los cursos de actualizacién se desarrollan casi exclusivamente en las instituciones educacionales de la

educacidn superior, con acciones en unidades e instalaciones productivas y/o de servicio y la adecuacion a los

contextos particulares queda en mano de multiplicadores, ademas, la determinacion de los problemas socio-

productivos y las necesidades del contexto, se hacen al margen de los centros educacionales encargados de

ofrecer alternativas de solucion basadas en las potencialidades locales, empresariales 0 nacionales no

permiten el disefio de las acciones de actualizacion en funcién de las necesidades.

En el capitulo 1 se llegan a las siguientes conclusiones:

1.

El concepto de actualizacién es reducido a la adquisicion de conocimientos del desarrollo cientifico
técnico, convirtiéndose en academicista por naturaleza.

La relacién actualizacién-desarrollo de la produccidn y los servicios, no se evidencia.

La actualizacion no tiene en cuenta el desempefio al estar dirigida al aumento de la calificacion de los
recursos humanos sin valorar los efectos en el desarrollo.

El objetivo de la actualizacion no esta dirigido al desarrollo de la produccion y los servicios.

La actualizacion carece de relacidn con los procesos sustantivos de extension e investigacion.

Se evidenciaron cuatro periodos tendenciales:

e  Génesis de la actualizacién para el desempefio (1959 a 1970)

e  Consolidacion de la actualizacion para el desempefio (1971 a 1990)

e Reconceptualizacion de la actualizacién para el desempefio (1991 a 2002)

e Reconceptualizacién de la actualizacién (2003 a la actualidad)

No se evidencia la necesaria sistematicidad en el disefio de la actualizacion.

12



8. Se corrobora la existencia del problema de investigacion cientifica sefialado, asociado a los siguientes
vacios tedricos:

e No se ha planteado objetivamente el presupuesto epistemoldgico por el cual la formacion y la
actualizacion constituyen un par que conduce a la formacion continua del profesional, para el
desarrollo de la produccion y los servicios, la actualizacion ocurre a expensas de dicho desarrollo.
Méas bien estan desintegrados al estar dirigido al aumento de la calificacién de los recursos
humanos sin valorar los efectos en el desarrollo.

e En la relacidon actualizacién-desarrollo de la produccién y los servicios, pierde este Ultimo su
cualidad de ser, el objetivo central del primer elemento del par, al separarse
epistemoldgicamente.

e Epistemoldgicamente el concepto de actualizacion es reducido a aspectos del desarrollo
cientifico técnico, conclusion final a la que llegan muchos autores.

e Al elevar al plano de objetivo fundamental de la actualizacién el desarrollo de la produccién y los
servicios, epistemologicamente, la actualizacion debe tener cierta expresion en los procesos
sustantivos de extension e investigacion y no solamente en el proceso de posgrado.

CAPITULO 2 LA ACTUALIZACION DEL DESEMPENO DE LA FUERZA CALIFICADA DE NIVEL MEDIO
DE LA AGRICULTURA

A partir de que en el capitulo | se evidencio, la existencia del problema sefialado, asociado a los vacios
tedricos sefialados, en este capitulo se esbozan los fundamentos tedricos en los que se basara el modelo de
actualizacion del desempefio y se construye el modelo, para llenar los vacios teéricos precisados y la
estrategia de actualizacidn del desempefio, como su instrumento practico.

21 Fundamentos tedricos del modelo de actualizacion del desempeio de la fuerza calificada de nivel

medio de la agricultura.
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El modelo de actualizacion de la fuerza calificada de la agricultura se fundamenta desde el punto de vista
filosdfico, socioldgico, psicoldgico y pedagdgico.

2.2 Modelo de actualizacion del desempeiio de la fuerza calificada de nivel medio de la agricultura.

A partir de la definicidén general de actualizacidn, expuesta en el epigrafe 1.1 y de los indicadores referidos, el
autor define la actualizacién del desempefio como: Proceso de preparacion continuo de la fuerza calificada,
dirigido a la renovacion, mejora o transformacion de la actividad laboral, mediante el perfeccionamiento del
desempefio de los recursos humanos calificados, en funcion de garantizar el desarrollo sustentable de la
produccion y o los servicios, materializandose a través de entrenamientos para la solucion de problemas en el
contexto de la actividad laboral. Parte de las necesidades y potencialidades del contexto donde se
desempefian dichos recursos humanos y propicia, asi, la profundizacién y sistematizacion de la profesion, al
crear capacidades para enfrentar nuevos retos, productivos, sociales y culturales.

Como se comprende de la anterior definicion se eleva el objetivo de la actualizacion del desempefio a la
renovacion, o transformaciéon de la actividad laboral, mediante el perfeccionamiento del desempefio de los
recursos humanos calificados, que es en si lo que actualmente no logra la actualizacién.

Teniendo en cuenta esta definicién, los vacios tedricos a llenar, el problema reafirmado en el primer capitulo y
cimentado tedricamente en los fundamentos declarados en el primer epigrafe de este capitulo se construye el
modelo tedrico de la actualizacion del desempefio para garantizar el desarrollo sustentable de la produccion y
0 los servicios de la agricultura.

El primer subsistema del modelo esta conformado por el par: Problemas del desarrollo social del pais y
problemas de la actividad laboral de la agricultura, que deben ser solucionados o contribuir a su solucion,
como misidn, por la agricultura, los centros de ciencia que tributan a la agricultura, los IPA y la universidad
(Integrada), y en su sintesis, existen problemas que son inherentes a resolver con el perfeccionamiento del
desempefio y que el autor llama: Problemas del desempefio agropecuario. Esta sintesis también se

manifiesta en los objetivos de la actualizacion del desempefio.
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La solucién de los problemas del desempefio agropecuario, se convierte en la guia para el disefio de la
actualizacion del desempefio, puesto que a partir de la jerarquizacion de dichos problemas, se puede realizar
un programa de actualizacion, de acuerdo a las necesidades del desarrollo. Como las necesidades sociales
son crecientes, también seran crecientes los problemas de actualizacion, lo que dota de coherencia a la
relacion programa de actualizacion-necesidades, a esta cualidad el autor llama coherencia directiva.

La coherencia directiva es la cualidad que expresa la unidad entre los objetivos de la actualizacién y la
solucién de las necesidades sociales.

La coherencia directiva no se dirige a la solucién de los problemas de la actividad laboral de la agricultura, si
no a la solucién de problemas sociales, luego no esté dentro de los problemas de cumplimiento de un plan de
produccion, esta en satisfacer las necesidades sociales?®.

La universidad, tiene la responsabilidad social de formar profesionales competentes y comprometidos con la
Revolucién. Con la integracion de la universidad, se incluye, también, la formacién de profesores de la ETP,
que a su vez deben formar los técnicos de nivel medio y obreros calificados. Estos profesionales deben poseer
en su formacion competencias profesionales, (tecnoldgicas, metodologicas, técnicas y procedimentales) para
garantizar el par formacion-actualizacion como proceso continuo. Ademas, los curriculos universitarios parten,
segun los modelos de disefio curricular que se emplean, de los problemas profesionales y se nutren para su
desarrollo, de las innovaciones tecnoldgicas y los avances de la ciencia y la técnica. Igualmente, la solucion de
los problemas profesionales sirve de elemento esencial para la formacién (A través de todos los procesos
sustantivos), aparte, de lograr una alta motivacion en los estudiantes. Al precisar, el objetivo de la
actualizacion del desempefio y dirigirlo al desarrollo de la produccion y los servicios, se integran, en él, todas
las metas apuntadas, es por lo que en este subsistema surge lo que el autor llama integralidad profesional

organizacional.

® Objetivo que contiene al primero.
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La integralidad profesional organizacional es una cualidad que expresa la unidad de accién de los
organismos e instituciones involucrados en el proceso de actualizacién en el cumplimiento de su funcidn
social.
La agricultura y los organismos de ciencia relacionados con este sector, tienen también el objetivo anterior, por
lo que, de la unidad de objetivo emerge la corresponsabilidad participativa.
La corresponsabilidad participativa es la cualidad que sintetiza a la coherencia directiva y la integralidad
profesional organizacional y expresa la perseverancia consciente y responsable de los organismos e
instituciones involucrados en la solucién de los problemas de la produccion y los servicios de la agricultura.
A través de una unidad corresponsable participativa, se sistematizan las acciones de todas las partes, unidad
que esta en la asuncion de elevar el objetivo de la actualizacion del desempefio como la categoria rectora de
esta, dado que implica, como se explico, tener de fines al desarrollo de la produccion y los servicios. Luego no
son elementos aislados, son la integracion sistémica de las partes, que se constituyen en un observatorio de
los problemas del desempefio.
Por otra parte, la observacion se hace completa con profesionales que poseen las competencias relacionadas
con la tecnologia, la técnica y los procedimientos, es por ello que ese sistema se forma con una red de
relaciones entre el profesional universitario, el técnico medio, el obrero calificado, el profesor universitario y el
profesor del IPA, que el autor llamé: pentagono de la actualizacién, porque ademas representan, a los
organismos e instituciones involucrados.
Esta estratificacion, podria llamarse organizacional, porque posibilita que los problemas sean contextualizados
en tres direcciones:

e Espacialmente: a nivel nacional, provincial y empresarial.

e Circunstancial: a nivel de las caracteristicas propias empresariales. Particularidades Especial

requerimientos

e Competencial: a nivel de los escalones profesionales de las competencias de cada profesional.
16



Al tenerse en cuenta los problemas de la actividad laboral, propiamente dicha, la contextualizacion posibilita la
seleccion de las empresas donde se desarrollard la actualizacion del desempefio, asi como determina las
empresas con las caracteristicas necesarias para su réplica, ya que la actualizacion del desempefio se debe
realizar en todas las empresas con condiciones potenciales para el desarrollo de la produccion y los servicios.

También se determinan aquellas empresas donde es necesario hacer ciertas transformaciones para estar
dentro del grupo de empresas en actualizacién. Es por lo anterior que el autor le llama a este subsistema
“Proceso de formacidn de la corresponsabilidad participativa” y que se representa en la figura 2.1.

El observatorio de necesidades no solamente identifica los problemas de desempefio a abordar, ademas
devela aquellas entidades que no han acometido las innovaciones pertinentes y por lo tanto descubre las
potencialidades de desarrollo, también devela el déficit de los contenidos curriculares, de los centros
educacionales involucrados en la formacion. El observatorio crea un mapa de actualizacién sobre las
innovaciones introducidas y el aumento de la productividad en cada caso en comparacién con aquellas
entidades que siguen los métodos, que solo las ayuda a cumplir un plan, pero no a satisfacer la necesidad

social.

Problemas del
desempeno
agropecuario

Integralidad
profesional
organi?a}cional

Problemas del ~ Pentagono ™S Problem as de la
desarrollo social | actividad laboral
del pais de la agricultura

\,\-cluahzac»én//’

Cohgl:]qcia

dir e‘v:.\t/W a

Objetivo de la
actualizacion del
desempeio

OMOP0-0OMOMZ MU O-A0-4><AMODO
OMO>0-0OMOMZ MU O-2A04>»<AMO®O

Corresponsabilidad participativa

Figura 2.1 Subsistema “Proceso de formacién de la corresponsabilidad participativa”.
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El segundo subsistema estd dedicado a la contextualizacion didactica de la actualizacion; al disefio y
planeacion de la actualizacidn del desempefio y se subordina al primer subsistema al partir del objetivo y los
problemas antes determinados.

En este subsistema, se sintetizan los componentes didacticos en funcion de la seleccion del contenido y los
métodos de la actualizacidn, notese que para la actualizacion del desempefio el objeto de la cultura esta
determinado por las innovaciones tecnoldgicas integrales, que se han precisado para aumentar la produccion
agropecuaria, que hasta el momento han quedado en el marco de la ineficiente introduccién de resultados y
generalizacién.

En este subsistema se determinan los recursos humanos a emplear como actualizadores y en general el

programa de actualizacién, segun se observa en la figura

Objetivo de la
actualizacién del
desempeifo

Pentagono
de |

e la
actualizacién

Contenido de Ila Innovaciones
actualizacién del Problem as tecnolégicas
desempeio V v integrales

\Triangulo/
de la
actializa€ion

DL
\

Métodos de la
actualizaciéon del
desempenio

Programa de actualizacion del desem pefo
Coherencia didactica contextual

Figura 2.2 Subsistema “Proceso de contextualizacién didactica de la actualizacion”.

La actualizacién del desempefio debe llevarse a cabo a partir del escalon al que pertenece el profesional a
actualizar, por lo que el pentagono se convierte en un triangulo, donde los estudiantes participan con sus
profesores siempre, lo que se tiene en cuenta son las competencias de los profesionales; si se va a actualizar

al técnico medio, se incorpora un profesional universitario para que pueda explicar la relacién tecnologia-
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técnica, y si se actualiza a un obrero calificado se incluye a un técnico para que pueda explicar la relacién
técnica-procedimientos.

En consecuencia el autor precisa, que de este subsistema surge la cualidad de coherencia didactica
contextual, que es una cualidad que emerge cuando el disefio del proceso de actualizacion toma en cuenta lo
contextual espacial, circunstancial, competencial y esta dirigido al aumento de la produccidn y los servicios.

El tercer subsistema esta dedicado a la ejecucidn y evaluacion de la actualizacién del desempefio. Como se
puede observar se subordina al primer subsistema a partir del objetivo y al segundo subsistema a partir del
método, caracteristica de la doble recursividad que aparece en los sistemas complejos (De la Herran, 2011;
Sotolongo, 2010 y Foster, 2007).

Al evaluar constantemente el desempefio, surgiran nuevos problemas que pasaran a ser estudiados en el
observatorio, cerrandose asi en forma de bucle el ciclo, que propende a la aparicion de uno nuevo, lo que
garantiza la autopoiesis del sistema, que tiende a una ruptura si se aumenta la entropia del sistema, 0 ala no
formacion de la corresponsabilidad participativa, entonces, el objetivo de la actualizacion no se logra y el
desarrollo de la produccion y los servicios se mantiene estancado, lineal, el sistema pierde la homeostasis.

En tales condiciones no hay autoorganizacion y el sistema se hace no sustentable, no lograndose la
transformacion empresarial como cualidad que emana en este subsistema. El subsistema se muestra en la

figura 2.3.
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SE——
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Figura 2.3 Subsistema de “Actualizacion continua para el desarrollo del desempefio”.

En la actualizacién continua para el desarrollo del desempefio, al ser el contenido la solucién de problemas, se
evidencia el estudio de la calidad del proceso a partir del impacto, la optimizacion y la pertinencia, variables
que surgen a partir de las relaciones entre el objetivo, el problema, el método y el resultado, lo que implica,
que la evaluacion de la efectividad se lleva a cabo, por el pentagono de la actualizacién a partir de los
componentes de la calidad. Del subsistema como cualidad surge la transformaciéon empresarial, que es el
objetivo mismo de la actualizacién.

El sistema completo, el modelo de la actualizacion del desempefio, se muestra en la figura 2.4

6ceso de formacion Proceso de \

de la contextualizacion
Corresponsabilidad / didactica

participativa

Pentagono
de la
actualizacion

\\‘{riéng ulo ,/
\de la /S
anlu\}iza’wun

Proceso de actualizacidén
continua para el

desarrollo del
desempefo

de la produccién y los servicios de la

Sistem atizacién del proceso de desarrollo
agricultura

Figura 2.4 Modelo de “Actualizacién del desempefio de la fuerza de trabajo calificada de nivel medio de la
agricultura”.

La sistematizacion del proceso de desarrollo de la produccidn y los servicios de la agricultura, se logra por la
autopoiesis del sistema, como antes se explico. Los sistemas que evolucionan por autopoiesis estan
continuamente renovandose y se mantienen como entidades autonomas mediante el reciclaje de sus
componentes, que son periddicamente autoproducidos y autoconsumidos. En otras palabras, estos sistemas

evolucionan por si mismos, se convierten en un sistema disipativo, por lo que tiende a la autoorganizacion.
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Como se observa en la figura, para la sistematizacién del proceso de desarrollo de la produccién y los
servicios de la agricultura deben sintetizarse tres procesos, el de formacion de la corresponsabilidad
participativa, el proceso de contextualizacion didactica de la actualizacion y el proceso de actualizacion
continua para el desarrollo del desempefio.
2.3 Estrategia de implementacion del modelo de actualizacion del desempefio de la fuerza calificada de
nivel medio de la agricultura
Para la instrumentacion del modelo se opta por una estrategia formativa, cuyas caracteristicas fundamentales
son: integradora, multidimensional, flexible, motivadora y transformadora, ademéas esta asociada a ella un
sistema de valores: dignidad, solidaridad, responsabilidad, laboriosidad, honradez, honestidad y justicia y
posee cuatro etapas:
Etapas de la estrategia:
Primera etapa: Preparacion y sensibilizacion.
Objetivos: 1.- Conformar el pentagono y los triangulos de la actualizacion. 2.- Crear el observatorio de
necesidades.
Acciones:
1. Reunion de preparacion con los organismos e instituciones involucradas.
2. Seleccion de los integrantes del pentagono y el triangulo de la actualizacién del desempefio.
3. Formacion de los integrantes del pentagono y el triangulo de la actualizacion del desempefio sobre el
modelo y la estrategia.
4. Distribucién de responsabilidades especificas entre los integrantes del pentagono y el triangulo de la
actualizacion del desempefio.
5. Creacion del observatorio de necesidades y precision de su estructura para la gestion de la
informacion.

6. Determinacion de forma contextualizada de los problemas del desempefio de la agricultura.
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7. Construir el mapa de las innovaciones.
La construccion del mapa de innovaciones se hace vinculando a alumnos universitarios y de los IPA.
En esta etapa se determina los responsables que perfeccionaran los curriculos de las instituciones
educacionales, se prevé la incidencia en los procesos de extension e investigacion y aquellos problemas a
presentar a los estudiantes que se insertan con sus profesores.
Segunda Etapa: Disefio y Planeacion
Objetivos: 1.- Disefar el proceso de actualizacion del desempefio. 2.- Disefiar y hacer la planeacion del
programa de actualizacion del desempefio.
Acciones:

1. Determinacion, contextualizada, de los objetivos contenidos, métodos, medios, formas del proceso de

actualizacion del desempefio en funcién de la solucion del problema del desempefio planteado.
2. Selecciéon del triangulo de la actualizacion que fungira como actualizador de acuerdo al nivel
profesional de desempefio.

3. Confeccion del programa de actualizacion.

4. Determinacion de las actividades donde se vincularan los estudiantes del IPA y universitarios.

5. Determinar las entidades laborales donde se ejecutara el programa.
Tercera etapa: Ejecucion y evaluacion.
Objetivos: 1.- Desarrollar el programa de actualizacion del desempefio especifico. 2.- Valorar de forma
sistematica el resultado de las acciones de la estrategia desde el proceso de actualizacion del desempefio
especifico. 3.- Precisar los nuevos problemas surgidos en la practica.
Acciones:

1. Definir los mecanismos y las vias para dar seguimiento a las diferentes acciones planificadas en la

estrategia.
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2. Establecer la participacion activa de los actualizados en las evaluaciones que se efectien de la
estrategia.
3. Analizar los cambios que se van produciendo en los actualizados, estudiantes y profesores.

4. Desarrollar valoraciones colectivas e individuales del desarrollo de la estrategia.

o

Valorar los resultados de las acciones aplicadas, para favorecer la actualizacion.

Desde el comienzo mismo de la estrategia se constituye en objeto de control y evaluacion, para asi poder ir
corrigiendo los errores que se pueden presentar. En su control y evaluacion interviene el pentdgono de la
actualizacion.

Alo largo del presente capitulo se ha arribado a las siguientes conclusiones:

e El modelo elaborado se sustenta en determinados referentes que le confieren su significacién para la
transformacion esperada, segun el problema detectado y el objetivo propuesto. Las relaciones que se
establecen entre los diferentes subsistemas y sus componentes permiten develar la dinamica de la

actualizacion del desempefio.

e |a estrategia formativa fue concebida como via para la instrumentacion del modelo. En ella se tienen en
cuenta los principales subsistemas y componentes del mismo, asi como las relaciones que surgen de su
sinergia, las cuales encuentran su concrecion en las diferentes etapas y acciones, lo que permitira un

desarrollo exitoso de la actualizacion.

CAPITULO 3. VALORACION DE LA INTRODUCCION PARCIAL DE LA ESTRATEGIA DE
ACTUALIZACION DEL DESEMPENO

En el presente capitulo se hace un estudio de la valoracion del modelo y la estrategia a partir del criterio de
expertos y los talleres de socializacidén, ademas se hace una introduccién parcial de la estrategia, que se

valora mediante la observacion y un preexperimento.
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3.1 Valoracion de la factibilidad del modelo y la estrategia de actualizacién del desempefio por criterio
de expertos y grupos focales.

Tanto el método de experto como los grupos focales valoraron de adecuada el modelo y la estrategia, los
expertos valoraron todos los indicadores por encima de 83.93%, que resultd ser el mas bajo segun la tabla.

Tabla No. 3 Grado de concordancia por indicador.

No Indicador Concordancia
1 ¢,Como evalla Ud. el concepto de actualizacion del desempefio? 93.20
2 $Como evalua Ud. la clasificacion de la actualizacion? 91.49
3 ;Cdomo evalua Ud. los subsistemas del modelo? 89.83
4 ;Como evalua Ud. las relaciones entre los subsistemas del modelo? 95.97
5  ¢Cdmo evalua Ud. el modelo de actualizacién del desempefio? 85.48
6  ¢Como evalua Ud. la estrategia de actualizacién del desempefio? 83.93
7 ¢Cdomo evalua Ud. la coherencia entre el modelo y la estrategia? 88.62

8  ;Coémo evalua Ud. la aplicabilidad de la estrategia de actualizacién del
desempefio? 100.00

Los grupos focales valoraron positivamente por unanimidad la viabilidad del modelo, la estrategia y la
coherencia entre ellos.

3.2 Valoracion de la factibilidad del modelo y la estrategia de implementacién, mediante la observacion
y larealizacién de un preexperimento.

Se realiz6 un pre — experimento en diferentes puntos frios de la provincia de Camagiiey. La muestra quedo
constituida por 63 puntos frios, donde laboraban técnicos medios. La evaluacion segun el programa se aplicd

tres veces, al mes de iniciada, a los 3 meses y a los seis meses.
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El porciento de calidad en el desempefio, es una variable que nos dice sobre el nivel de calidad alcanzado
producto de la presencia de fallas de desempefio, o indica cuan esta alejado de un desempefio de calidad
(100%) y fue medida a través de la férmula siguiente:

TIFD
Cp=|1- -mmmmmmome- 100, en porciento.

TICD
TIFD- Total de indices con fallas en el desempefio. TICD- Total de indices para medir la calidad en el
desempefio.
Como se puede observar los PCp han ido en aumento a medida que se desarrollaba la actualizacién del
desempefio, aunque solamente se logré la calidad requerida en el punto frio 6 a finales de agosto. Es de
destacar, que en los puntos frios sometidos a actualizacién no se evidencid que existiera una disminucion del
PCob de un mes a otro, aunque algunos no fueron capaces de tener una pendiente constante de aumento (Ver
tabla 1).

Tabla 1. Numero de fallas (TIFD), que se cometen en los puntos frios bajo actualizacion del desempefio.

Mes ABRIL JUNIO AGOSTO
P. Frio TIFD PCo TIFD PCo TIFD PCo
1 4 73,3 2 86,7 1 93,3
2 5 66,7 3 80,0 3 80,0
3 5 66,7 2 86,7 1 93,3
4 6 60 3 80 1 93,3
5 4 73,3 4 73,3 3 80,0
6 6 60 3 80 0 100
2 30 714 18 82,9 6 94,3
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PCp - Porciento de calidad del desempefio en cada punto frio.

El aumento de la produccion de leche con relacion a los valores obtenidos antes y al final de la actualizacion

se grafican en la figura 3.1.

Aumento de la produccion

2,5
2 /I
1,5
1
d

Aumento de la produccion en %

Figura 3.1. Aumento en % de la produccion en seis meses de experimentacion.

El aumento de la produccion resultd ser de 2%, que auque representa un valor pequefio demuestra, que la
actualizacion del desempefio es posible. Se aplicd, también, una encuesta a los actualizados cuyos resultados
fueron satisfactorios.

Para determinar el valor del indice de cambio se utilizé la formula (Guzman y otros, 1993):

_P2-P1

PC donde:

PC= porcentaje de cambio; P1= puntaje de calidad al inicio del estudio (suma de todas los indices sin falla en
los puntos frios); P2= puntaje de calidad al final del estudio (suma de todas los indices sin falla en los puntos
frios).

El porcentaje de cambio (PC) en los puntos frios objeto de actualizacién fue de 20, que significa la existencia
de un cambio pequefio.

El preexperimento, debia incluir la actualizacién de los obreros calificados, que trabajan en las vaquerias en el

ordefio y recoleccion de la leche, sin embargo, esto no fue posible, ya que al tratar de reunir la matricula nos
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encontramos con muchos obreros cuyo nivel no llegaba al noveno grado, aun asi, se le aplicd la guia de
observacion encontrandose serios problemas, ya que el porciento de calidad resulto ser por debajo del 50%.
Alo largo del trabajo se llegaron a algunas conclusiones, las fundamentales de ellas fueron las siguientes:

e Los elementos obtenidos, del criterio de expertos y de los grupos focales, permiten concluir que la
estrategia es aplicable. Se obtuvo ademés un criterio concordante acerca de su coherencia con el
modelo tedrico que la sustenta.

e El preexperimento pedagdgico realizado, contribuyo a demostrar la aplicabilidad de la estrategia y la
contribucion de la actualizacion del desempefio al aumento de la produccion.

e Lasencuestas a los actualizados constato la efectividad de la actualizacion del desempefio.

CONCLUSIONES

1. La sistematizacion teorica, revela limitaciones epistémicas, relacionadas con la insuficiente
fundamentacién tedrica y metodoldgica, para desarrollar el proceso de actualizacion de la fuerza
calificada de nivel medio de la agricultura desde los Institutos Politécnicos Agropecuarios.

2. Mediante el analisis historico se pudo determinar, que en la direccion del proceso de actualizacion de
la fuerza calificada de nivel medio de la agricultura, han existido irregularidades en diferentes
momentos, bajo la influencia de diversos factores, pero estan dirigidos mas a la actualizacion de
conocimientos cientifico técnicos, que al desempefio.

3. El diagndstico realizado evidencia que los IPA atienden el proceso de formacién pero no el proceso de
actualizaciéon de la fuerza calificada de la agricultura; hay insuficiente preparacién del técnico en
ejercicio para dar solucion a los problemas del proceso productivo y para atender la formacién desde
las entidades del sector.

4. La actualizacion cientifico técnica, la actualizaciéon tecnologica y la actualizacién del desempefio,

modelan en si los objetivos que muchos especialista le atribuyen al concepto solo de actualizacion.
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Al poner como objetivo central de la actualizacion del desempefio el aumento de la produccion y los
servicios en la agricultura, el par formacion-actualizacion del desempefio, como proceso de
superacion continua desde los IPA, los conceptos a él asociados y las relaciones entre los
subsistemas (de formacion de la corresponsabilidad participativa, contextualizacién didactica y de
actualizacion continua para el desarrollo del desempefio), se convierte en la premisa esencial para el
desarrollo en las entidades donde no se prevea un cambio tecnolégico.

El modelo de la actualizacién del desempefio como proceso de superacion continia desde los IPA,
los conceptos a él asociados y las relaciones entre los subsistemas, constituyen la novedad de esta
investigacion.

La estrategia para la realizacion de la actualizaciéon del desempefio, que se basd en un modelo de
superacién del proceso de actualizacion de la fuerza calificada de nivel medio de la agricultura y que
estuvo dinamizado por los subsistemas de formacion de la corresponsabilidad participativa,
contextualizacién didactica y de actualizacién continua para el desarrollo del desempefio, contribuyo
a la mejora de la produccion en la agricultura.

El pentagono y el triangulo de la actualizacion son la expresion de la integracion de las organizaciones
y la contextualizacion tecnoldgica en el camino de lograr el desarrollo social, los mismos revelaron las
deficiencias de los organismos y plantearon las premisas para su eliminacion.

RECOMENDACIONES

Implementar los resultados de esta tesis en otros organismos de la produccion y los servicios.
Implementar la actualizacidn del desempefio en la introduccion de las innovaciones.

Generalizar el pentagono de la actualizacién como observatorio de los problemas del desempefio en

otras ramas de la produccion y los servicios.
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