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SINTESIS

En el acto de inauguracién del 6° Congreso Internacional de Educacion Superior “Universidad 2008, el Ministro
de Educacién Superior de Cuba planteé “...La universalizacion de la educacion superior en los municipios, no ha
producido un debilitamiento del sistema, ni una disminucion de la exigencia académica. La universalizacion ha
propiciado una toma de conciencia mayor en la comunidad universitaria de la necesidad de cambiar todo lo que
deba ser cambiado para garantizar la calidad que la sociedad espera de sus instituciones de educacion
superior.”(")

En la tesis se investiga el problema en tomo a las insuficiencias tedricas que presenta la formacion de
los docentes de la carrera de Licenciatura en Educaciéon Primaria , para un desempeio profesional
efectivo en escuelas multigrado, y es expresion de la contradiccion epistémica inicial entre la formacién
general del maestro primario y lo especifico de su desempeio en aulas multigrado. Este problema
responde al proyecto “La universalizacidn de la Formacion Profesional Pedagdgica de la Educacion Infantil en las
condiciones de montafia”, al Programa Ramal del MINED #2 “La formacién inicial y permanente del profesional
de la educacidn”. Y se inserta en la prioridad la interaccion de la micro universidad y la sede universitaria, en las
condiciones de la educacién superior pedagégica”. La presente investigacion tiene como objetivo la elaboracion
de un modelo didactico que sustente una estrategia para la formacion de competencias profesionales
pedagégicas en el docente en formacion de la carrera de Educacion Primaria para la direccion del
proceso de ensefianza-aprendizaje en el grupo multigrado, que permita su desempefio efectivo en este
tipo de escuela. Constituye el aporte tedrico un modelo didactico que establece la concepcion, jerarquia y
relaciones que se presentan en el proceso de formacion de competencias para el perfeccionamiento del trabajo
en el multigrado. El empleo del método sistémico estructural funcional y los métodos tedricos y empiricos

posibilitaron los resultados de la investigacion validados en su aplicacion practica.
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INTRODUCCION

En el mundo actual, donde el conocimiento representa un factor determinante para el desarrollo de las naciones,
la educacion es redimensionada en sus funciones sociales, y se convierte en una herramienta estratégica para la
formacion de la ciudadania del siglo XXI, portadora de elevadas competencias para insertarse en los cambios
acelerados que se producen en todas las esferas de la vida humana.

A la luz de los principales acuerdos y declaraciones de las grandes conferencias mundiales y regionales, se
comprende a la educacién como un proceso a lo largo de toda la vida, sustentado en la calidad y equidad, la
participacidn de todos los agentes y fuerzas sociales, la atencidn a la diversidad y a las necesidades basicas de
aprendizaje , estimulando el desarrollo integral de la personalidad y de las competencias para la vida social,
profesional y personal, en funcién de” aprender a conocer, a hacer, a convivir y a ser” (2) Desde esta vision
renovada, la educacion puede y debe contribuir al desarrollo sostenible, la democracia y la paz, por cuanto
promueve la apropiacion de los logros cientifico —técnicos y las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion a partir de la ética humanista y solidaria.

En el caso de Cuba,” donde el ideario educativo floreciente se inserta en el tronco fecundo de nuestro
pensamiento pedagdgico, se han alcanzado notables resultados en el ambito educacional. Somos una de las
naciones de la region que ha cumplido los compromisos de la Conferencia Mundial sobre Educacion para Todos
y el Proyecto Principal de Educacion en América Latina y el Caribe”(3) al eliminar el analfabetismo, asegurar el
acceso universal a la educacion primaria, la permanencia en el sistema escolar, la extension de la educacion
obligatoria hasta el nivel secundario y la igualdad de posibilidades a cursar estudios universitarios para todos
gracias a la universalizacién de las universidades.

Nuestro sistema educativo afronta importantes procesos de transformaciones en la educacion basica y se
experimentan diversas alternativas para responder a las nuevas necesidades a través de planes emergentes de
formacion de maestros primarios, entre otros con vista a resolver el déficit de docentes, garantizar la generacién
de aulas de 20 alumnos a lo largo del pais, la implementacion del Programa Audiovisual y mejorar de forma
general la calidad educativa del proceso y el aprendizaje de los escolares.

Sin embargo, subsisten dificultades que no han sido totalmente resueltas, al tiempo que afloran otras, en los
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escenarios dinamicos de un pequefio pais empefiado en avanzar hacia niveles educacionales superiores a
pesar de la adversa situacion economica y politica internacional. Entre estas, resultan incuestionables las que
han surgido en los afios recientes. Fidel Castro ha planteado: “En las condiciones de la revolucién cientifico-
técnica contemporanea no concebimos al maestro con métodos artesanales de trabajo, lo concebimos como
activo investigador, como una personalidad capaz de orientarse independientemente” y, ademas, sefialé que "
todo ello requiere de mucho estudio, de un alto nivel ideoldgico, de un alto nivel de conocimientos y del desarrollo
de habilidades profesionales”. (4)

Las universidades de Ciencias Pedagdgicas tienen la alta mision de formar maestros que respondan a esas
exigencias y para ello es necesario que el proceso docente educativo se ejecute en el trabajo y para el trabajo,
como principio marxista y martiano. Por tanto, el quehacer del estudiante, en su actividad laboral, tiene un
caracter prioritario, ya que el maestro se forma en la escuela, es decir, desde el escenario que le muestra toda la
riqueza y complejidad del proceso docente educativo en las condiciones de universalizacion.

En la Educacién Superior se disefia y desarrolla el curriculum partiendo del principio anterior, estructurandose la
formacion del profesional en niveles y tipos de procesos que permitan la consecucion de esta aspiracion, por esto
surge la organizacion de los componentes docentes en académico, laboral e investigativo, los cuales en su
integracion con la Extension universitaria contribuyen a la formaciéon de un egresado de la Licenciatura en
Educacion Primaria que se caracteriza por poseer una sélida preparacion académica y una adecuada
competencia para la direccion y desarrollo de las actividades docentes, extradocentes y extraescolares.
Atendiendo a la complejidad de los problemas actuales, la educacion cubana enfrenta trascendentes desafios,
cuya solucién exige el mejoramiento permanente de la profesionalizacion pedagdgica, ya que la fuerza mas
poderosa con la que contamos para dar respuesta a los retos globales, regionales y nacionales y, ademas, formar
la personalidad de la nueva ciudadania del siglo XXI, esta en nuestro magisterio.

En efecto, si la educacion es el proceso social de transmision y apropiacion de la cultura, -- comprendida ésta en
el mas amplio sentido antropoldgico, como los frutos de la experiencia y la creacién humanas--, los profesionales

de la educaciéon de hoy han de dominar los cddigos de la modernidad y los logros del desarrollo espiritual,
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cientifico y tecnoldgico, para desempefiar con éxito su funcion de mediadores sociales en condiciones de vida
complejas y cambiantes.

Asi, el desafio de la profesionalizacion conduce a redimensionar las concepciones acerca del perfil y de la
formacion de competencias docentes, y garantizar al mismo tiempo que los procesos de formacion y superacion
pedagdgicas sean pertinentes con relacion a la época en que se vive y a los problemas y necesidades del
desarrollo actual y perspectivo de la nacidn cubana.

Estas ideas se resumen en el pensamiento martiano, cuando nuestro Héroe Nacional expresa: “Educar es
depositar en cada hombre toda la obra humana que le ha antecedido: es hacer en cada hombre resumen del
mundo viviente, hasta el dia en que vive: es ponerlo al nivel de su tiempo, para que flote sobre él, y no dejarlo
debajo de su tiempo, con lo que no podra salir a flote, es preparar al hombre para la vida”. (5)

Las universidades de Ciencias Pedagdgicas perfeccionan la estructura y contenido del proceso docente
educativo en los diferentes componentes, sin perder de vista los principios bajo los cuales ha sido concebido el
plan de estudio. En este sentido se han tenido en cuenta las indicaciones del Ministerio de Educacién Superior
referidas a la modelacion del perfil amplio del egresado en las diferentes carreras y, en particular, los argumentos
tedricos de especialistas y profesionales cubanos y extranjeros.

Un lugar importante en la formacion de los profesionales de la educacidn lo constituyen las habilidades
profesionales.

La tematica referente a las habilidades y, especificamente, la relativa a las habilidades profesionales ha sido
tratada por diferentes autores como: O. A. Abdulina; N. V. Kuzmina; U. Drews; N. F. Talizina; F. Addine; G.
Garcia; A. Marquez; H. Fuente; S. Cruz; L. Garcia; Ena Elsa V.C. Estos han estudiado el tema desde diferentes
posiciones y contextos. Otros autores han abordado la formacidon del maestro primario que labora en el
multigrado; entre los consultados se encuentran:

G. L., Adia (2003) La construccion de textos escritos en los escolares de tercer y cuarto grados de la escuela
rural, G. C. Herma. (2003) Concepcion didactica sobre la formacién multigrado del maestro desde la disciplina
Estudios de la Naturaleza y su Metodologia. En la concepcién de estas autoras se defiende el principio de la

Contextualizacién y la proximidad del proceso docente - educativo a la cultura del nifio. Por su parte, G. Gonzélez
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L. (2003) ofrece las pautas metodoldgicas para el trabajo en el multigrado a partir del principio de la N —
combinacion; Miyares Gonzalez, M. E abordd la construccidn de estrategias de aprendizajes de la naturaleza en
el 5. 6. grados de la escuela multigrado. Luis .U C. (2003) El sistema de trabajo del Director Educacional Zonal
serrano (2003); Nelsa, Baute. R (2008) el trabajo metodoldgico en la zona rural. Alexis, Céspedes. Q (2009)
abordo el proceso de sistematizacion de las habilidades en la formacion multigrado.

Existen inconsistencias en el orden tedrico y practico que limitan en los docentes su desempefio especifico en el
multigrado. Es por ello que en la actualidad existe la necesidad de argumentar cientificamente desde otra
posicion, a partir de la formacion de competencias profesionales pedagogicas para este tipo de profesional en las
condiciones actuales del modelo de la universalizacion, la cual propicia la formacion de competencias
profesionales especificas para este trabajo.

Actualmente la integracion de lo académico, lo laboral, lo investigativo y la extensién se disefia, en funcién del
desarrollo de las habilidades profesionales previstas en el plan de estudio, en el que la actividad laboral constituye
su columna vertebral, tanto por el fondo de tiempo que tiene asignado, como por las posibilidades que brinda para
el desarrollo de tareas propias de los modos de actuacion del profesor.

Del estudio diagndstico causal realizado para el analisis sistematico del proceso de validacion que se desarrolla
en la carrera de Educacion Primaria, se presto especial atencion a la correspondencia entre la formacion recibida
y las exigencias en la labor profesional y se observaron las siguientes manifestaciones.

e La formacién por habilidades en los estudiantes de la carrera de Educacion Primaria (modelo actual) no
garantiza plenamente el desempefio profesional del maestro en la direccidén del proceso de ensefianza —
aprendizaje del grupo multigrado.

o Pobre preparacion docente y metodolégica para la direccidn del proceso pedagégico en el aula y/o escuela
multigrada.

o Insuficiencias teoricas para dirigir con efectividad el grupo multigrado.

e Limitacién en la formacion académica, laboral e investigativa del estudiante en lo referido a los elementos de la
direccidén multigrado.

o Dificultades objetivas para entender la diversidad del grupo multigrado, dentro de su unidad aulica.
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o Falta de precisiones en el Modelo del Profesional de los perfiles que exige el trabajo en la escuela multigrado.

e Pocas posibilidades para aplicar métodos cientificos que faciliten la estructuracion logica en la integracion del
sistema de objetivos- contenidos que requiere este tipo de escuela.

o Pobre efectividad de la preparacion metodologica para aprovechar con éxito las diferentes variantes de trabajo
que se pueden utilizar en el multigrado.

o |dentificacidn del trabajo de la escuela graduada con el de la escuela multigrado.

e Insuficiencias en la integracidn de contenidos para explicar hechos, fendmenos y diferentes situaciones con los
niveles de profundidad que se requiere.

Una segunda etapa del diagnéstico realizado en el curso 2006-2007 consistié en la revision de los documentos
de la carrera existentes hasta el momento donde se constato el desempefio de una muestra de estudiantes
durante la practica de familiarizacion en las escuelas. Lo anterior permitié corroborar las insuficiencias existentes
entre la formacion recibida y los modos de actuacidn de este docente en las aulas multigrado. Existe carencia de
una concepcion metodologica para atender las especificidades del trabajo en el multigrado, lo cual es expresion
cientifica de las insuficiencias tedricas que presenta la formacion de los docentes de la carrera de
Licenciatura en Educacion Primaria para un desempeio profesional efectivo en escuelas de diferentes
contextos. Ello deviene en el problema cientifico de esta investigacion y es manifestacion de la contradiccion
epistémica inicial entre la formacion general del maestro primario y lo especifico de su desempefo en
otros contextos. Este problema responde al proyecto “La universalizacién de la Formacion Profesional
Pedagdgica de la Educacion Infantil en las condiciones de montafia”, al Programa Ramal del MINED #2 La
formacion inicial y permanente del profesional de la educacion. Se inserta en la prioridad “La formacién inicial y
permanente de los profesionales de la educacion en la interaccion de la microuniversidad y la sede universitaria,
en las condiciones de la educacion superior pedagogica”.

Al reconocerse la validez del problema de investigacion en el campo de las ciencias pedagdgicas, se hace
necesario concebir una alternativa para enfrentar los retos que exige este tipo de proceso, desde el
perfeccionamiento del proceso formativo, de los futuros maestros, en su formacién inicial en la universalizacién,

sobre la base de la integracién de los componentes académico, laboral e investigativo en este contexto, que
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garantice una formacion integral que no ha logrado plenamente para estas condiciones la formacion por
habilidades utilizada hasta ahora.

Sobre este Ultimo aspecto se precisa continuar profundizando con construcciones teéricas complejas que
permitan elevar el potencial cognoscitivo sobre las ciencias, para que puedan dar solucion a los problemas
pedagdgicos que aparecen en determinado momento del proceso formativo, desde la etapa de pregrado. Es por
ello que se precisa como objeto de investigacion el proceso de formacion inicial integral del docente en
formacion de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria.

El proceso formativo es el proceso pedagdgico que tiene en cuenta el proceso escolar y el no escolar (Alvarez de
Zayas C.), este es el espacio donde se desarrolla el estudiante para alcanzar su nivel profesional.

La sociedad actualmente necesita de profesionales cada vez mas capaces, que puedan mediante el analisis, la
reflexion y la observacion, profundizar en modos de actuacion mas activos y efectivos para contribuir a mejorar
los procesos de transformacion de la escuela primaria urbana y rural.(Pilar Rico Montero, 2001, Regla M 2001. y
Viviana Gonzalez Maura, 2001), a través del proceso de formacion donde se debe desarrollar una actitud
motivadora que le permite al docente en formacion encarar su practica profesional con un sentido critico, reflexivo
e investigativo, lo que le facilita asumir posturas éticas y epistemolégicas acertadas que guien su quehacer
pedagagico.

El propésito de la formacién profesional pedagdgica de los docentes en formacion que laboran en el multigrado,
es proporcionar motivacion, conocimientos, habilidades, capacidades, valores, intereses, sentimientos, entre
otros aspectos, para dar solucion a los problemas tedricos y practicos, para la toma de decisiones que debe
aprehender este docente comprometido con su practica pedagégica, con el fin de elevar la calidad de los
procesos que dirige en su contexto rural y multigrado.

En la busqueda tedrica y praxiologica del objeto de esta investigacion se evidencia que la ldgica del proceso de
formacion profesional pedagégica ha sido concebida epistemoldgica y metodolégicamente desde las mismas
relaciones esenciales generales para cualquier tipo de escuela y contexto, lo que no permite dirigir
adecuadamente el proceso de ensefianza —aprendizaje, desde la especificidad del desempefio profesional del

maestro que labora en el multigrado, y ello deviene, entonces, en la fisura epistemoldgica de esta tesis. Esta
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condicion permite orientar el objetivo de la investigacion a la elaboracion de un modelo didactico que sustente
una estrategia para la formacién de competencias profesionales pedagdgicas especificas en el docente en
formacion de la carrera de Educacion Primaria para la direccion efectiva del proceso de ensefianza -aprendizaje
en el grupo multigrado, y como su campo de accion la formacion de competencias profesionales pedagdgicas
para su desempefio en escuelas multigrado.

En el proceso de sistematizacion epistemoldgica y praxiologica del objeto y el campo de accidn de esta
investigacion se evidencia la necesidad de concebir la modelacion de este proceso estudiado a partir de que sea
expresion de la relacion dialéctica entre la logica generalizadora de la formacion del maestro primario y la 16gica
de la especificidad de su desempefio en el contexto rural multigrado, lo que justifica la necesidad de su
investigacion pedagogica, lo que deviene en la brecha epistemoldgica de esta investigacion. Esto permite revelar
la contradiccidn intema que se manifiesta en la direccion de este complejo proceso por las relaciones e
influencias que se dan en el grupo multigrado entre lo intra e intergrupal y que el docente en formacion debe
dirigir con acierto. Se propone como hipétesis: si se elabora un modelo didactico que sustente una estrategia
para la formacion de competencias profesionales pedagdgicas especificas en el docente en formacion de la
carrera de Educacién Primaria que dinamizado por un método particular, oriente la solucion de la contradiccion
que se revela en la direccion inter e intra grupal del proceso de ensefianza - aprendizaje en el aula multigrado,
entonces se garantizara una formacion mas integral, para su desempefio efectivo en este contexto.

Tareas Cientificas:

1- Analizar los antecedentes historicos de la formacion profesional de los estudiantes de la carrera de Educacion
Primaria para su trabajo en el multigrado y revelar las tendencias de este proceso.

2- Caracterizar la importancia filosofica, sociologica, psicologica y pedagdgica de la formacién de competencias
profesionales de los docentes en formacion de la carrera de Educacion Primaria para el trabajo en el multigrado
en el proceso de universalizacion.

3-Fundamentar epistemoldgicamente la concepcion de la formacidn de competencias para el trabajo pedagogico
en el multigrado.

4- Diagnosticar la situacion actual del problema de investigacion.
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5- Elaborar un modelo didactico que establezca la nueva concepcion del proceso de formacidn de competencias
profesionales pedagdgicas para el trabajo de los docentes en formacion en el multigrado.

6- Elaborar una estrategia metodologica.

7-Aplicar y validar en un preexperimento la estrategia metodoldgica propuesta.

Para el cumplimiento de las tareas se utilizaron los siguientes métodos de investigacion:

Métodos Tedricos

Analisis - Sintesis: se utiliza durante todo el proceso de la investigacion para el procesamiento de la informacion
contenida en la bibliografia consultada y la elaboracion del modelo didactico, asi como la valoracion de su
efectividad en la practica.

Inductivo — Deductivo: para el estudio de las particularidades del trabajo en el multigrado y realizar las
generalizaciones correspondientes para el desempefio efectivo en este tipo de escuelas.

Historico — Ldgico: para el anlisis histérico del proceso de formacion inicial del docente de la carrera de
Educacion Primaria y la determinacion de las tendencias historicas que se revelan en este estudio.

Sistémico: para la elaboracién del modelo didactico en la formacién de competencias profesionales que permita
jerarquizar componentes, relaciones y cualidades que revelen la singularidad de esta formaciéon para su
desempefio efectivo en el multigrado.

Modelacion: se emplea con el objetivo de interpretar y explicar en el proceso de construccion del modelo didactico
de la formacién de competencias profesionales pedagdgicas para el trabajo en el multigrado, revelando, a partir
del analisis de este proceso, las relaciones esenciales del mismo, las cualidades y las categorias que en ellas se
interconectan.

Hermenéutico: para la interpretacion de las diferentes relaciones que se dan en el interior del modelo didactico,
asi como la identificacion de la orientacién pedagdgica de la formacion de las competencias profesionales
pedagdgicas.

Métodos empiricos

Observacion participativa: de actividades docentes de los estudiantes en su desempefio pedagogico, el trabajo de

los tutores y de profesores a tiempo parcial.
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Encuestas: a los estudiantes, profesores a tiempo parcial, tutores, metodologos y directores para recoger sus
opiniones acerca del tema que se investiga.

Entrevistas: a tutores, profesores a tiempo parcial, metodologos y directores territoriales para indagar el nivel de
preparacion que poseen para incidir en el proceso de formacién de competencias para su trabajo en escuelas
multigrado.

Andlisis del producto de la actividad: Para corroborar la calidad de las actividades que desarrollan los docentes en
formacion en su trabajo en el multigrado y su nivel de asimilacién de las acciones de las competencias
propuestas.

Preexperimento: para corroborar en la practica el nivel de efectividad de la estrategia metodolégica propuesta.
Criterio de especialistas: para conocer sus criterios con relacién a la validez del aporte tedrico y practico de la
investigacion.

Talleres de socializacion: para la presentacién de los resultados parciales y finales y la corroboracion y
perfeccionamiento de los aportes.

Método Estadistico — Matematico.

De él se utiliza la estadistica descriptiva: Para procesar y analizar la informacion obtenida en los diferentes
instrumentos aplicados, asi como para comparar los resultados porcentualmente.

El Aporte Tedrico de la investigacion lo constituye el modelo didactico que establece la concepcidn, jerarquia y
relaciones que se presentan en el proceso de formacion de competencias para el perfeccionamiento del trabajo
en el multigrado, y como Aporte Practico, una estrategia metodologica que sustentada en el modelo ofrece el
sistema de acciones pertinentes para la formacién de competencias para el trabajo del maestro en formacion en
el multigrado.

La significacion practica de la investigacion radica en que se ofrecen nuevas vias que dan la posibilidad de
perfeccionar los modos de actuacion del docente en formacion que trabaja en escuelas multigrado para dirigir
este proceso, con la consecuente elevacion de la calidad del proceso de ensefianza - aprendizaje y su incidencia

en la formacién integral de las nifias y los nifios de esta educacion, en el contexto rural multigrado.
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La novedad cientifica esta dada en la concrecidn que aporta el modelo didactico con una nueva concepcion
para la formacién de competencias profesionales pedagdgicas especificas para el docente en formacién de la
carrera de Educacion Primaria, para dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje en escuelas multigrado, que
garantice la relacion 6ptima que se debe establecer entre lo inter e intra grupal como un proceso totalizador, cuyo
resultado puede ser generalizado a otros contextos rurales con este tipo de escuelas.

Estructura de la investigacion.

La tesis esta estructurada en: introduccion, tres capitulos, conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.
En el primer capitulo se valoran las tendencias histdricas en la formacion de maestros primarios; se fundamenta
epistemoldgicamente el objeto de la investigacion y el campo de accion. En el segundo capitulo se realiza el
diagndstico del estado actual del proceso de formacién del maestro primario para su desempefio en escuelas
multigrado. Se argumenta la elaboracién del modelo didactico para la concepcion de la formacion de la
competencia profesional pedagdgica especifica en el docente en formacién, se ofrecen sus fundamentos
epistemologicos sustentados desde lo sistémico estructural, donde se revelan las relaciones dialécticas entre
niveles y dimensiones y, ademas, se ofrece un método especifico para este trabajo.

El tercer capitulo contiene la estrategia metodoldgica para la formacién de competencias profesionales
pedagdgicas especificas para el docente en formacién que labora en el multigrado, asi como la validacién de su

efectividad a partir del criterio de especialistas y del preexperimento.
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CAPITULO| LA FORMACION PROFESIONAL DEL MAESTRO PRIMARIO EN CUBA

En este capitulo se abordan los aspectos tedricos que sirven de base a la fundamentacion de la tesis. Se realiza
un andlisis de las tendencias histéricas que han caracterizado la formacién inicial del maestro primario rural en
Cuba para su desempefio en el multigrado teniendo en cuenta que en esta formacion no se ha atendido la
formacion de competencias para el trabajo en el multigrado.

Se precisan los fundamentos filosoficos, psicoldgicos, pedagdgicos y socioldgicos del objeto de estudio que
sirven de sostén a los principales resultados de la investigacion. Ademas, se realiza un estudio argumentado de
la formacién de competencias profesionales pedagdgicas.

1.1 Caracterizacion de las tendencias historicas del proceso de formacion pedagoégica del maestro
primario en Cuba.

Para el desarrollo de este epigrafe se realiza un acercamiento a los criterios actuales acerca de la periodizacion y
la determinacion de tendencias historicas del objeto de estudio de las investigaciones. Entre los autores
consultados se destacan: Gastén Pérez, Fernando Gonzalez Rey, Aleida Placencia Moro, Ariel Ruiz, Graciela
Ramos y Avelina Miranda. En general, coinciden en que la periodizacion para investigaciones de corte
pedagdgico consiste en precisar ciertos momentos del tiempo en el movimiento general del desarrollo historico
del objeto, 0 de aspectos concretos de este, caracterizados por una relativa constancia.

A partir de esta concepcion aceptada se considera la mas apropiada para la investigacion la definicion que

plantea: “La periodizacion es la abstraccion por medio de la cual se separa un momento determinado del flujo
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ininterrumpido de la historia para otorgarle un caracter de ruptura o viraje”. (6) Como consecucion ldgica del
estudio de las etapas se van revelando las tendencias historicas.

Por periodo se asume: la sintesis de varios lapsos en los cuales se resuelven determinados problemas historicos
que poseen fundamental significacién para la realizacién de la tendencia de desarrollo de una determinada época
historica.

A partir de esta concepcion y con el empleo de métodos teoricos y empiricos se han podido establecer tres
etapas fundamentales para recoger la trayectoria histérica de la formacion inicial del maestro primario en Cuba,
atendiendo a las vias utilizadas para la preparacion multigrada del maestro, teniendo en cuenta que esta no se
ha concebido por competencias.

Se parte de la etapa de intervencién norteamericana por la significacion ética que esta formaciéon provocd en la
sociedad en esos momentos historicos.

Para realizar el analisis de la trayectoria histérica del proceso de formacion del maestro primario en Cuba en
estas etapas se realizaron: entrevistas a maestros de diferentes épocas, andlisis de los planes de estudio
vigentes en cada etapa, modelos del profesional, programas de asignaturas y disciplinas, programas del
componente laboral disefiados para los diferentes planes de estudio, informes de validaciones de asignaturas,
trabajos cientificos desarrollados por los docentes y revision de tesis doctorales. Se realizaron intercambios y
entrevistas con profesores de la Universidad de Ciencias Pedagégicas “Frank Pais Garcia” y en otras
universidades del pais, que fueron protagonistas de este proceso de formacién de docentes en diferentes
etapas.

Por etapas se asume el concepto de menor amplitud, dentro de los periodos historicos particulares con
progresos, retrocesos y lapsos donde hay momentos en los que el movimiento histdrico se hace mas lento o se
acelera, estos quedan considerados en los limites de cada etapa y subetapa dentro de dos periodos: de 1898
hasta 1958 y de 1959 hasta 2009, que conforman una trayectoria histérica Unica e ininterrumpida de la formacién
del maestro primario en Cuba.

Periodo de 1898 hasta 1958. Periodo de formacion intelectualista del maestro primario.
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& Primera Etapa (1898 - 1902). La educacion durante la intervencién y ocupacién norteamericana.

& Segunda Etapa (1902 — 1958). La educacion en la RepUblica Neocolonial.

+ Un espacio especial en la formacion docente desde el 11 de Marzo1958- 1 de Enero 1959 en Segundo
Frente, determinado por la adopcién de medidas educativas especiales por el Frente Guerrillero.

Periodo de 1959 hasta 2009. Periodo de formacion integral del maestro.

& Tercera Etapa (1959 hasta la actualidad). La educacion de la Revolucién en el Poder. En esta etapa se
precisan tres subetapas:

e Primera Revolucioén Educacional en Cuba entre 1959y 1971.

¢ Segunda Revolucién Educacional en Cuba entre1971y 1999.

e Tercera Revolucion Educacional en Cuba a partir de 1999, hasta la actualidad (universalizacion 2009).

Cada Etapa se analiza teniendo en cuenta los siquientes indicadores que devienen del objeto y campo de la

investigacion.

Indicadores utilizados:

& Concepcion en los planes y programas docentes de la formacion del maestro primario, de su preparacion
para trabajar en el multigrado.

& Nivel de desempefio logrado por los maestros en formacion en su trabajo en el multigrado.

& Informacion especializada que posibilita la autopreparacion multigrado de los docentes en formacion.

& Concepcion que se asume para la preparacion multigrado del maestro en formacion en el modelo de
universalizacién.

Primera Etapa (1898 - 1902). La educacién durante la intervencion y ocupacion norteamericana.

Con el objetivo de preparar las bases para la aplicacion posterior de su politica en el campo de la educacion
cubana, el gobierno interventor tomé como primera medida clausurar las escuelas de maestros y maestras, lo
que puso fin a la formacién regular de maestros primarios en Cuba, en momentos en que se necesitaba mas que
nunca esta formacion nacional y se inicia la capacitacion del maestro cubano a través de planes acelerados [el

sistema conocido por Maestros Cientificos de 11, 240y 3er grados.



Tesis de Doctorado 14

El plan de estudio fue elaborado por pedagogos norteamericanos y comprendia estudios tedricos de la
naturaleza y la agricultura.

A pesar de esta situacion social, politica y economica del pais, en la etapa se destaca la presencia de ideas
pedagdgicas de avanzada en Cuba, expresadas por relevantes cientificos, pedagogos y maestros de la época
dedicados a calificar al personal docente. Entre ellos , los miembros de la Sociedad Econémica de Amigos del
Pais, también se constatan las ideas pedagdgicas de avanzada de épocas anteriores como las de Tomas Romay
Chacdn, Félix Varela Morales, José de la Luz y Caballero, Felipe Poey Aloy .Las ideas de Enrique José Varona,
entre otros cubanos de la época, influyen al ser valorados positivamente por los maestros en contraposicién
con las ideas de los interventores, lo que fue formando en ellos la conciencia critica . No existia bibliografia
especializada en idioma espafiol para la orientacion y autopreparacion del futuro maestro.

El Plan de Estudio se organizaba sin nexos ni integracion y no aparecian aspectos didacticos y metodolégicos,
para la ensefianza en la escuela rural. Se refleja la ausencia de actividades practicas, vitales para la formacién
integral, cientifica y pedagdgica del futuro maestro primario; ausencia de métodos de ensefianza activos y de
formas de organizacion que permitieran el uso de ese contenido con fines Utiles en las escuelas primarias.

Al respecto  E. J. Varona en 1901 expreso: “Nuestros profesores deben ser hombres dedicados a ensefiar
como se aprende, como se consulta, como se investiga, hombres que provoquen y ayuden al trabajo del
estudiante, no hombres que den recetas y formulas. Un colegio, un instituto, una universidad deben ser talleres
donde se trabaja, no teatros donde se declama” (7)

Como resultado del estudio de los antecedentes del objeto de investigacion en esta primera etapa
historica desde 1898 hasta 1902, se constata que existid una preparacion especifica del maestro
primario cubano con un enfoque intelectualista norteamericano (intervencion y ocupacion
norteamericana).

Segunda Etapa (1902 - 1958). La educacion en la Republica Neocolonial.

También desde 1902 hasta 1958 fue una etapa de formacion empirica del maestro primario rural cubano

(Republica Neocolonial), para su trabajo en el multigrado.
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Se destaca en esta época la adecuacion de contenidos para el trabajo en escuelas multigradas aportadas por el
destacado pedagogo Arturo Montori (1878-1931), desempefiado como maestro en el Surgidero de Bataband
desde 1901 al 1904, en una escuela rural multigrado. Sus ideas estaban impregnadas del humanismo universal y
de las tradiciones revolucionarias de la época.

Con la instauracion de la Republica Neocolonial, a partir de 1902, surgen las Escuelas Normales de Verano para
la superacion de los maestros primarios y con ello un nuevo plan de estudio (contenia una adecuada articulacion
de las asignaturas de las escuelas graduadas y multigrado, de acuerdo al tipo de escuela, donde debian
desempefiarse los maestros una vez graduados). Este modelo carecia de los aspectos metodol6gicos y de la
bibliografia basica para su desarrollo, especialmente en o referido a la preparacién del maestro primario para
trabajar en el contexto rural y multigrado, no se tenian en cuenta las particularidades de sus formas
organizativas para la direccion de un grupo multigrado.

En 1915 se procede a la apertura de las primeras Escuelas Normales Oficiales, a partir de una Ley redactada al
efecto. En estas escuelas existia una rigurosa disciplina, basada en un reglamento estricto, en la ejemplaridad de
los profesores, el uso del uniforme y de sus atributos. Su objetivo era la formacion del magisterio nacional que
se encargaria de la educacién en Cuba. En su plan de estudio se impartian varias asignaturas, que priorizaban
el civismo y la preparacién tedrica y cultural, no asi la formacién profesional en lo referido a los aspectos
practicos. Los contenidos se relacionaban con las escuelas graduadas, sin precisar como proceder en las
rurales, la bibliografia para las consultas no guardaban relacién con las escuelas rurales, ni multigrado.Todo
quedaba al criterio empirico del maestro.

En cada provincia existia una escuela normal oficial .En el congreso efectuado en 1923, a partir de los criterios
planteados por los maestros presentes, se acuerda equiparar a los maestros de Certificado (graduados en otro
tipo de escuelas) con los maestros normalistas, teniendo como unica condicién haber trabajado, durante 5 afios

en escuelas publicas. De igual forma ocurrié con los maestros Civico-Rurales en 1932.
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Los métodos y procedimientos que utilizaban los maestros estaban marcados por la pedagogia tradicional
formalista .Hasta 1932, estos métodos estuvieron desligados de las corrientes pedagogicas modernas, ya que no
incluyeron en la formacién de los maestros los postulados de la escuela nueva.

En la década del 40 del siglo XX, ademas de estos centros, funcionaban para la formacién de maestros
primarios, las Escuelas Normales por Patronato (que no eran oficiales) y que graduaban maestros primarios,
pero ellos copiaban el plan de estudio de las escuelas nacionales oficiales. Se dieron a conocer los trabajos de

del Dr. Martin Rodriguez Vivanco con la obra Introduccion a la Sociologia Pedagadgica.

Los criterios de José Martinez D, (1943), al referirse a la preparacidén del maestro primario para enfrentar la
ensefianza elemental rural son recogidos asi:

“...Los maestros cuando empiezan a trabajar en el aula rural, que es el tipo de aula mas numerosa y corriente,
no saben aplicar la ensefianza simultanea, como les pasaba a los antiguos maestros de certificados”. (8)

En 1944 se funda en Rancho Boyeros, La Habana, a partir del Decreto No.887 de 1941, la Escuela Normal
Civico Rural “José Marti” (se anexa el plan de estudio), que expedia el titulo Maestro Rural Civico Rural. Segun el
profesor Raul Ferrer, es uno de los antecedentes fundamentales de la formacion de maestros rurales en Cuba
antes de 1959, en lo referido a la preparacion especifica de este maestro, como uno de los logros del
movimiento obrero de la época. Y es a partir de esta década que se van admitiendo profesores auxiliares en
estas escuelas normales. Estos eran alumnos talentosos que fungian como docentes ayudantes, pero sin recibir
remuneracion.

La superacion del personal se concebia para cada 6 afios, se asignaba un afio sabatico para estudiar en el
extranjero, pero esta superacion nunca se cumplio.

Al comenzar a trabajar los maestros normalistas no conocian mas que las lecciones tedricas recibidas y se
enfrentaban a un medio rural desconocido, sin la preparacion practica necesaria para su desempefio efectivo.

El periodo de practica en 3er y 4to afios de la carrera era muy reducido y se concebia en funcién de observar e

impartir clases siempre en escuelas urbanas, al margen de la rural a la que una vez graduado tenian que



Tesis de Doctorado 17

enfrentarse. En correspondencia con la formacion del maestro rural, Alfredo Aguayo, (1945), en el documento
histdrico, titulado Un programa de accién pedagdgica expresd: “Cuba es un pais agricola y necesita con
urgencia mejorar su educacion rural”y continta...” es menester trazar y llevar a la practica un plan para asegurar
buenos maestros y maestros en escuelas rurales” (9)

Ramiro Guerra (afio 1922), declaré en la obra Rehabilitacion de la Escuela Publica:’En las escuelas rurales la
preparacion es incoherente, incompleta y poco efectiva; funciona casi sin la menor relacion con las escuelas
publicas rurales, como si no formaran parte del sistema nacional de ensefianza. (10)

Empiezan a surgir publicaciones que expresan la necesidad de formar a los maestros que van a laborar en las
zonas rurales, entre estos titulos estan:

e La Educacion Elemental Rural, de Orestes Chauvin (1944), La Educacion Rural en Cuba, de Lovedano
Gonzélez (1945), Programa de Ensefianza Elemental Rural, de Raul L. Desoville (1945). EI maestro cubano,
de Orestes Chauvin (1944) el cual sefala “..Establecer escuelas rurales sin titulares, de igual manera se
hubieran podido establecer hospitales rurales sin médicos. La propia universidad, cuna de tantas rebeldias y
viveros de tan nobles empefios actua como una madre que tiene a sus hijos y después los abandona a su suerte,
ya que nada hizo a favor de los doctores en pedagogia graduados en el alto centro docente para enfrentar la
escuela rural”.(11)

Se inicia la formacion de maestros rurales, titulados como Maestro Normal Civico Rural, en el afio 1944.

Las asignaturas especificas que se impartian a los futuros docentes no guardaban relacién con los aspectos
didacticos que necesitaban para trabajar en este tipo de escuelas, y eran dirigidas solo a la formaciéon de una
cultura rural, pero en el modelo de formacién no se atendia la preparacion didactica para el trabajo en la escuela
rural con el grupo multigrado.

Las practicas docentes se efectuaban siempre en escuelas graduadas, al margen de lo que ocurria en las
escuelas rurales.

La bibliografia que se utilizaba para las consultas y autopreparacion no tenian los elementos didacticos que

explicaran el proceder metodoldgico del maestro en las escuelas rurales multigrado. Esto se agudizaba con la
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grave situacion econdmica - politica y material de la educacion publica de la etapa agudizada en las zonas rurales
por la insuficiente atencion que el Estado le daba al trabajo del maestro que alli se desempefiaba (Este modelo,
aunque superior, presentaba sus limitaciones).

En la etapa de la lucha insurreccional en el Segundo Frente Oriental se crea:

+ Un espacio Especial desde el 11 de Marzo1958 hasta el 1 de Enero 1959, dedicado a la preparacion
rural del maestro rebelde como antecesor del maestro primario en Segundo Frente.

En el Segundo Frente se crearon y funcionaron mas de 400 escuelas rurales. Como la poblacién estaba muy
dispersa, sobre todo en las montafias, hubo que abrir escuelas con poca matricula pero cercanas a las viviendas
de los campesinos. Desde otra perspectiva y con un sentido estratégico, el Comandante Raul Castro abri6
escuelas para alfabetizar adultos, tarea que visitaba personalmente.

Las tareas de la educacion de los maestros primarios en esta zona se distinguieron en esta etapa porque:

+ Comenzaron a funcionar escuelas rurales con los maestros improvisados, provenientes de las propias tropas
del Ejército Rebelde.

+ El éxodo de maestros de las escuelas rurales oficiales hacia las ciudades, debido a una resolucion que dictd
la tirania que exoneraba a los maestros de concurrir a las aulas en las zonas liberadas.

+ Aumentaron las zonas liberadas y se modifico la organizacion escolar en el Segundo Frente.

+ Se intensificd la busqueda de maestros rebeldes y su ubicacion en las escuelas publicas rurales.

+ Creacion del Departamento de Educacion, subordinado a la comandancia general del Frente. Los elementos
principales de esta estructura eran los maestros rebeldes y el responsable de educacion. El departamento
cumplia las funciones organizativas, técnicas y docentes. Una de las tareas en que mas influyé el departamento
fue en la preparacion del maestro rural, para que ensefiara a leer, escribir y algo de aritmética. Para ensefar a
leer unos utilizaron el método de palabras normales, otros el silabico. A cada maestro se le entregd un plan de
estudio general y recomendaciones didacticas elementales para el desempefio de su labor, pero no se abordo el

trabajo metodoldgico para las escuelas rurales multigrado.
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+ El 28 de octubre de 1958 el comandante Raul Castro emiti6 la Orden no.49, mediante la cual quedd
oficializado el Departamento de Educacién. Al frente del mismo fueron designadas las profesoras Asela de los
Santos Tamayo (jefa) , Zoila Ibarra Planes (segunda jefa ) ,ambas graduadas de Pedagogia y al profesor Julio
L6pez Miera (inspector general) .

+ Se cred la escuela para instructores de tropa, y utilizando un mimedgrafo y la imprenta del frente rebelde se
imprimieron materiales docentes y de lectura, como fragmentos de La Edad de Oro, Selecciones de Lecturas
para el maestro de primaria.

Tercera Etapa (1959 hasta la actualidad). La institucionalizacion de Ila preparacion diferenciada del
maestro en las escuelas urbanas y rurales (Revolucion en el poder).

Subetapa 1959 - 1971 Primera Revolucion Educacional. (Primer Congreso del PCC).

La batalla por la alfabetizacion de todo el pueblo abrié las puertas a todos los planes de desarrollo educacional y
cultural que vinieron despues.

Ante tal situacién, desde el propio mes de enero del 1959, el Gobierno Revolucionario se declard heredero del
pensamiento pedagdgico cubano del siglo XIX y se propuso demostrar su vigencia y factibilidad en la practica.

La primera medida a tal efecto se inici6 el 29 de enero de 1959. EI Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz solicitd
la colaboracion de los colegios de profesionales del pais para conformar un contingente de 300 maestros para
comenzar a resolver los problemas de la educacion en Guayabal de Naguas, en la Sierra Maestra. El 2 de febrero
fue proclamado el inicio de la batalla por la alfabetizacion, cuando afirmé: “ Vamos a derribar ahora la dictadura
del hambre, la miseria, de la ignorancia y del analfabetismo en toda Cubal....Jesto no es una promesa, es una
realidad, pues todos nuestros maestros graduados que no tenian plaza, en numero de varios miles, respondieron
patridticamente al llamado de la Revolucion y se aprestaron a comenzar a dar clases a los campesinos,
incluyendo a los campesinos analfabetos”. Se emite un llamado a la incorporacion del maestro en un folleto
llamado Carta al maestro rural.

Varios dias después surge la Ley Revolucionaria, del 13 de febrero de 1959, en la que se establecid, entre otros

aspectos, que la preparacion del maestro primario debia realizarse solo en los centros del Estado, lo cual
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significaba que todas las instituciones privadas de ensefianza pedagdgica debian cesar su actividad; se cerraron
también las antiguas Escuelas Normales. Para dar respuesta a la necesaria preparacion de los docentes se fundo
el Instituto Superior de Educacion (ISE), con la misién de realizar cursos, cursillos, seminarios y actividades de
indole similar, destinadas a la superacién del personal docente en ejercicio. Hacia falta formar un maestro
dispuesto a ir donde hiciera falta, a los campos, a las montafias, a los lugares méas pobres y apartados, por esta
razon, el 22 de abril de 1960, se llamo a integrar un “contingente de maestros voluntarios”, 3 000 jovenes donde
se entrenaron bajo esta nueva concepcion y marcharon a la Sierra Maestra, a las montafias del Escambray y a
la Sierra de los Organos ,con la conciencia de que su misién educadora era una actividad politica, social y de
vinculo con el campo, con la naturaleza.

El 22 de diciembre de 1961 se declara a Cuba “Territorio libre de analfabetismo” y Fidel convocé a toda la
juventud alfabetizadora a continuar su formacion como maestros por via institucional. Ellos nutrieron las filas de
las escuelas formadoras de nuevo tipo creadas en las zonas montafiosas, en las cuales se retomé y desarroll6
la experiencia de la Escuela de Maestros de la Tropa José Marti, fundada en el Segundo Frente Oriental Frank
Pais.

El objetivo del modelo formativo del maestro de esta etapa era prepararlo para dirigir el proceso docente en la
escuela primaria urbana y una incipiente preparacion general para el rural.

En este periodo surgen los principios que sustentaban este trabajo pedagdgico de los maestros cubanos.

1. El objetivo fundamental de la educacion es el pleno desarrollo del ser humano.

2. Laeducacion es tarea de todos y para todos.

3. Elque sabe mas ensefia al que no sabe.

4. Vinculacidn de la teoria con la practica, de la escuela con el medio social.

La formacién del maestro sufre significativas transformaciones con el objetivo de llevar la educacién hasta los
lugares méas apartados del pais.

e Se inicia de manera emergente la familiarizacion de la preparacion del maestro con la ensefianza rural, a

través de, la incorporacién de los alumnos de 4to afio de las escuelas normales a un curso de adaptacion al
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medio rural, como via de preparacion fisica (1960). La brigada de Maestros Voluntarios de Vanguardia Frank
Pais, en el mismo afio, realiz6 una ardua labor en las montafias de Oriente, Las Villas y Pinar del Rio.

= En este contexto, la preparacién del maestro para enfrentar la ensefianza en la escuela rural quedo
expresada como una intencion mas, pero aun no se materializd en los planes de estudio elaborados al efecto.
Mas tarde inici6 el plan masivo Minas de Frio- Topes de Collantes-Tarara, con la finalidad de vincular la formacién
profesional del maestro primario a las necesidades de la zona rural de mas dificil acceso. Estas escuelas
sustituyeron a las antiguas escuelas normales, para las cuales surge un nuevo plan de estudio.

= En este plan de estudio las asignaturas mantenian la misma concepcidn independiente de los anteriores,
fragmentados, con alto nivel de atomicismo intelectual y una marcada ausencia de elementos didacticos y
metodoldgicos que ofrecieran al futuro maestro las bases tedricas de cdmo enfrentar la direccion del proceso de
ensefianza - aprendizaje en la escuela rural multigrada, por lo que el maestro al egresar tenia que ejercer la
ensefianza en las zonas rurales sin una adecuada preparacion metodolégica para desempefiarse de una manera
efectiva, pero su preparacion tedrica seguia siendo incompleta y las vias utilizadas por el maestro estaban
penetradas por un fuerte empirismo y tradicionalismo .

Segunda subetapa: Segunda Revolucion Educacional. Desarrollo de la educacion en Cuba entre 1971 y

1999.

Esta Segunda Revolucidon Educacional se precisa a partir del Primer Congreso de Educacion y Cultura,
celebrado en abril de 1971, donde Fidel concluy6 expresando.”...] con lo que se ha elaborado, bien puede
decirse que se inicia en nuestra educacion una nueva etapa, de que se inicia una verdadera etapa en nuestra
educacion”.

El afio 1972 se destaca por la creacion del Destacamento Pedagogico Manuel Ascunce Domenech, donde se
prepararon docentes para laborar en escuelas de la ensefianza media del pais.

A partir de este afio se redisefian los planes y programas de estudio en los Institutos Pedagdgicos, se
introducen modalidades de estudios dirigidos y por encuentros, en filiales pedagogicas y en las propias

escuelas. En 1976, pasaron a ser Institutos Superiores Pedagdgicos, pero aun no se crea la superacion
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universitaria de los maestros primarios, por lo que no se atendié la preparacion de este maestro para trabajar en
aulas multigrado.

En 1975 con el Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba donde se declaran el fin y los objetivos de
nuestra educacién y los 5 grandes objetivos de la educacion comunista en Cuba, se desarrollaron seminarios
nacionales, se elevo el dominio sobre la didactica, la pedagogia y la psicologia, se estudiaron diferentes
concepciones pedagogicas, de la metodologia para la ensefianza de asignaturas particulares y variadas
estrategias didacticas para el trabajo pedagogico, se editaron algunos libros dirigidos a la atencion a la escuela
rural.

En 1979 se crea la Licenciatura en Educacién Primaria, para maestros en ejercicio (LEP).En 1983, por la R'M
323/83 se inicia el Plan Guama para la formacién de Licenciados en Educacion Primaria, en algunas zonas
montafiosas del pais, como parte de la atencion al Plan Turquino Manati.

= En el afio1988, se crea la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria por Curso Regular Diumno,
perfeccionandose la preparacion del maestro reflejado en los planes A y luego el B, que fueron elaborados a
partir de un modelo profesional que recogia la formacidn por objetivos a lograr por el egresado, pero no se
declaran los objetivos referidos a la preparacion multigrado del docente en formacion.

= No se evidencian cambios significativos en la ensefianza de las asignaturas que integran las disciplinas y su
contribucion a la formacion del maestro rural al no incluir ninguna intencion dirigida a la preparacién de los
estudiantes para el trabajo docente en la escuela rural multigrado, como parte de la formacién de este
profesional, a pesar de plantearse como aspiracién formar un profesional integral.

= Los aspectos metodoldgicos eran sugeridos en las indicaciones metodoldgicas generales de cada programa
referido a métodos, formas de organizacién y medios de ensefianza aplicados para planificar y dirigir clases, pero
sin precisar como aplicarlas durante el proceso de ensefianza en la escuela rural multigrado. La bibliografia

orientada no abordaba cdmo trabajar cada programa en el multigrado, ni cdmo dirigir este proceso.
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= Se trabajaron varios seminarios especializados con una duracion de 5 dias para la preparacion laboral de los
futuros egresados para enfrentar el trabajo en las escuelas multigrado, referidas a aspectos organizativos y
metodoldgicos, no formaban parte del curriculo de la carrera.

= Siguen presentes las insuficiencias en la aplicacion de los métodos y medios en el desarrollo del trabajo
metodoldgico diferenciado con los docentes del multigrado.

En 1991 se modifica el modelo del profesional y se establece el Plan de Estudio C para el Curso Regular
Diurno, modelo formativo con diferente enfoque estratégico de aprendizaje, tanto para escuelas graduadas
como multigrado, el objetivo general se constituye en la primera manifestacion curricular (Plan Turquino) en la
preparacion multigrado de la formacion del maestro primario,.

Se introduce la disciplina (F .A. P) Formacion de la actividad pedagégica con la precision de la formacion del
maestro por habilidades y donde se aborda el tema” Caracteristicas de las escuelas serranas”, con duracion de
14 horas clases, ubicado en tercer afio de la carrera para el CRD vy dirigido a ofrecer conocimientos de la
organizacion general de las escuelas multigrado, sin precisar los aspectos didacticos y metodolégicos de como
ensefiar en este tipo de escuela. Para el maestro del plan montafia se introduce la asignatura” Taller de la
escuela serrana”.

Tercera Subetapa: Tercera Revolucion Educacional en Cuba a partir de 1999 hasta la actualidad.

(Universalizacion de la Educacion Superior)

Fidel Castro Ruz la definié en los términos siguientes.” Hoy se trata de perfeccionar la obra realizada y partiendo
de ideas y criterios enteramente nuevos. Hoy buscamos lo que a nuestro juicio debe ser y sera un sistema
educacional que se corresponda cada vez mas con la igualdad, la justicia plena, la autoestima y las necesidades
morales y sociales de los ciudadanos en el modelo de sociedad que el pueblo de Cuba se ha propuesto crear”
(12)

Seinicia a finales de 1999 con la Batalla de Ideas que se establece en el pais y cuya idea fue expresada por

Fidel el 7 de septiembre de 2001, en los términos siguientes. “[......] nuestra educacion esta llevando a cabo, con
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ritmo creciente, lo que hemos calificado como la mas grande revolucion de la educacién en todo el periodo de la
Revolucién. Podria llamarla por eso, la tercera”.

De modo que surgen numerosos programas que de una manera u otra fortalecen la preparacion del maestro
primario para su desempefio en las escuelas multigradas, entre ellos:

= Programa audiovisual, aportando el principal soporte material.

= Programa de Computacion en educacién, que favorecié el aprendizaje inicial de la computacién por todos los
maestros.

» Programa de Formacion emergente de maestros para la educacion primaria.

Los planes de estudio de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria en el Modelo de Universalizacion,
continuan contemplando la formacion del maestro por habilidades, aunque se trabaja de manera muy somera la
preparacion de los docentes en formacion para laborar en el multigrado, actualmente, en la asignatura
Fundamentos Sociologicos, Psicologicos y Pedagdgicos de la Educacion se han habilitado horas clases
referidas al tema, pero no se hace referencia a la evaluacion de este aspecto. No se esclarece como debe dirigir
el grupo multigrado, ni las relaciones que en €l se dan entre los grupo (grados, intereses, edades).La bibliografia
especializada es muy escasa y no aborda en esencia esta problematica.

Al calor de los Programas de la Revolucion se pusieron en practica mas de cien nuevos programas, se aplicaron
también profundas trasformaciones en todos los tipos y niveles de ensefianza, se produjeron también radicales
transformaciones en la Educacion Superior. Pero la preparacidon del maestro para trabajar en el multigrado
continua con dificultades. La asignatura “Taller de la Escuela Serrana” reduce sus horas clases. En resumen, aln
existen dificultades por resolver.

Caracteristicas generales de la periodizacion realizada

» No se logra atender en la formacion del maestro primario su preparacion para laborar en aulas o escuelas
multigrado.
» Maestros destacados de la época reconocen la necesidad de preparar al maestro en la especificidad de la

escuela multigrado.
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» Se destaca el surgimiento de las Escuelas Normales de Verano donde se presentaban adecuaciones en el
plan de estudio para las escuelas graduadas y las multigrado.

» Se crean las Escuelas Normales Oficiales en cada una de las provincias del pais.

» Se presta atencién a la formacion de maestros en escuelas en la zona montafiosa, sefialando que los
elementos mas significativos eran los de la adaptacién al medio rural.

» Se continta con la formacion emergente de maestros, principalmente para trabajar en escuela multigrado.

» Los métodos de ensefianza utilizados en la etapa estaban impregnados de la Pedagogia Tradicional.

» Introduccién de seminarios especiales en la preparacion del futuro profesional para enfrentar la escuela
multigrado, sobre la base de una concepcion que no forma parte del plan de estudio.

» Aparece una nueva concepcidn de la disciplina, aunque no prevé la bibliografia basica para su desarrollo y
no establece la relacion entre los contenidos cientificos metodoldgicos que estructure una metodologia para el
trabajo en el multigrado.

» Se continua la formacién por habilidades la cual no logra dar respuesta efectiva a la formacién especializada
del maestro primario para su labor en la escuela multigrado.

» Surgen y se aplican principios pedagdgicos de nuestra educacion, en esencia no se revelan cambios nuevos
para el trabajo en el multigrado.

» No se potencia la creacidn de medios didacticos integradores que se pudieran utilizar en la preparacion
de los docentes de escuelas multigrado a partir del programa audiovisual y de computacion.

» Siguen presentes las carencias en la aplicacion de los métodos productivos y en el desarrollo del trabajo
metodolégico diferenciado con los docentes de escuelas multigrado.

» Seimparte la asignatura Taller de la Escuela Serrana, pero resulta todavia insuficiente, ya que posee pocas
horas clases y no da tratamiento con caracter de sistema a los contenidos tedrico — practicos, es insuficiente el
conocimiento que adquieren los docentes en formacidn, para dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje en el

grupo multigrado, existe falta de sistematizacién en este aspecto con otras disciplinas de la carrera.
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Tendencias

En el analisis historico realizado se ha corroborado que:

= Las concepciones pedagodgicas asumidas anteriormente han sido de fraccionamiento de los grados del
multigrado, extrapolando métodos y formas tradicionales existentes en otros paises, pero sin concebirlo como
un grupo unico.

= En los planes y programas de estudio del proceso pedagégico formativo inicial del maestro primario, ha tenido
en cuenta lo general, partiendo de las caracteristicas del contexto, pero sin atender totalmente la especificidad
didactica de esta formacién para el desempefio del docente en el multigrado.

= La concepcidn del modelo de universalizacion actual continta la formacion por habilidades, pero no atiende
entre sus perfiles los elementos didacticos que requiere el maestro primario desde su formacién inicial para su
desempefio efectivo en el multigrado.

1.2. Caracterizacion del proceso de formacion profesional pedagégica del maestro primario para laborar
en el multigrado.

Para abordar el estudio del proceso de formacion profesional, como categoria pedagégica, se hace necesario
analizar desde el punto de vista dialéctico materialista qué se entiende por proceso.

El proceso se define en general, como una transformacion sistematica de los fenémenos sometidos a una serie
de cambios graduales, cuyas etapas se suceden en orden ascendente como tal. Todo proceso debe entenderse
en su desarrollo dinamico, en su transformacion y constante movimiento, aspecto en el que se coincide en la
investigacion.

Su carécter dinamico esta condicionado histéricamente. El caracter de proceso se determina por el movimiento
de la actividad cognoscitiva de los alumnos bajo la direccidn o guia del maestro, por el dominio de los
conocimientos, habilidades, habitos en la formacion en los alumnos de una concepcion cientifica del mundo y de
su aplicacion consecuente en la practica ha sido abordado por autores como Fatima Addine (2004), Homero

Fuentes (1999) y Carlos Alvarez (1999), entre otros.
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El autor Carlos Alvarez plantea que el proceso es una sucesion de estados de un objeto determinado para él, el
cual cambia en el tiempo; ese cambio sucesivo en el tiempo del conjunto de caracteristicas, de los estados de un
objeto, es el proceso. (Concepcidn que se asume). El proceso por él concebido es parte del proceso formativo
en general y posee igual que este las tres dimensiones y funciones: la instructiva, educativa y desarrolladora que
se interrelacionan mutuamente en un solo proceso formativo.

De esta manera, en el mismo es posible identificar diferentes subprocesos que funcionan de manera integrada
con el propdsito de cumplimentar las exigencias que la sociedad plantea a la formacién del profesional o que
exige el desarrollo social. Su esencia se revela en los planes y programas de estudios, los cuales reflejan el
encargo social.

Segun plantea Carlos Alvarez Zayas (1999) ‘La didactica es la ciencia que estudia como objeto el proceso
docente educativo dirigido a resolver la problematica que se le plantea a la escuela: la preparacion del hombre
para la vida, pero de un modo sistémico y eficiente” (13) y agrega que es un proceso totalizador cuyo objetivo es
preparar al hombre como ser social denominado proceso formativo.

El caracter cientifico del proceso docente educativo esta determinado por leyes de caracter filoséfico, sociolégico,
pedagogico, didactico y también gnoseoldgico y psicoldgico, entre otros, pero sustentado por las leyes generales
de caréacter filoséfico.

Carlos A. de Zayas reconoce que’La formacion es el proceso y el resultado de la funcion de preparar al hombre
en todos los aspectos de la personalidad” (14).

El proceso de formacién es aquel en el cual el hombre adquiere su plenitud, tanto desde el punto de vista
educativo como instructivo y desarrollador (Dr.C. Parra Isel, Dr.C. Addine Fatima (1998-1999), Dr.C. Guilarte
Herma (2003), Dr.C. Gel Adia (2003), DrC Garcia Gilberto, (2002) DrC. Céspedes Alexis (2009).

Desde el punto de vista de una definicion analitica, el proceso docente —educativo es aquel proceso que, como
resultado de las relaciones didacticas (dialécticas) que se dan entre los sujetos que en él participan, esta dirigido
de un modo sistémico y eficiente, a la formacion de las nuevas generaciones, tanto en el plano educativo, como

desarrollador e instructivo .El proceso docente educativo de la educacion superior ha sido caracterizado por
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variados autores tales como: Alvarez de Zayas, Carlos (1995-1996) y Fuentes H (1998), Addine Fatima(1998 ),
Velazquez Ena Elsa,( 2004 )y otros que lo han enriquecido.

Este proceso tiene requerimientos para su direccién, desarrollo y resultados. De ello se destaca el referido al
aprendizaje desarrollador, deviene concepto esencial dentro de los referentes tedricos asumidos, se identifica
como tal, el “proceso de apropiacion de la experiencia histdrico social de la humanidad expresada en el contenido
de ensefianza, en el que el alumno participa activa y conscientemente, con la direccion del maestro,
apropiandose de conocimientos y habilidades, asi como de procedimientos para actuar, en interaccion y
comunicacién con los ofros, que favorece la formacion de valores, sentimientos y normas de conducta
“(Zilberstein, 2000). Es de indudable valor esta consideracion en la investigacion.

Los fundamentos didacticos del proceso de formacion estan basados en las propias exigencias de este proceso
en la escuela socialista, que establece la necesidad de que sea un proceso organizado y planificado, que permita
su direccion sobre bases cientificas y exigencias comunes para todos los estudiantes sin desconocer las
particularidades individuales de ellos en el proceso de aprendizaje.

El proceso de ensefianza aprendizaje ha sido abordado por diversos autores extranjeros y cubanos como: L,
Klingberg ( ), Danilov y Skatkin ( ), Klein (1982), G. Kirilova (1985), y otros, dentro de los nacionales, G.
Labarrere (1988), M .Femandez (1988), C .Alvarez (1992,1996), Fuentes (1997,1998, 2008), Fatima Addine
(1998 ,2002) y otros. En sus investigaciones destacan la integracion de lo cognitivo y lo afectivo, lo instructivo y lo
educativo. Se coincide con estos autores, pero hay que sefialar que en sus investigaciones no se abordan
aspectos referidos a cdmo proceder en las escuelas multigrado, proceso muy especifico en el entorno rural.

El diagnostico del nivel de desarrollo individual alcanzado es el punto de partida para proyectar, dirigir y controlar
el proceso de aprendizaje, propiciando en los estudiantes su participacion activa, consciente y reflexiva, bajo la
direccién no impuesta del maestro. Rico Montero (2001) considera “ La ensefianza y el aprendizaje constituyen
un proceso, de cuya calidad depende el desarrollo de los alumnos, que lleguen a pensar y actuar con
independencia e iniciativa, que busquen soluciones a los problemas, al mismo tiempo que escuchen, valoren y

respeten las opiniones ajenas” ...(15)
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La caracterizacion del proceso de formacion del docente en formacién de la carrera de Educacion Primaria
se realiza a través del analisis del proceso docente educativo como proceso pedagogico y de su analisis critico
a partir del modelo del profesional, del analisis del plan estudio de los programas de las disciplinas, asignaturas y
el andlisis del modelo actual de la Educacion Primaria. En funcién de lograr la preparacion del maestro para
laborar en el multigrado se hace necesario analizar el plan metodoldgico de la sede y de las microuniversidades
rurales, las cuales permiten constatar os logros y las deficiencias que se manifiestan en la aplicacién del modelo
de universalizacion para la formacidén profesional pedagdgica del maestro primario que labora en la
microuniversidad multigrado. La bibliografia especializada para su preparacién multigrado, desde la formacién
inicial, no esta totalmente contextualizada.

Las sedes municipales pedagdgicas tienen una responsabilidad directa en la conduccion de los procesos
fundamentales de la formaciéon pedagogica de los docentes en formacion , pero estas no siempre cuentan con
toda la asesoria, los recursos humanos, la experiencia y flexibilidad necesarias para responder al modelo, el
disefio de la formacion profesional pedagégica del docente en formacion y adecuarla en correspondencia con
los contextos de actuacion y a sus necesidades, de modo que dé respuesta a las exigencias del Modelo del
Profesional. Las sedes constituyen el eslabon de base y asumen un papel activo en la direccion del proceso
formativo, de la conformacién de los colectivos pedagdgicos en la realizacion del trabajo metodoldgico a ese
nivel, la orientacion, el control y la retroalimentacion continua con la sede central permiten conocer la calidad de
la marcha del proceso docente-educativo y de los resultados formativos alcanzados por los docentes en
formacion, las restantes funciones que se cumplen a ese nivel, cada vez mas, van perfilandose sus nuevas
misiones y responsabilidades que les corresponde asumir, destacandose como esencial el vinculo directo
con las ensefianzas en el municipio.

+ a) Andlisis del modelo de formacion de educadores de las escuelas primarias.

Se parte del analisis realizado a los modelos anteriores de formacién de maestro primario. A partir del triunfo de
la Revoluciéon Cubana en el afio 1959, donde se producen sustanciales cambios en la educacién del pais, se

constituye el contingente de maestros voluntarios (1960) , la incorporacion de los alumnos del cuarto afio de las
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Escuelas Normales, a un curso de adaptacion al medio rural, como forma de preparacién, (1960) se crea la
Brigada de Maestros Voluntarios “Frank Pais”, que labora en las montafias del Oriente, Las Villas y Pinar del Rio,
(1961),luego de la Campafia de Alfabetizacion, surge el plan “Ana Betancourt” y se establecen diferentes planes.
El Plan masivo Minas de Frio-Topes de Collantes, con la finalidad de acercar al maestro a las necesidades del
campo.

Surgen las escuelas pedagogicas, lo que dio lugar a una nueva modificacién del Plan de Estudio, sin embargo, no
se incluia la preparacién del maestro para su desempefio en escuelas multigrado; en 1976 se crean los
Institutos Superiores Pedagdgicos como centros de Educaciéon Superior; en 1988 se crea la carrera de
Licenciatura en Educacion Primaria con una duracién de seis afios. Con la aparicion de los planes de estudios
denominados A, B y C, se crean las aulas del “Plan Turquino” y se comienza a impartir la asignatura “Taller de
Escuelas Serranas”, la cual ofrecia a los estudiantes cierta preparacion acerca del trabajo de la escuela
multigrado, sus caracteristicas y variantes de trabajo metodoldgico, sin profundizar en la direccién del proceso de
ensefianza - aprendizaje en estas escuelas.

Nuestro Héroe Nacional, José Marti, expresd: “Es necesario dejar de lado la universidad antigua, y alzar la
nueva’. Y es precisamente lo que el actual modelo de formacién de los profesionales de la educacién
(universalizacién), ha hecho, pues constituye una nueva modalidad, que se caracteriza por la ubicacion de los
estudiantes en escuelas convertidas en microuniversidades, bajo la tutoria de una importante figura, que es el
tutor, quien lo debe acompafiar durante su carrera, teniendo en cuenta los cuatro componentes académico,
laboral, investigativo y extensionista, el cual recibe su docencia en la microuniversidad y en la sede pedagdgica.
La concepcion del Plan de Estudio de la carrera es disciplinar, la cual garantiza una relacion estrecha entre la
teoria y la practica y se establece la formacion del perfil por habilidades teniendo en cuenta los problemas
profesionales de este especialista en su verdadero escenario. (Anexo Modelo del Profesional y Objetivos) Este
modelo no garantiza en su totalidad, desde su propia concepciédn, la preparacion multigrado especifica a los
docentes en formacion que se preparan en las microuniversidades de este tipo, y es a través de los espacios

establecidos la preparacion metodoldgica y la tutoria pedagogica, como los espacios formativos especificos que
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permiten lograr esta preparacion, sin embargo las demostraciones aun carecen de sistematicidad, actualmente se
proponen nuevas expectativas para este trabajo planteadas en el Congreso Pedagogia 2009, que se incluiran
con la divulgacion de materiales, experiencias, talleres, sobre este tema.

El periodo de formacién profesional del maestro primario, se caracteriza desde la universalizacion, en el Curso
Regular Diurno (CRD) por desarrollarse en dos momentos fundamentales: (ver anexo # 1)

* 1er y 2do afios intensivo, en la instalacién central o en la Sede Pedagdgica.

* 3do-5 afios en las sedes universitarias municipales.

Con respecto al primer afio intensivo, se constat6 que las disciplinas y asignaturas en gran medida resuelven
los problemas de aprendizaje que no fueron solucionados en las educaciones que le antecedieron vy las
metodologias los preparan a un nivel propedéutico para su labor en escuelas graduadas.

Con relacion al multigrado, en la disciplina Formacion Pedagdgica General, no se abordan todos los elementos
necesarios que caracterizan las zonas rurales y las formas organizativas utilizadas en estas escuelas, no se
profundiza en sus especificidades didacticas esenciales. El programa Taller del Proceso Pedagdgico en la
Escuela Multigrado se imparte en el 5to afio, primer semestre con 46 horas, no profundiza en la atencion a la
complejidad que se da en la direccion del proceso de ensefianza — aprendizaje en los planos inter e intragrupal.
Los contenidos que aparecen en las metodologias no profundizan en el tratamiento metodoldgico necesario para
la integracion del sistema de objetivo-contenidos, la estructura del plan de clase y la direccion del proceso de
ensefianza-aprendizaje en el grupo Unico multigrado.

Corresponde en este afio intensivo, la realizacién de tres semanas de componente laboral o periodo de practicas,
actividad que desarrollan en escuelas cercanas a su vivienda, por lo que no necesariamente esta dirigido a
buscar regularidades en escuelas multigrado, sino solo a familiarizarse con la escuela y con el contexto, lo que
afecta la formacion integral del maestro primario. No hay correspondencia entre lo que plantea el modelo del
profesional y sus objetivos con lo que en realidad se planifica y necesita el estudiante.

Al revisar los objetivos del 1er afio y el Modelo del Profesional, aparece de manera explicita que los estudiantes

concluyen el afio preparados para dirigir el proceso docente educativo en todas las asignaturas y tipos de
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escuelas. En este objetivo el estudiante no logra prepararse, y con ayuda del profesor - tutor lo enfrenta en la
practica con grandes dificultades.

La entrega pedagdgica que se efectua a la sede, solo refleja los problemas que tiene el docente en formacion en
la conducta y en los elementos del conocimiento mas afectados, no asi en aquellos modos de actuacién que por
su complejidad no llegd a dominar, ni tampoco los logros en la preparacién necesaria para enfrentar la docencia
con un grupo con mas de un grado en la escuela multigrado, aspecto que caracteriza la situacion de las
microuniversidades de la sede pedagdgica del Segundo Frente.

Para el estudio individual que el docente en formacién de la carrera debe realizar para su autopreparacion se
comprueba que:

» Falta la bibliografia que refleje aspectos de la metodologia de la ensefianza en la escuela multigrada, lo que
limita una labor mas integral en la preparacién del futuro profesional, incidiendo en el trabajo independiente que
se le asignay en el trabajo investigativo que debe realizar en la carrera, porque no se garantiza la preparacion
especifica que él o ella requiere para su trabajo en el multigrado.

» En el CD de la carrera, principal bibliografia a utilizar por el docente en formacién en la microuniversidad
para dar solucion a sus carencias tedricas, se evidencia una ausencia total de elementos metodolégicos y de
contenidos que él o ella necesita utilizar en su estudio individual como forma principal de preparacién para su
desempefio posterior en las escuelas multigrado.

Se revelan, por tanto, las insuficiencias de la preparacién metodoldgica en el primer afio intensivo para el
desempefio profesional en el aula del multigrado del docente en formacién, lo que va afectando las bases
cognoscitivas y afectivas requeridas para su futura labor en este tipo de escuela.

No existe una concepcion metodolégica en el afio que coadyuve a la formacion gradual de las bases teoricas
requeridas para el logro de una formacion mas competente para este trabajo en los estudiantes desde el primer
afio y que la formacién por habilidades concebidas en la carrera no ha podido resolver.

De Segundo a quinto afio (se desarrollan universalizados en las Sedes Universitarias Municipales).

A partir del segundo afio y para el resto de la carrera:
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Los estudiantes son ubicados en las escuelas del municipio con la concepcion de considerarla como
microuniversidad, se destaca que en el municipio de Segundo Frente el 95 % de las escuelas primarias son
multigrado y por las caracteristicas del entorno rural, los docentes de experiencia no son muchos Yy se utilizan
como tutores docentes a los egresados del propio modelo de universalizacion que actualmente cumplen el
servicio social, los cuales no han recibido en su formacion conocimientos especificos para cumplir con calidad
las exigencias de la formacién multigrado de los docentes , por lo que tienen que responsabilizarse con una
tarea compleja sin tener la preparacion profesional necesaria, no solo para la formacién profesional, sino también
para brindarles la ayuda necesaria en la realizacion de sus estudios universitarios, contribuir a su formacion
cultural integral, cooperar con la preparacion académica que reciben en las sedes municipales por los
profesores a tiempo parcial a través de los encuentros presenciales y semipresenciales.

Estructura de los planes de estudio para un Licenciado en Educacion Primaria.

Los planes de estudio tienen una concepcion modular-disciplinar. Se organizaban en bloques 0 modulos, hasta el
curso 2008-2009, donde se retoma la organizacion por semestres, que facilita el transito de los estudiantes por
las asignaturas que se integran en ellos, teniendo en cuenta la complejidad de garantizar simultaneamente
la actividad responsable en la direccion del grupo multigrado en la escuela rural con el rigor de su formacion
universitaria.

Los programas de disciplinas contemplan los elementos esenciales que sirven de orientacion para la elaboracion
por la Universidad de Ciencias Pedagogicas de los programas de asignaturas, los que desempefian un rol muy
importante para el desarrollo del proceso formativo y del trabajo metodoldgico que de él se deriva. En la
preparacion que realizan los colectivos para la instrumentacion de cada asignatura, deben disefiarse con
precision las actividades que el estudiante debe realizar (evaluarse) en la escuela, lo que resulta el marco
principal de informacion para la preparacién de los profesores a tiempo parcial de las sedes y de los tutores.
Algo significativo es que los programas de las disciplinas en algunos casos solo mencionan a las escuelas
multigrado y en otros casos ni las toman en cuenta, por lo que no se le brinda el tratamiento a sus

especificidades.
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No se aprovechan las potencialidades que brindan las ultimas investigaciones realizadas referidas al multigrado
que aportan soluciones parciales a esta problematica.

La formacion de los estudiantes se desarrolla en las sedes municipales y en las escuelas convertidas en
microuniversidades.

La escuela como microuniversidad, es el elemento mas distintivo de la nueva estructura de formacién docente,
toda vez que en ella se integran todos los componentes y procesos de la formacidn, lo que ha significado un
replanteamiento sobre su concepcion y funciones, aunque estructuralmente siguen estando adscriptas a las
educaciones correspondientes.

Con la aplicacién del modelo de la universalizacion se produce una nueva dinamica en la que la escuela es
responsable de la formacién de los nuevos docentes, mientras estos, a la vez, adquieren una responsabilidad
directa en la formacion de los alumnos de la escuela, asumiendo de forma integral todos los procesos educativos
que en ella se desarrollan, lo que doblemente implica la nueva cualidad a la que se ha hecho referencia.

Para llegar a considerar que la escuela cumple realmente su funcién como microuniversidad es necesario que
esta se convierta en un modelo en su funcionamiento interno, que sea una fuente permanente de motivacion para
los futuros educadores y que se inserte coherentemente en la concepcién pedagogica general de la formacién
docente, en estrecha relacion con las sedes universitarias municipales de las universidades de Ciencias
Pedagdgicas y las restantes estructuras educativas del territorio. Es importante sefialar que las escuelas
primarias multigrado que funcionan como microuniversidades, deben dar respuesta a la formacién de los
docentes, pero muchas presentan insuficiencias en lo que respecta a la orientacién que reciben de los tutores,
para ensefiar aspectos referentes a la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje, del grupo multigrado, a
la atencion a las relaciones inter e intra grupal que en ella se dan, al desarrollo del componente investigativo
integrador; al trabajo educativo, y que se dé respuesta a los problemas que se enfrenta en este tipo de
escuela en sus trabajos cientificos o investigativos, a las caracteristicas del entorno comunitario rural y a las

especificidades del trabajo en el multigrado segun sus variantes.
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Desde otro punto de vista, se evidencia la diferencia existente entre la organizacién de la escuela multigrado
con relacion a la escuela primaria graduada , lo que exige la necesidad de modelar una microuniversidad
multigrado que complemente los aspectos especificos de su trabajo con los componentes académico y laboral-
investigativo, y que logre dar respuesta efectiva a la formacion integral y especializada de los estudiantes que
se forman en este tipo de microuniversidad. El profesor tutor por lo general no cuenta con un método de
direccion para orientar el trabajo metodoldgico con el grupo multigrado, por lo que se hace dificil el trabajo
de orientacién a los docentes en formacién que laboran en el multigrado para la direccién metodoldgica en
este proceso unico del aula multigrado.

1.21 El multigrado. Sus caracteristicas esenciales. Diferentes variantes metodolégicas para su
organizacion.

Existen diversas definiciones del concepto de escuela primaria multigrado, entre las que se encuentran :escuela
de ensefianza mutua, multifase, unitaria, unidocente, monitorial, y multigrada o multigrado, la que mas se ajusta a
las caracteristicas de la escuela cubana es la propuesta por la Licenciada Pérez Miranda(1982) en la que se
plantea...”es la escuela en la que el grupo escolar esta constituido por nifios de diferentes edades y grados, con
distintas disposiciones y competencias de saberes y comunicativas y los cuales reciben la influencia del proceso
docente-educativo en un mismo acto de clases, con el mismo plan de estudio de la escuela primaria graduada, en
una misma sala de clases y el proceso pedagégico es dirigido por el mismo docente”.

Lo comun entre la escuela graduada y la multigrado esta en que el proceso docente educativo esta regido por un
mismo modelo de escuela, que contempla un mismo plan de estudio y, por tanto, persigue los mismos objetivos
educativos, instructivos y formativos, ademas que puede ser dirigido por uno o varios docentes; lo diverso radica
en que el grupo escolar esta constituido por nifias y nifios de diferentes edades y grados, con distintas
disposiciones, experiencias, vivencias, saberes, habilidades comunicativas, formaciones psicologicas diferentes y
reciben la influencia del proceso docente-educativo en un mismo acto de clases, bajo las mismas condiciones ,en

una misma sala y donde el proceso pedagadgico es dirigido por el mismo maestro .
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Variantes del multigrado: Existen diferentes criterios para proponer variantes de trabajo en el multigrado.
Tradicionalmente, las combinaciones del multigrado se han clasificado en simples y complejas, tomando como
criterio los grados o ciclos, 0 de ambos ciclos que integren el grupo. Una combinacion es simple cuando en ella
confluyen alumnos de dos grados del primer ciclo (de primero a cuarto grados), o de segundo ciclo (quinto y
sexto grados). Es compleja si en ella confluyen alumnos de varios grados y ciclos. Existe otra clasificacion,
atendiendo (a los momentos del desarrollo), donde estan agrupados en subciclos, entonces es simple cuando en
un aula estan ubicados alumnos de dos grados de un mismo subciclo; sera compleja si estan ubicados en la
misma aula alumnos de diferentes subciclos. Ambos criterios son logicos y aceptables .Estas combinaciones
conforman un grupo Unico).

Sobre la base de lo planteado en el Modelo de Escuela Primaria (Garcia, 2004), en relacion con las formas
organizativas que puede adoptar el trabajo a nivel aulico, se considera que por las caracteristicas especiales que
tiene el trabajo con alumnos de diferentes grados, se requiere su concepcion desde otras condiciones y se
proponen tres formas organizativas fundamentales para la direccion del proceso de aprendizaje, estas pueden
combinarse segun las particularidades que presenten. Variante 1: Combinar durante todo el tiempo de la clase
actividades dirigidas (el maestro trabaja de forma directa con un grado), mientras los del otro grado ejecutan
actividades independientes. Variante 2: Actividad colectiva inicial para todos los grados, sobre un mismo
contenido, alternando en distintos momentos de la clase actividades diferenciadas con distinto nivel de dificultad,
segun los objetivos del grado. Variante 3. Organizacion de las actividades a realizar por los alumnos de los
diferentes grados mediante formas de trabajo cooperativo. En todas estas variantes se debe tener en cuenta la
organizacion del aula con los grupos grados que puede ser en filas, en circulos o en semicirculos pero el maestro
siempre estara al frente del grupo.

La disciplina Formacion Pedagdgica General plantea que se han tenido en consideracion las transformaciones
que se han introducido progresivamente en la formacion emergente de maestros primarios, las condiciones de la
Universalizacion y los propios cambios que hallan su concrecion en la escuela primaria actual. Estas condiciones

exigen nuevas concepciones en la estructuracion de los programas de la disciplina y de sus habilidades para dar
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respuesta a la formacién de un profesional con la suficiente preparacion psicosocial y pedagogica que le permita
enfrentar la direccidn de un proceso pedagadgico complejo y diferenciado en correspondencia a las exigencias de
la contemporaneidad.

Si bien se han tenido en cuenta en el Modelo de Universalizacion, como escenario actual para la actuacion del
docente en formacion lograr minimizar la distancia entre el componente académico y laboral, esta formacién
por habilidades no resuelve totalmente la preparacién de los estudiantes para su desempefio profesional en el
multigrado, no se aportan los elementos concretos la manera integrar las actividades de las disciplinas, ya que
las metodologias que se estudian durante la carrera no integran los contenidos de los diferentes grados ni en
las guias de estudio aparecen actividades que ayuden a los estudiantes que laboran en el multigrado a resolver
las carencias teoricas que poseen para ir conformando un desempefio competente en este contexto. Todos se
preparan para dirigir el proceso pedagogico en escuelas graduadas, pero la falta de un método que dinamice y
oriente  metodolégicamente la direccion del aprendizaje del grupo multigrado hace dificil y complejo esta
direccidn por las relaciones multiples que se dan para poder atender a cada alumno en particular dentro del
grupo.

Si bien la disciplina Formacién Pedagdgica General brinda preparaciéon a los estudiantes en contenido, las
metodologias evidencian fisuras epistemol6gicas para que estos puedan apropiarse de las bases tedricas
requeridas para realizar las funciones inherentes a su profesion en la escuela multigrado.

El componente investigativo adquiere una connotacién especial en los nuevos planes, al propiciar que los
estudiantes, desde los primeros afios, desarrollen habilidades para el trabajo cientifico dentro del marco de su
actividad en la escuela, vinculandose a la solucion de los problemas reales existentes en el escenario donde
actuan, es decir, la propia escuela, la familia y la comunidad.

Esta actividad investigativa se concreta a partir de la propia concepcion de las disciplinas curriculares Para el
componente investigativo se contemplan en el disefio de las asignaturas los niveles de profundidad y de
sistematicidad de las distintas formas del trabajo cientifico estudiantil, lo que debe propiciar el desarrollo de

habilidades intelectuales profesionales e investigativa, que se integran en la solucion de un problema profesional.
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Para ello se exige la atencidn a los niveles de desempefio de las habilidades investigativas. (ver anexo 2). Los
docentes en formaciéon no han elaborado, ni discutido, trabajos en correspondencia con su ubicacion, donde se
dé tratamiento a la escuela primaria multigrado y a la direccion del grupo multigrado, en ninguna de sus variantes
de trabajos. No existe una teoria epistemoldgica a su alcance que fundamente el trabajo en el multigrado que les
permita a los estudiantes fundamentarla desde su especificidad.

1.3 Fundamentaciéon epistemoldgica del proceso de formacion profesional pedagdgica del maestro
primario.

Los fundamentos metodoldgicos de la Investigacion, se sustentan en la filosofia Marxista- Leninista, que a
través de sus leyes, principios, Yy categorias de la dialéctica materialista, permiten comprender la esencia de
este proceso, pues esta formula las leyes mas generales del desarrollo y ensefia que tanto la naturaleza como la
sociedad constituyen un todo en constante movimiento y desarrollo. Se sustenta también en la logica dialéctica
que permite investigar el desarrollo del pensamiento de sus leyes y del sistema de categorias y en la teoria del
conocimiento, que orienta todo el proceso de direccidn del conocimiento “de la contemplacion viva al pensamiento
abstracto y de este a la practica, este es el camino del conocimiento”, lo cual sirve de guia a la direccion del
proceso, segun plante6 V.l.Lenin. La ley del transito de los cambios cuantitativos a los cualitativos se manifiesta
en la preparacidn para el trabajo en el multigrado, pues se pretende cambiar los modos de actuacion de los
docentes en formacion. El proceso para este cambio requerira de una nueva visién en la formacion inicial de
este sujeto, el de las competencias. Se valora asi no la cantidad de docentes en formacion graduados, sino
la calidad con que lo logran, al aspirar a formar un profesional de alta calidad, competente para el trabajo en este
tipo de escuela, para garantizar un aprendizaje de calidad, que le permita atender con efectividad a los alumnos
del grupo multigrado .

Se evidencia en este proceso investigativo la manifestacion de la ley de la unidad y lucha de contrarios o la ley
de la contradiccion, que se da entre la formacion general del maestro primario y la especializada para laborar en
el multigrado y cuando se buscan las causas que provocan la insuficiente preparacion que se da en los anteriores

modelos formativos y en el actual modelo de la universalizacion donde los maestros en formacion para su
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actuacién profesional en el aula multigrado, presentan carencias teéricas dadas en el actual plan de estudio para
orientar este complejo proceso, a partir de un diagnéstico integral y apoyados en métodos de investigacion, les
permitan aplicar vias que posibiliten el cambio y el desarrollo hacia el estadio deseado, en este caso se
considera que un maestro mejor preparado y competente para desempefiarse en el multigrado, debe
responder mejor a la politica trazada por la Revolucion en este aspecto.

Este cambio se produce en el pensamiento, porque se trata de conocimientos, habilidades, valores generales,
pero se deben revertir en los modos de actuacion especificos del maestro en ejercicio y del docente en
formacion para laborar en el multigrado. Este trabajo se fundamenta en los pares de categorias dialécticas de la
filosofia, causa —efecto, necesidad y realidad, lo general, lo particular y lo singular, entre otras. Estas categorias
se reflejan en la contradiccion externa que se manifiesta entre la unidad en la direccion de este proceso Unico
que se exige para todos los alumnos del grupo multigrado y de cada uno de ellos para cumplir los objetivos
previstos en el plan de estudio de la Educacion Primaria, y la necesidad de la singularidad que requiere de la
diferenciacién de este trabajo por grado ,edades, intereses de los alumnos que conforman el aula multigrado y
cuyos resultados dependeran de la preparacion competente del maestro.

La sociologia de la educacion se revela en la investigacion al analizar los enormes cambios producidos en la
humanidad en el orden cientifico-técnico, en medio de un acelerado proceso de globalizacién dominado por la
concepcion neoliberal que matiza todo el quehacer socioecondmico, politico y cultural del mundo de hoy, que
impone un cambio dramatico a los sistemas educativos, experimentando cambios positivos en los paises de
América Latina.

El escenario econémico cubano se caracteriza, en lo esencial, por revelar el proceso de recuperacion de la
economia, que se logra en un contexto dificil y complejo. La sociedad es un referente esencial para la educacion:
es en ella donde se materializan todos los movimientos del desarrollo, es marco de accién y fuente inagotable
de informacién, al tener en cuenta los problemas y las necesidades sociales .En este sentido la linea del
pensamiento de José Marti y Fidel Castro, son momentos necesarios para la reflexion educacional, teniendo en

cuenta algunos de sus postulados:
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“Instruccion no es lo mismo que educacién: aquélla se refiere al pensamiento y ésta principalmente a los
sentimientos. Sin embargo, no hay buena educacién sin instruccién”. (16)

‘Educar es todo, educar es sembrar valores, es desarrollar una ética, una actitud ante la vida. Educar es
sembrar sentimientos .Educar es buscar todo lo bueno que pueda estar en el alma de un ser humano, cuyo
desarrollo es una lucha de contrarios, tendencias instintivas al egoismo y a otras actitudes que han de ser
contrarestadas y solo pueden ser contrarestadas por la conciencia.”(17)

En esta interaccidn social, o sea, en la relacion individual y grupal, es donde se desarrollan sentimientos de
pertenencia o0 de bien comun y donde surge la comunidad de intereses, donde cada individuo recibe las
influencias sociales de los otros. Las relaciones que se establecen entre los grupos de escolares del multigrado
con la familia y la comunidad rural se considera un escenario necesario a atender como fundamento
sociolégico, para este proceso formativo del docente de la carrera de Educacion Primaria que trabaja en este
tipo de escuela, para que pueda dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje con efectividad .EI marco
sociocultural rural en que vive el escolar y que expresa las caracteristicas 0 rasgos de nuestra sociedad actual
en este contexto rural, desde lo espiritual, material, intelectual, cultural y afectivo, reflejan sus modos de vida,
actuacion, pensamiento y sistema de valores es el marco donde se forman nuestros escolares bajo la
orientacion acertada del docente en formacion.

Al analizar el funcionamiento y desarrollo del sistema de educacién como institucién social que asegura la
reproduccion de las clases, grupos y capas sociales no se puede perder de vista que la reproduccion social
implica necesariamente la reproduccion de la cultura y las relaciones entre los miembros de la sociedad, a travées
de la educacion. (Blanco A., 2001). Se asume este enfoque socioldgico y sobre esta base se sustenta que la
definicion de la cultura que responde a las necesidades de la sociedad cubana actual y del sistema de educacion
parte de la comprension de la misma como estilo de vida e implica un conjunto de modelos de representacion y
de accion que orientan y regulan el uso de los recursos materiales, la organizacidn de la vida social, comunitaria y

personal, las formas de pensamiento, las manifestaciones del arte, etc., y que se expresan en la calidad de las
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relaciones sociales (Corton,2002 ) (18 ) que se logran establecer y canalizar democraticamente en el grupo
multigrado.

Se tiene en cuenta entonces que por su importancia y su papel como potente medio socializador de la
personalidad, la educacion se debe abordar desde su funcién humanizadora y que en este proceso se
interrelacionan lo individual y lo colectivo, lo diverso y lo creador, lo nacional y lo local, elementos que estan
presentes en el entramado de las relaciones sociales que se propician en el grupo multigrado.

Segun el investigador polaco B. Suchodolski, el origen de la sociologia de la educacion marxista reside en lo que
considera como tesis cardinales de la pedagogia marxista.

1.La relacion entre a educacién y la transformacion de la sociedad.

2.El papel del educador como protagonista del proceso de transformacion social.

3.La fundamentacion cientifica de la pedagogia como elemento de la transformacion revolucionaria de la
sociedad.

En sentido general se parte de que la educacion como proceso cultural se da dentro de una sociedad concreta y
de una institucion docente que supone determinado grado de desarrollo de la cultura y es producto de procesos
de formacién que se trasmiten de generacidn en generacion.

El enfoque historico — cultural de Vigotsky (1984) y sus seguidores, constituye en el orden psicopedagogico,
el fundamento esencial de la practica pedagogica de la escuela cubana actual, y por ello forma parte del
nucleo teorico de la presente investigacion. ( Vigotsky, L.S ) ; concibe el aprendizaje como un proceso social,
necesario y universal en el desarrollo de las funciones mentales superiores, puesto de manifiesto en la primera
ley del desarrollo genético, segun la cual plantea que” el desarrollo existe en dos planos, primero en el plano
interpsicolégico, que se caracteriza por las relaciones que se establecen con los adultos, para después
configurarse en el plano intrapsicolégico y que se manifiestan en la regulacidn del comportamiento del sujeto”.
Teniendo en cuenta este referente, el aprendizaje se configura a partir de ayudas y de colaboracién en la
actividad y la comunicacion, que parte de la situacion social del desarrollo del sujeto que solicita la ayuda que le

brinda el maestro en el momento que lo requiere (L. Vigotsky, 1984). En esta relacion, el docente en formacion
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como facilitador del grupo multigrado potencia el desarrolio de cada alumno aprovechando las relaciones
internas y externas que se dan en el grupo, a través de las relaciones grupales toda vez que se garantiza el
proceso de crecer del sujeto, de manera que en la situacion del aprendizaje se da el encuentro de subjetividades
en el plano interpsicolégico, en el que segun la ley genética del desarrollo, comienza la formacion de las
funciones psiquicas superiores; desde estas perspectivas se asume el concepto de “Zona de Desarrollo
Proximo”, esencial para la concientizacion del problema que se plantea y que se potencia en las relaciones que
se establecen entre lo inter e intra grupal y las vias de actuacion que se proponen, para propiciar el desarrollo
del docente en formacién e ir logrando una actuacién mas efectiva en la direccion del proceso de ensefianza-
aprendizaje en el grupo multigrado.

Al respecto Vigotsky dejo precisado con claridad que para que un aprendizaje se produzca, tiene que existir un
conocimiento previo que le sirva de soporte al nuevo, al mismo tiempo que este proceso se gesta en la
interaccion entre el sujeto que aprende y el que lo guia, con la mediacion de los instrumentos con los cuales
operan las funciones psiquicas superiores como instrumentos mediadores que condicionan la transformacion de
la actividad humana.

Resulta significativo como sustento teérico de la presente investigacidén el concepto vigotskiano acerca del
desarrollo, que se asume como” un proceso continuo de automovimiento, por la aparicién y formacién de lo
nuevo’, (L. Vigotsky, 1984). Esto confirma la idea esencial en este enfoque de que el desarrollo como proceso de
formacion y surgimiento de lo nuevo, tiene su sintesis en la necesidad de que el aprendizaje de los docentes en
formacion, se dirija hacia la valoracion de estos avances. Teniendo en cuenta que la ensefianza conduce al
desarrollo.

La formacién de los profesionales hacia el siglo XXI transita hacia una pedagogia que reconoce como sustento
fundamental el de la formacion del ser humano, en su relacion con su contexto histérico social y cultural.
Igualmente la necesidad de una educacién con calidad, equidad, desde la diversidad de contextos (urbano, rural)
y utilizando alterativas de aprendizaje, lo que genera nuevas especificidades investigativas con el proposito de

lograr la profesionalizacion de la educacion superior.
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El proceso formativo como proceso pedagégico (Alvarez de Zayas C. ) se concibe en sus tres dimensiones:
instructiva, educativa y desarrolladora, enmarcandose este en el proceso formativo escolar que incluye el
proceso docente-educativo, el extraescolar y el extradocente y que recibe las influencias del proceso formativo
no escolar en el vinculo de la escuela con la familia y la comunidad. Se pretende formar a un docente desde el
modelo de la universalizacion para su actuacion pedagdgica efectiva en la escuela multigrado.

Se trata del reconocimiento de la educacion superior como proceso formativo y gestor cultural trascendente,
determinado por la intencionalidad de lograr respuestas acertadas en la formacion de profesionales, para este
mundo actual, complejo, que se desarrolla vertiginosamente como espacio permanente de apropiacion social y
de respeto a la diversidad , para lograr una cultura universal , a través de las relaciones sociales que con
caracter formativo, aportan todos y durante toda la vida, lo cual ha de ser coherente con un proceso docente-
educativo que lo sustente y que permita como resultado acumulado, la creacién constante de proyectos y fines,
ricos enideas yen realizaciones para todos los seres humanos ,de ahi la importancia de brindar una educacion
de calidad a todos, especialmente a los escolares de los contextos rurales y para ello el docente en formacién
debe estar cientificamente preparado.

La apropiacion de la cultura se desarrolla en las universidades con una intencionalidad formativa, que tiene su
génesis en la actividad humana, y se desarrolla en procesos de construccion de significados y sentidos,
dinamizados en la contradiccidn que se da entre las relaciones que brinda el proceso de ensefianza-aprendizaje
del grupo multigrado y que se manifiesta en la relacion dialéctica entre la naturaleza humana y la organizacién en
la escuela multigrado y en su vinculo con la comunidad rural.

En la formacién universitaria del docente en formacion, el aprendizaje, la actividad y la comunicacidn constituyen
un sistema de influencias psicopedagogicas y didacticas necesarias para comprender el proceso de adquisicion
gradual de la preparacion competente para el trabajo en el multigrado. Es a partir de los resultados de esos
procesos Y en la interaccidn social, que este sujeto va formando y acrecienta sus recursos personoldgicos para
su trabajo en el multigrado, que trae por consecuencia, la posibilidad de instruirse, educarse y desarrollarse

como reflejo de la unidad de lo afectivo y lo cognitivo. Criterio que se asume en la investigacion.
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El profesor a tiempo parcial de la sede y el tutor de la microuniversidad multigrado promueven la construccion
de la subjetividad del docente en formacion desde los diferentes niveles de manifestacion, en el proceso de
ensefianza — aprendizaje; en los componentes académico, laboral-investigativo, donde se manifiesta la esencia
de la intervencion como modelo de actuacion del tutor y que modela el objeto de la profesion para el trabajo en
el multigrado, en tanto este proceso potencia los sentidos subjetivos en los participantes. Desde esta perspectiva
se asume en esta investigacion, “el Modelo de Orientacion Educativa, (Clara. Suarez, Maria del Toro 1998) que
posibilita en la construccion de la subjetividad del escolar, la potenciacion de sus recursos personoldgicos para la
identificacion de las contradicciones que se dan en el acto de aprender y promueve el compromiso del educando
con su aprendizaje’. (19)

Este aprendizaje que se personaliza en el docente en formacién tiene como caracteristica su caracter
desarrollador.

Autores como L .S, Rubenstein (1967), Leontiev, A. N. (1975), L.S, Vigostky (1981), Y Lomof, B.F. (1989),
Fernando, Gonzélez Rey, D, Gonzalez Serra (1996), han desarrollado trabajos donde se han puesto de
manifiesto el papel de las categorias actividad y comunicacion en el desarrollo de la personalidad, categorias que
han quedado explicadas en la formacién del profesional de la educacion superior, por autores cubanos tales
como Alvarez de Zayas C.)1985) Fuentes, H.(1998), entre otros. Todos estos autores coinciden en sus
postulados en que la unidad de la ensefianza con la educacion garantiza la integralidad del proceso y potencia su
caracter cientifico .La didactica revela sus leyes , ley de la vinculacién de la escuela con la vida y la del vinculo
entre los componentes del proceso (Carlos Alvarez de Zayas, 1999)" La ley expresa las relaciones generales,
necesarias, esenciales, reiteradas y relativamente constantes del mundo real”.Todo este proceso formativo se
fundamenta en un sistema de principios didacticos que sustentan el modelo de la universalizaciéon para nuestro
estudio asumimos el sistema declarado por la DrC. Fatima Addine; aunque tampoco aborda

la especificidad del trabajo en el multigrado.

Este proceso se concreta en el curriculum de la carrera. Se asume como curriculum el planteado por la DrC.

Fatima Addine (1997) “Un proyecto educativo integral con caracter de proceso que expresa las relaciones, las
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interdependencias con un contexto historico social, condicion que le permite redisefiarse sistematicamente en
funcion del desarrollo social, los procesos de la ciencia y de las necesidades de los estudiantes, para que se
incorporen al desarrollo de la personalidad del estudiante que se espera formar”. Criterio que compartimos.

Este curriculum esta formado por disciplinas y asignaturas. La disciplina se desarrolla con el fin de cumplimentar
las exigencias de la sociedad en la formacion de un egresado, al aportar las bases teoricas y metodolégicas para
la planificacion, organizacién y la direccion de la actividad cognoscitiva de nuestros escolares primarios. Las
disciplinas no incluyen en la mayoria de los casos un tratamiento adecuado para el contenido especifico que
requiere el maestro primario en su formacion para trabajar en escuelas multigrados.

La formacion del profesional se concibe como un sistema de procesos conscientes, integrados, a través de los
cuales todos sus componentes y actividades funcionan integradamente, de manera instructiva, formativa y
desarrolladora, y que se concretan en el proceso de ensefianza-aprendizaje y en sus componentes didacticos
que lo conforman. La relacion objetivo-contenido ocupa un papel determinante en la estructuracion de las
variantes organizativas del proceso de ensefianza-aprendizaje en el grupo multigrado.

La formacién del futuro profesional en la universidad se concibe como un proceso de aprendizaje constante, que
esta condicionado por diversos componentes (cultura, contexto social, conocimientos disciplinares, didactica de la
escuela urbana y multigrado). La preparacién multigrado no se aborda suficientemente dentro del proceso de
formacion del maestro primario.

Por interdisciplinariedad para el trabajo con el grupo multigrado, se asume la definicion de la autora Hilda Alonso
Onega (1994) por su enfoque metodoldgico, que la define como’la relacidn de conocimientos, métodos recursos
y habilidades desarrolladas por especialistas de diferentes especialidades en el estudio de cierto objeto comin
para estos” (11) Lo cual sirve de sustento teérico para la integracién de contenidos (nucleos cognitivos) que se
utilizan en la clase en el grupo multigrado.

La interdisciplinariedad justifica el propio desarrollo histérico de la ciencia y la creciente necesidad de que ella
contribuye a la solucion de los problemas que no pueden ser resueltos desde la perspectiva de una sola ciencia

en particular.
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1.3.1 Enfoques actuales de las competencias profesionales.

El desarrollo actual del mundo exige del perfeccionamiento constante del conocimiento como factor importante
para el desarrollo de las naciones , lo cual implica redimensionar las funciones sociales de la educacion y por
tanto de la escuela ,para que contribuya a la formacién eficiente de las nuevas generaciones del siglo XXI
portadora no solo de conocimientos ,sino también de valores ,principios éticos ,politicos ,artisticos ,entre otros
Todo ello conlleva a la formacién de profesionales competentes que puedan insertarse en los cambios
acelerados que se producen en todas las esferas de la vida de la sociedad .

En Cuba, donde la educacion florece a partir de la herencia pedagogica aportada por pedagogos de avanzada
del pasado, se han alcanzado en la actualidad notables resultados en el ambito educacional, sin embargo,
subsisten dificultades que no han sido resueltas, entre ellas, la calidad de la educacién , a partir de las
transformaciones que se han llevado a cabo en el pais, la idoneidad del maestro para enfrentar la direccién del
proceso docente educativo en diferentes contextos sociales, la preparacion basica indispensable de los
estudiantes que ingresan a las carreras pedagogicas para poder asumir con eficiencia las exigencias del nuevo
modelo de formacion universitaria , entre otros.

Atendiendo a la complejidad de estos problemas, la educacion cubana debe enfrentar determinadas exigencias
para dar solucibn a las dificultades detectadas. Este desafio exige del perfeccionamiento de la
profesionalizacion pedagdgica, ya que la fuerza mas poderosa con que se cuenta para dar respuesta a estos
retos nacionales es lograr la formacién de un magisterio mas motivado y capaz ,desde el punto de vista
cientifico, ideoldgico, tecnologico y estético , para desempefiar con éxito su funcién de mediadores sociales en
las condiciones actuales de vida compleja y cambiante de su trabajo en diferentes contextos urbanos y rurales,
la cual la formacion actual no garantiza totalmente.

El desafio de la formacion profesional conduce a redimensionar nuestras concepciones acerca del perfil (amplio
y estrecho) y se incluye en ello la necesidad de la formacién de competencias profesionales a desarrollar en los
docentes para garantizar al mismo tiempo que los procesos de formacion y de superacion pedagogica tengan un

caracter cientifico y pertinente con relacion a la época, al contexto y a las perspectivas futuras de la nacion.
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El término competencia comienza a ser empleado en el campo de la ciencia psicoldgica a finales de la década de
los afios 50, por los tedricos de la nueva psicologia cognitiva, cuando Noam Chomsky introduce el concepto de
competencia linguistica para hacer referencia a un conocimiento formal y abstracto, acerca de las reglas y
principios que regulan el sistema lingUistico ,atribuyéndole un caracter innato y universal .Los cognitivistas han
abordado desde diferentes perspectivas el problema de las representaciones mentales y su papel en el
comportamiento humano, estableciendo un modelo de competencia cognitiva fuertemente sustentado en la
epistemologia racionalista. Castellanos Simon y otros (2002).

Por competencias profesionales se entienden, aquellos conocimientos, habilidades y valores profesionales que
con un caracter esencial y general permiten al egresado desempefiarse de manera trascendente en su campo
profesional.

A través de estas definiciones queda claro el conjunto de elementos que son claves para su posterior tratamiento.
Ante todo potenciar dentro de la definicion de competencia, al ser aunque reconociendo al saber, al hacery al
convivir. El ser, el que se refiere a un individuo capaz de conducirse ante la sociedad, a partir de la integracién
de aspectos psicologicos y pedagdgicos de los conocimientos adquiridos, las habilidades profesionales y no
profesionales, y los valores en funcion de dar solucidn a un problema profesional, el cual puede ser conocido o
no, por lo que se infiere la cualidad del hombre de resolver problemas con un alto nivel de creatividad, con la
capacidad desarrolladora que logre en el aprender a aprender.

En tal sentido las Competencias Profesionales, (para el DrC. Homero Fuentes), : “son la expresion didactica de la
profesion, que con caracter de invariante de contenido se trae al proceso de formacién del profesional para darle
al mismo un contenido altamente profesional a partir de concebir las habilidades generalizadas, los nicleos de
conocimientos y los valores profesionales que le permiten al profesional actuar de manera creativa en la solucion
de los problemas mas generales y frecuentes de su profesion”. (H. Fuentes 2000). Concepcion que se comparte
como referente en la investigacion, pero que no esta dirigida a los profesionales que laboran en escuelas

primarias multigrado. Este autor clasifica las competencias profesionales en: generales, basicas y especificas.
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Las competencias generales estan en el orden de aplicacion en cualquier especialidad; las basicas sirven de
base a determinadas especialidades; las especificas son especiales de una profesion y no de otras, existen en
todas las profesiones. Se asume en la investigacion esta clasificacion.

Se manifiesta en el andlisis realizado que en casi todas las definiciones dadas por los autores y analizadas
criticamente, existen elementos comunes tales como la necesidad del dominio de conocimientos y de
habilidades y , ademas, existen otros conceptos en cuya formulacion tienen aspectos en que se coincide,
incluso la definicion dada por H. Fuentes, donde se revelan en casi la totalidad los elementos significativos de la
competencia , s6lo que este enfoque no explicita otros componentes personales que se priorizan en esta
investigacion y que apuntan en lo fundamental a la especificidad de la competencia que caracteriza la formacién
del maestro primario que labora en el multigrado.

Una vision alternativa: la competencia como configuracién psicologica.

La sistematizacion de los aportes de las diferentes aproximaciones al problema de las competencias permite
rescatar ideas - claves de gran interés. Sin embargo, es indispensable reflexionar en tomo a ciertas cuestiones
tedricas y metodolégicas de relevante actualidad en este ambito, referidas a: ;qué tipo de estructura psicologica
es la competencia?, ;Se puede identificar con la capacidad?, ;cuales son sus componentes estructurales y qué
papel desempefian en la regulacion de la actividad de la persona en determinados contextos de actuacion?

Esta posicion tiene importante implicacion en el orden educativo en general, y pedagdgico en particular, dado
que una configuracion psicolégica no se forma directa y linealmente a partir de la apropiacién de conocimientos y
habilidades en el proceso de aprendizaje. Asi, la competencia representa un producto del desarrollo psicologico
del sujeto, es  una neoformacién psicoldgica superior que se constituye como resultado de los complejos
nexos dialécticos existentes entre la educacion, el aprendizaje y el desarrollo individual.

En este sentido, se asume que la competencia no puede ser entendida como formacién psicoldgica, sino como
una configuracion psicolégica que se distingue funcional y estructuralmente de las capacidades, ademas de

diferenciarse atendiendo a su caracter de realidad actualizada y no potencial, tal como se precisé previamente.
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La definicion de la competencia como configuracion, permite integrar formaciones de caracter fundamentalmente
cognitivo (como las capacidades, las habilidades) y otras de caracter motivacional, con vista a explicar el
funcionamiento exitoso de la personalidad en un contexto dado, revelado en una actuacion exitosa.

Ello se expresa a través de determinados indicadores funcionales como son el alto nivel de flexibilidad y reflexion
del pensamiento, el comportamiento alternativo ante la solucion de problemas, entre otros, que apuntan a un nivel
de regulacién superior. (B. Castellanos, Ana Maria Fernandez y Jorge Livina).

De igual forma, este enfoque de la competencia puede contribuir a solucionar el problema relativo al papel
regulador del contenido psicologico de caracter cognitivo-instrumental en la personalidad. Es conocido que aun
dentro de las concepciones psicoldgicas de orientacidn histérico-cultural, ha sido privilegiado el estudio de
las formaciones psicologicas motivacionales en la comprensidn de la regulacion de la personalidad. En tanto, el
papel de lo cognitivo se reduce a estar presente como elemento de elaboracion y reflexion en las formaciones
inductoras.

Aunque se parte del principio de la unidad de lo cognitivo y lo afectivo en la regulacion psiquica, pocos autores
mencionan las formaciones de la esfera cognitiva como elementos decisivos en la regulacion de la personalidad.
La polémica respecto a estas cuestiones sigue vigente; algunos autores niegan la funcién reguladora de esta
formacion psicoldgica.

Se asume que las capacidades constituyen una instancia de regulacién sdlo en aquellos casos en que las
potencialidades se actualizan y encuentran su realizacion en una actividad determinada. A la vez se plantea que
el concepto de formacién psicoldgica resulta estrecho para explicar la naturaleza de la competencia como
componente personoldgico caracterizado por su funcidn autorreguladora de la actuacion del individuo (ser),
maxime si se considera que ello implica la existencia de un elevado nivel de complejidad en su estructura, dada
la unidad organica existente entre lo funcional y lo estructural.

La relacion entre las capacidades y las competencias profesionales es polémica para muchos autores. Para
adoptar una posicion ante esta polémica, se parte de los referentes tedricos sustentados por la escuela histérico-

cultural, analizando los aportes de S. L. Rubinstein, B. M. Tieplov, A. N. Leontiev, V. A. Krutietski y T. I. Artemieva,
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entre otros, que han abordado el estudio de las capacidades desde los postulados vigotskyanos acerca del papel
de la cultura en la formacion de las funciones psiquicas superiores humanas.

Al definir las capacidades como funciones superiores, Rubinstein precisa que constituyen “propiedades o
cualidades del hombre que lo hacen apto para realizar con éxito algunos tipos de actividad socialmente
utiles”(20), mientras que Leontiev las entiende como “propiedades del individuo cuyo conjunto condiciona el éxito
en el cumplimiento de determinada actividad’(21). Ambos destacan el condicionamiento histérico de las
capacidades y su formacion en situaciones sociales de actividad, sin desconocer la influencia de las premisas
naturales que influyen en su desarrollo. El énfasis en las cualidades de los procesos se puede explicar por la falta
de una correspondencia directa entre las capacidades y la eficiencia o productividad, aportando nuevos
elementos para comprender la competencia. Este autor sefiala que la competencia implica necesariamente los
aspectos procesales sin los cuales es imposible operar, exige al mismo tiempo de un elevado dominio técnico u
operacional en la base del conocimiento y de sistemas de acciones relacionados directamente con las
exigencias de un rol o perfil profesional, lo que resulta indispensable para garantizar el comportamiento eficiente
en un contexto; ser competente presupone la excelencia en la solucion de los problemas y tareas propia de
determinadas situaciones concretas, requiere de la intervencion de otros elementos que van mas alla del dominio
de las operaciones asimiladas al decir de Rubinstein, y que se incluiran mas adelante en esta propuesta
conceptual. Por otra parte, la psicologia de orientacidn histdrico-cultural considera a las capacidades como
propiedades y cualidades complejas; también han sido entendidas mas recientemente como formaciones
psicologicas ejecutoras de la personalidad, de caracter predominantemente cognitivo-instrumental, aunque se
destaca la participacion de los componentes de orden afectivo-motivacional en su dinamica y formas concretas
de expresion; otros especialistas asumen la funcién reguladora de las capacidades, aludiendo a que
reestructuran la actividad de forma tipica para un sujeto dado, promueven el establecimiento de nuevos objetos
de la actividad y se expresan en la formacion de estrategias de comportamiento, considerando que ‘las
capacidades en su funcién reguladora trascienden el plano ejecutor, precediendo y controlando la accién.”

El sujeto competente, segun estos autores, es aquel que ha desarrollado determinadas capacidades - asi como

otros contenidos, procesos y propiedades psiquicas - y los pone al servicio de un desempefio eficiente,
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movilizando todos sus recursos para ello. Esta es una condicion esencial para establecer la distincion entre
ambas categorias: las capacidades no implican necesariamente una actuacion eficiente en el desempefio de una
actividad, mientras que las competencias si. Desde esta 6ptica José Tejeda(1999) plantea que las capacidades
funcionan mas - tal como se ha precisado - dentro del campo de las potencialidades que del desempefio real;
hacen al sujeto apto para realizar la actividad con niveles de calidad, pero en ocasiones, aun disponiendo de
determinadas capacidades, la persona no es eficiente, en lo que pueden intervenir factores motivacionales,
personologicos, entre otros, que constituyen barreras para la actuacion, ademas del caracter acabado de las
operaciones asimiladas al que hacia referencia Rubinstein. Asi, en ocasiones se reconoce acerca de alguien: es
capaz, tiene condiciones para la actividad, puede hacerlo muy bien, pero no lo hace.

José Tejada afirma que las competencias estan asociadas a una actuacion eficiente en el desempefio de la
actividad. El término competencia tiene, por tanto, un sentido muy dinamico: mas que una propiedad del sujeto
que lo posee 0 noy que le garantiza el poder tener éxito en la actividad, se refiere a la activacion de una serie de
mecanismos, procesos Y recursos personoldgicos que regulan la actuacion de la persona en situaciones
concretas y desencadena una actuacion eficiente en ella; mas que la posesion de una facultad, es el despliegue
de recursos en un contexto, lo que evidencia que el ser competente apunta a una comprension mas funcional de
la actividad cognitiva. En la revisién bibliogréfica se constata que varios autores cubanos han incursionado en el
tema de las competencias, entre ellos Icel Parra(competencia Didactica),Fatima Addine(formacion de
competencias profesionales), Ana Maria Fernandez( competencia comunicativa), Jorge Forgas (competencias
para la formacion del mecanico), Homero Fuentes (modelo curricular basado en Competencias Profesionales, la
formacion por competencias desde una Concepcién Humana Cultural), Regina Venet (competencia de atencion a
la diversidad), Francisco Trejo (competencia para la préactica laboral),Carlos Albenis (competencia
sociolingiistica) y Maria Luz Rodriguez (competencia comunicativa), entre otros .Lo que demuestra que es un
tema de interés profesional abordado por la comunidad cientifica cubana.

Se asume de la clasificacion de competencias propuesta por el Dr. H. Fuentes la denominada especifica por la

singularidad de esta para el estudio que se realiza.
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En las competencias profesionales pedagdgicas se considera pertinente utilizar el término competencia para
referirse a un comportamiento del sujeto ante la solucién de problemas de su actuacion profesional y personal,
diferente a lo nominado con el uso de otras categorias, como las capacidades o habilidades. Aunque la
relacion entre estos conceptos es indiscutible, el enfoque del contenido de la personalidad estructurado como
configuracion psicologica, ofrece la posibilidad de integrar y articular diferentes formaciones y cualidades que
intervienen en el desempefio, lo que debe propiciar un comportamiento autorregulado.

Conclusiones del Capitulo I.

1.El andlisis historico - pedagdgico realizado acerca del objeto de investigacion evidencia las insuficiencias
tedricas y préacticas que han persistido en el proceso formativo del maestro primario con referencia a la
preparacion de este profesional para su desempefio en las escuelas multigrado.

2.La formacion de un profesional competente en la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria, presupone el
desarrollo y movilizaciéon desde la Universidad de Ciencias Pedagdgicas de sus recursos y sus particularidades
cognoscitivas — afectivas y volitivas motivacionales para su formacién inicial integral, capaz de accionar con

eficiencia en todos los contextos de su actuacion profesional.
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CAPITULO II: MODELO DIDACTICO PARA LA FORMACION DE COMPETENCIAS PROFESIONALES DEL
FUTURO EGRESADO DE LA CARRERA DE EDUCACION PRIMARIA PARA EL TRABAJO EN EL
MULTIGRADO.

En este capitulo se presenta el diagnostico del estado actual de la preparacion multigrado del maestro primario y
se modela el proceso de formacidn de la competencia profesional pedagogica del futuro egresado de la carrera
de Educacion Primaria para el trabajo en el multigrado.

2.1. Estado actual de la formacion multigrado del maestro primario en Segundo Frente, desde su
formacion inicial.

El diagndstico del estado actual de la formacién multigrado del maestro primario en Segundo Frente, desde su
formacion inicial, se realiza a partir de un analisis detallado y critico del resultado de la aplicacion de las siguientes
técnicas de investigacion:

1. Andlisis de documentos

+ Caracterizacion de la carrera.

# Plan de estudio y programas de las asignaturas.

2. Resultados de las encuestas aplicadas a docentes en formacién.

3. Resultados de la encuestas aplicadas a los tutores.

4. Resultado de las entrevistas efectuadas a los directores territoriales.

5. Observacién de los modos de actuacion de los profesores a tiempo parcial y a los docentes en formacion

ubicados en las microuniversidades multigrado, en la direccion del proceso docente educativo, para las
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diferentes variantes del multigrado.

La muestra quedd constituida por 10 docentes en formacién, de 5 afio de la carrera y que estan ubicados en
microuniversidades multigrado, de una poblacion de 42 estudiantes matriculados en la carrera, todos residentes
en Segundo Frente. También incluyé a 10 tutores, 9 profesores a tiempo parcial, 6 metodologos y 5 directores
territoriales. El criterio de seleccion se sustenta en los estudiantes, tutores, metoddlogos y directores que estan
ubicados para su formacién y desempefio en territorios  compuestos por microuniversidades multigrado. Se
seleccionaron de manera intencional 10 escuelas multigrado, en las cuales se encuentran ubicados los
docentes en formacién que conforman la muestra, lo que representa el 16,1 %, de una poblacion de 62 escuelas
multigrado.

Los indicadores utilizados para el analisis fueron.

o Concrecion de los objetivos en el plan de estudio de la carrera para la formacion multigrado de los estudiantes.
o Soporte teorico para fundamentar el trabajo en el multigrado.

e Preparacion tedrica y practica de los docentes en formacion para  dirigir el proceso de ensefianza-
aprendizaje (componente académico, laboral e investigativo) en el multigrado.

e Preparacion de los tutores de las microuniversidades para orientar con efectividad la formacion de los
estudiantes, en este contexto.

En el analisis de los documentos (plan de estudio, programas, guias de estudio que sirven como soporte tedrico y
practico para fundamentar el trabajo en el multigrado), se constatd que se enuncian los objetivos que el
estudiante debe vencer en cada uno de los cinco afios de la carrera para la Licenciatura en Educacion Primaria,
solo en el objetivo nimero 7 de segundo afio, es donde se plantea que el estudiante debe elaborar situaciones
de aprendizaje en Matematica y Lengua Espafiola en las escuelas graduadas y multigrado, con caracter activo,
reflexivo...., en tercer afio, el objetivo nimero 7 plantea: dirigir el proceso de aprendizaje de diferentes
asignaturas en escuelas graduadas y multigrado, en cuarto y quinto afios solo se plantea la direccion de la

escuela primaria con un enfoque integrador e interdisciplinario. AL revisar en las disciplinas y asignaturas, no
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aparece en el componente académico los contenidos y temas que se deben abordar para satisfacer el
cumplimiento de los objetivos propuestos. Se comprob6 que la disciplina Formacion Pedagdgica General, no
aborda contenidos especificos que permitan a los maestros en formacidn prepararse desde el primer afio para ir
formandose en la direccion del aprendizaje en microuniversidades multigrado.

Los contenidos planificados en el plan de estudio para las diferentes asignaturas, asi como el disefio de las guias
de estudio no favorecen esta salida profesional, y la integracién entre los componentes académico y laboral, se
plantean entre las habilidades que el docente en formacidn debe alcanzar, pero todas generales, sin abordar
aspectos especificos, o que no favorece un desempefio efectivo porque las habilidades no estan sustentados
solo en el aprendizaje del contenido.

La ubicacion de los docentes para la formacién se hace sin tener en cuenta el criterio dirigido a la formacién
integral del estudiante, con respecto a su ubicacion en escuelas graduadas y multigrado.

Como resultado de las encuestas aplicadas a 10 docentes en formacidn, escogidos intencionalmente, después
de hacer el andlisis del producto de sus actividades, se emiten las siguientes consideraciones.

Resultados de los métodos e instrumentos aplicados.

e E1100 % de los docentes en formacién plantean que durante su carrera no han recibido entre los fundamentos
tedricos de las asignaturas los elementos que los preparen para integrar, planificar y dirigir de manera acertada
las clases en el multigrado; sefialan que los contenidos que reciben les aportan aprendizajes generales para
trabajar en escuelas graduadas, pero no los contenidos especificos para este tipo de escuela (Ver anexo # 3)
oEl 95 % de ellos considera que la bibliografia que se orienta para el estudio independiente y la
autopreparacion, (CD, programas, orientaciones metodoldgicas y otros textos) no les aportan los elementos
suficientes, para profundizar en este trabajo y estan conscientes de que no lo hacen correctamente.

e £l 100% de los docentes en formacidn encuestados sefialan que no trabajan temas investigativos relacionados
con el multigrado en sus trabajos de cursos y diplomas, porque no se sienten preparados para integrar
contenidos de diferentes grados y les resulta dificil elaborar el marco tedrico de sus trabajos cientificos y, ademas,

sus tutores tampoco se sienten con dominio para orientarlos.
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e E176,4% de los docentes en formacién visitados, utiliza de forma aislada los medios de ensefianza, no logran
integrar en ellos los objetivos y contenidos de varios grados, los métodos no son efectivos, pues los utilizan para
dirigir el proceso como la suma de dos o tres grados independientes de una escuela graduada y no del grupo
multigrado. Es poco efectiva la atencién que se brinda a las diferencias individuales, no saben utilizar las
relaciones intra e intergrupal, desde el diagndstico individual y las potencialidades del grupo multigrado. (Ver
anexo#4).

e El 78 % plantea que no se logra una adecuada articulacion entre los componentes académico, laboral e
investigativo, lo que provoca que en las evaluaciones sistematicas de su desempefio profesional presenten
muchas carencias.

e No se configura en un 76,4% de los docentes en formacién entrevistados y encuestados un Gptimo
aprovechamiento de la contextualizacién al proceso de ensefianza-aprendizaje en este entorno, pues las vias que
utilizan para desarrollar su trabajo se limitan a la busqueda de ayuda con otros docentes de mayor experiencia
que trabajan de forma empirica, sin un patron competente para seguir como modelo.(Ver anexo # 5)

o Los profesores encuestados en un 100% (Ver anexo # 6) plantean que es insuficiente el tratamiento que se le
brinda a las especificidades del multigrado en los encuentros presenciales donde se imparten las metodologias,
debido a que no aparece en los programas y guias estas particularidades y no siempre ellos estan preparados
para extrapolar a ese entorno sus especificidades, aunque esto es una necesidad y un reclamo de los docentes
en formacion.

¢ Las mayores dificultades en las clases observadas a los profesores a tiempo parcial estuvieron dadas en la
carencia de actividades especificas para el multigrado, lo que no permite la contextualizacion al proceso de
formacion multigrada de los docentes en formacion (Ver anexo # 7).

o El 79,4% de los tutores entrevistados, reconocen que ellos no han recibido la preparacién multigrado
requerida en su formacion y que tratan de orientar a los docentes en formacion sobre la base de su propia

experiencia en este tipo de docencia. (Ver anexo # 8)
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e Un 35,2% de los tutores exponen que son egresados de solo uno o dos cursos y tampoco se sienten
preparados en la direccidn de este proceso.

e En las entrevistas efectuadas a los directores territoriales y metoddlogos de los consejos populares, estos
directivos reconocen que el aprendizaje en sus microuniversidades se ve afectado debido a las carencias que
poseen los docentes en formacion, los cuales no muestran calidad en el desempefio de componente laboral,
afirman, que las actividades metodolégicas que se realizan, no son todo lo efectivas que ellos necesitan para
resolver sus necesidades formativas (Ver anexo 9).

¢ L os metodologos y directivos plantean que se han dejado de hacer muchas de las actividades demostrativas
que les servirian de preparacion metodolégica en la zona de referencia, pues los directores son noveles, no se
sienten capacitadas para desarrollar esta tarea de preparar a los docentes en formacion para el trabajo
metodoldgico en el multigrado.

e La preparacion disefiada para los tutores no recoge aspectos especificos para brindar modelos de actuacidn
necesarios a los decentes que laboran en las microuniversidades multigrado, para que utilicen con mayor
efectividad el conjunto de relaciones que alli se establecen inter e intragrupal, a partir de las caracteristicas del
multigrado y a su entorno rural.

e Entre los aspectos positivos, es significativo el relacionado con el sistema de influencias positivas y la
experiencia que va adquiriendo el docente en formacién en la relacién diaria con el tutor, las familias, sus padres
y la comunidad.

Este estudio diagndstico evidencia las insuficiencias que en el plano del conocimiento y desarrollo de las
habilidades profesionales poseen los docentes en formacion, para dirigir el proceso docente educativo en la
actual etapa de transformaciones de la escuela primaria, en la especificidad del multigrado. Se constatd
ademas, la falta de coherencia y unidad entre los componentes disefiados para la formacion de los docentes y
las carencias que presenta la microuniversidad multigrado en el trabajo metodol6gico para orientar el trabajo

de los docentes en formacion en el disefio de las  funciones especificas con el grupo multigrado.
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Al reconocerse la validez del problema de investigacion en el campo de las ciencias pedagogicas, se determind
a su vez , a través del diagnostico aplicado, las causas fundamentales de esta situacién que condicionan una
valoracion critica que permite comprobar la situacion causal del proceso , entre ellas se encuentran:

+ Concepcion tedrica y practica formativa limitada al no atender las particularidades especificas de un contexto
educativo diferente.

+ Insuficiencias en la imparticion de los contenidos de las metodologias especiales, para el trabajo en el
multigrado.

+ Limitacion tedrica para la direccidén efectiva del proceso de ensefianza aprendizaje en un grupo Unico y
diverso en grados, entre otras.

# El modelo actual de formacién del maestro primario no garantiza la preparacion efectiva para el trabajo en el
aula multigrado.

2.2 La formacion de competencias profesionales pedagdgicas: una necesidad en la formacion del
maestro primario que labora en el multigrado.

La formacion de docentes ha sido en todas las épocas de la historia de la educacién mundial una actividad con
problemas especificos, que lo diferencian de cualquier otra profesion, generado esto por la alta responsabilidad
de su funcion social que es garantizar la formacion integral de las nuevas generaciones en cada sociedad
concreta donde esta se desarrolla.

Hay muchos rasgos distintivos en el proceso de formacién de los maestros tales como: los egresados se
preparan para laborar en centros semejantes o iguales a aquellos en los cuales estudiaron, la actividad la
desarrollan dando respuesta a las exigencias que la sociedad le plantea a la escuela y las funciones de éstas
cambian constantemente con la época, se complejizan con el desarrollo cientifico-técnico y por la
intercomunicacion que existe entre los paises, principalmente los de América Latina y el Caribe.

En este contexto mundial a la escuela cubana se le pide adecuarse a las condiciones cambiantes de la sociedad,

en constante desarrollo, preparando un profesional que vive en un mundo complejo, que actualmente no depende
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de ofrecerle al maestro en formacion un conjunto de saberes, pues estos también cambian, sino que requiere que
los mismos se preparen en el hacer para poder enfrentar retos y resolverlos, asi como problemas y situaciones
que demandan solucion inmediata y eficaz.

Por consecuencia, a los docentes se les plantean problemas diferentes y nuevos, el objeto de la profesion cambia
con el desarrollo social y sus funciones son cada vez mas complejas, lo cual significa “ensefiar a aprender” a los
alumnos. Ello implica la estimulacion constante de sus procesos cognoscitivos, de su pensamiento y de su
independencia para que puedan ser capaces de dar solucion a las nuevas situaciones que se les presentan y no
solo se refiere a la aplicacion del conocimiento, esto no es una funcion facil, pues como se sabe, no todos los
docentes ensefian igual, ni todos los alumnos aprenden de igual modo, todo lo cual demanda de docentes mas
capaces, lo que hace necesario profundizar en la formacion de los profesionales en el trabajo de los educadores
para lograr una formacién mas eficiente de las nuevas generaciones.

La formacién del profesional de la educacién primaria actual sustentada en el desarrollo de habilidades no
garantiza la formacion especializada que requiere el maestro que labora en el multigrado.

La formacion de competencias profesionales en los docentes constituye entonces una necesidad urgente como
via para garantizar el éxito de su labor, esto se hace mas inminente en el plano de la formacion pedagogica
universalizada, que por ser un proceso nuevo por sus condiciones, caracteristicas, métodos y formas de
organizacion , implica el logro de una mayor independencia en los docentes en formacion, lo cual constituye un
reto para los docentes que deben garantizar la calidad de la formacion integral de estos docentes en formacién,
pues la formacién por habilidades no ha podido garantizar hasta este momento esta formacion especifica del
maestro.

La formacién de competencias profesionales pedagdgicas, en el trabajo docente educativo en las zonas rurales y
montafiosas del Municipio de Segundo Frente, no es una tarea fécil. Las escuelas situadas en estas zonas son,
en su mayoria, (el 95%) escuelas multigrado (simples 0 complejos), que se encuentran ubicadas generalmente

en lugares lejanos y aislados de centros culturales, productivos y educacionales. La lejania del centro urbano, el
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aislamiento del maestro y las carencias de su propia formacién como maestro primario rural le impiden muchas
veces realizar una labor efectiva en este tipo de escuela.

Estas cuestiones implican la necesidad de perfeccionar el propio proceso de formacion del maestro primario, para
posibilitar una preparacion mas especifica y diferenciada para que puedan laborar en estos tipos de escuelas con
mayor garantia de éxito al ser capaces de dirigir el proceso pedagogico con caracteristicas muy diferentes a las
de las escuelas graduadas.

Las dificultades detectadas evidencian la pobre preparacion metodolégica que reciben los docentes en formacion
de la carrera de Educacién Primaria en sus zonas para enfrentar la direccion del proceso de ensefianza-
aprendizaje en el multigrado. No queda claro en ellos las diferencias sustanciales que existen entre las escuelas
multigrado y las graduadas, no en sus fines, exigencias y potencialidades y si en lo referido a sus caracteristicas,
organizacion del proceso, vias de trabajo metodoldgico, entre otras. Por lo que se revela la necesidad de una
formacion mas profunda en aspectos esenciales del trabajo en el multigrado, porque muchos de ellos luego van
a trabajar a este tipo de escuela.

Las observaciones sistematicas realizadas por las diferentes instancias, detectaron dificultades principalmente
en lo referido a:

o Pobre preparacion docente y metodoldgica para la direccidn del proceso pedagdgico en el aula y/o escuela
multigrada.

e Desconocimiento de cdmo atender las relaciones que se dan en el grupo multigrado(intra e intergrupal)

o Dificultades objetivas para entender la diversidad del grupo multigrado dentro de su unidad aulica.

o Imitacion del trabajo de la escuela graduada fragmentando al grupo multigrado.

En el Modelo del Profesional de la Educacion Primaria, se explicitan los objetivos que definen qué se espera
de estos profesionales y cuales son los conocimientos, habilidades y las cualidades que deben caracterizarlos, de
las cuales se derivan los objetivos especificos de cada afio de la carrera. De ahi que exista un conjunto de

disciplinas que deben garantizar la adquisicion de determinados conocimientos, habilidades y valores que deben
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alcanzar los estudiantes para ejercer con efectividad la profesion docente en este tipo de escuelas, sin embargo,
la caracterizacion y el diagnéstico realizado evidenciaron las insuficiencias existentes en este aspecto del
modelo actual de formacién del profesional de la educacion. Es importante significar el papel que deben jugar los
tutores, importantes figuras en el proceso de universalizacion, en el logro de forma gradual del dominio del
contenido de las asignaturas que se imparten en las escuelas primarias y su tratamiento metodolégico, por los
docentes en formacién inicial, como base para garantizar la direccién efectiva del proceso de ensefianza —
aprendizaje de las escuelas multigrado.

2.3 Los modelos como resultado cientifico.

Se hace necesario realizar un analisis conceptual del término modelo como representacién ideal de la realidad
que se estudia. En la literatura relacionada con el tema, existe un gran nimero de definiciones sobre el término
modelo, que reflejan en gran medida sus rasgos y funciones. Entre ellos:

Se asume el modelo cientifico como “un instrumento de investigacion de caracter material o tedrico, creado por
los cientificos para reproducir el fendmeno que se esta estudiando. El modelo es una reproduccion simplificada
de la realidad, que cumple una funcion heuristica, ya que permite descubrir y estudiar nuevas relaciones y
cualidades del objeto de estudio”. (Gastdn Pérez y otros)

En cuanto a las funciones que en el conocimiento cientifico se asocian al modelo en correspondencia con las
peculiaridades propias de la actividad cognoscitiva que se modela, este esta condicionado historica y
socialmente y tiene en cuenta su caracter tedrico y su fin practico, segun el Dr. J .Antonio Marimén Carrazana y
otros.

Para ser consecuente con la concepcion de modelo asumida en la definicion de Gastén Pérez se selecciona la
definicion de modelacion que lo define, como el método que opera en forma practica o tedrica, con el objeto,
no en forma directa, sino utilizando cierto sistema intermedio auxiliar, natural o artificial, el cual: a) se encuentra en
una determinada correspondencia objetiva con el objeto mismo del conocimiento; b) en ciertas etapas del

conocimiento, esta en condiciones de sustituir, en determinada relacion, al objeto mismo que se estudia; c) en el
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proceso de la investigacion, ofrece en Ultima instancia, informacidn sobre el objeto que se estudia”. Academia de
Ciencias de la URSS.

El modelo que se propone es didactico porque es la construccion tedrico — formal basada en supuestos cientificos
e ideoldgicos que pretende interpretar la realidad escolar y dirigifa hacia el perfeccionamiento de los fines
educativos y se resume teniendo en cuenta que, en general, los modelos didacticos son una representacion de
una realidad del proceso de ensefianza-aprendizaje, son adaptables, son organizadores de la actividad, han de
servirle para la reflexion sobre la practica, son dinamizadores de conocimientos practicos y teéricos y son
documentos validos para el andlisis de la evaluacion del sistema, desde los @mbitos mas lejanos a la
macroplanificacién hasta los mas préximos, como son el de la actividad cotidiana en el aula.

Fundamentos tedricos del Modelo Didactico:

o De la teoria general de los sistemas, el método sistémico, que concibe al modelo como una totalidad concreta
pensada, que expresa un nivel de abstraccion que implica en su interpretacion el poder revelar las relaciones
esenciales, contradiccion e interdependencia que determinan las transformaciones de la realidad objetiva
investigadas. Se asume para explicarlo una estructura organizativa conformada por niveles, dimensiones,
procesos, componentes y categorias.

e Se reconoce el caracter dialéctico de las relaciones que se establecen en lo interno del proceso formativo
investigado, ya que se concibe al sistema como una totalidad dialéctica desde la cual se construyen la
representacion del proceso modelado.

e Se reconoce la necesidad de perfeccionar la formacion multigrado del maestro primario en formacién y de la
importancia de asumir esta formacién a través de competencias profesionales especificas para el trabajo en el
multigrado.

e Las competencias profesionales pedagdgicas son asumidas como configuracion psicologica integrativa

compleja, de nivel intermedio que complementan las funciones de las estructuras generales de la personalidad
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ante situaciones concretas que demandan un desempefio determinado como expresion del comportamiento de la
persona en un contexto social especifico.

e Se asume la concepcion epistemoldgica de la didactica como ciencia cuyo objeto es el estudio del proceso
docente — educativo que se sustenta en referentes filoséficos, sociolégicos, antropologicos y pedagdgicos del
materialismo dialéctico e histdrico de la Filosofia Marxista — Leninista ya explicados.

¢ El modelo se sustenta en el contexto de la universalizacion, por lo que toma en cuenta los fundamentos
teoricos y practicos del modelo en la Escuela Primaria y sus transformaciones actuales para la carrera de
Educacion Primaria.

e Se apoya el modelo en las relaciones que se establecen a partir de los pilares de la educacion establecidos por
la UNESCO (1996): el saber, el hacer, el sery el convivir, fundamentalmente centrado en el ser.

e Se asumen dimensiones para la fundamentacion teérica y praxioldgica del objeto investigado para la
construccion teorica de las competencias y de la practica de los resultados investigativos alcanzados. Se
expresa esta construccion por niveles en el proceso ldgico de la investigacion educativa en su desarrollo y
transformaciones. Las relaciones que se establecen en el modelo didactico se concretan en una estrategia para
la aplicacion de acciones dirigidas a la formacion de competencias profesionales pedagdgicas especificas para el
desempefio del maestro primario en formacién en las escuelas multigradas, para la direccion del proceso docente
— educativo del grupo multigrado, transformando sus modos de actuacion. EI modelo revela el resultado del
movimiento que se da en el proceso entre las dimensiones, procesos, componentes y categorias y que dan
cuenta de nuevas cualidades que se manifiestan en el objeto investigado, todo lo cual permite revelar el enfoque
desarrollador del objeto de estudio visto en su realidad investigativa.

2..4. Modelo Didactico

Se hace necesario partir de la concepcion que se asume de la formacién de las competencias y de las
competencias profesionales y del proceso de su adquisicion por el docente en formacion de la carrera de

Educacién Primaria. Se connota esta formacion como un proceso vinculado al contexto educativo rural y a la
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necesidad de la formacion competente de este maestro en particular. Toma como punto de partida los problemas
profesionales e individuales que él necesita para resolverlos en este contexto y para optimizar su actuacién, los
cuales son expresion de su impacto y pertinencia social.

La formacién gradual de estas competencias, en el docente en formacion, estara condicionada por la satisfaccion
de las necesidades formativas de este profesional a partir de las necesidades del contexto educativo en el que
actuaran. Atendera a la coherencia de las acciones formativas y a la capacidad de dar respuesta a las realidades
que se dan en este contexto por las insuficiencias en su formacién integral.

Objetivo de Modelo Didactico. Lograr la formacion gradual de la competencia profesional pedagogica
especifica, para el trabajo en el multigrado, del docente en formacion de la especialidad de Educacion Primaria,
para garantizar la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en el grupo multigrado, en este tipo de
escuela.

El modelo se apoya en las siguientes categorias:

e Saber.

o Ser.

e Hacer.

o Convivir.

o Competencias Profesionales.

o Competencias profesionales pedagogicas.

e Competencia profesional pedagdgica especifica.

e Intenciones profesionales multigrado.

e Contexto rural multigrado.

e Grupo multigrado

e Direccion grupal multigrado
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Logica de la construccion del modelo didactico.

Para explicar la ldgica del proceso de construccidn del modelo didactico se asume como referente tedrico para la
formacion de competencias profesionales los estudios realizados por otros autores en la tematica, entre ellos:
Homero Fuentes (2004), Jorge Forgas Brioso (2003), Beatriz Castellanos Simona (2002), Francisco C Trejo
(2009) y otros, que establecen la relacion que se da entre los problemas profesionales, el objeto de la profesion y

el objetivo del profesional, que da cuenta de la formacion de estas competencias profesionales.

/
| Exigencias Sociales \

| Problemas Profesionales ) Objeto de la Profesion

“a Pl

Objetivos de la profesion

| Competencias profesionales

~ FIGURA #1

Segun el DrC. Homero Fuentes y otros (2004) los problemas profesionales son una categoria que manifiesta
la necesidad de que el profesional intervenga sobre una situacién dada vy la trasforme. El problema profesional
esta en la sociedad, pero cuando es delimitado en el propio proceso de formacién de los profesionales, estos
autores lo conciben como una configuracion.

El objeto de esta profesion: se expresa, segun Carlos Alvarez de Zayas, en un sistema que contiene una parte

de la realidad objetiva que esta delimitado por el grupo de problemas que en él se manifiestan y que requiere de
la formacidn de un solo tipo de egresado para que, inmerso en él, pueda resolverlos. Comprende los modos de
actuacion para resolver los problemas, como el objeto de trabajo que es aquel en donde se manifiestan esos
problemas. Se coincide en parte con la definicion de Alvarez de Zayas, en tanto el maestro primario necesita
una formacion general, pero también de la especifica, para el trabajo en el multigrado pues constituye un nuevo
contexto y nueva forma de dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje.

El objeto: expresa aquella parte de la cultura profesional vinculada al problema para su sustento y solucion.
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El objeto estara dado por un sistema de conocimientos, métodos, procedimientos y estructuras logicas,
jerarquizadas en correspondencia con la complejidad del objeto de la cultura profesional. Se llevan al proceso de
formacion de los profesionales, y es en el proceso de ensefianza-aprendizaje que se configura en el contenido
del proceso, en términos de conocimientos, habilidades, valores y valoraciones.

Es necesario significar que el objeto de la cultura no es el "objeto real en si", sino su expresion cultural construida
en el quehacer humano. (Homero Fuentes, 2009)

El objetivo de la profesion: se orienta en el resultado ideal a lograr en el proceso de formacion de los
profesionales. Esta es la aspiracion de formar en las instituciones de educacion superior a un profesional integral
que responda con calidad al encargo social, cuando actla sobre el objeto de la profesién.

Se comprende como profesional integral aquel que se forma comprometido social y profesionalmente, flexible y
trascendente, como esencia de los valores de un profesional, ello unido a una sdlida formacion en los
conocimientos y las habilidades.

El objetivo: Es la configuracion de caracter teleologico que expresa el logro que se aspira alcanzar y que de
lograrse, satisface necesidades sociales. Tiene un caracter marcadamente objetivo-subjetivo, en tanto es
elaborado por los sujetos que desarrollan el proceso.

Se concibe a los objetivos como la expresion de los propdsitos y aspiraciones que, durante el proceso de
formacion de los profesionales, se van conformando en el saber, hacer, ser y convivir. Es la precision del futuro
desarrollo de la capacidad transformadora humana profesionalizante como resultado del proceso .El objetivo
constituye aquel aspecto del proceso que mejor expresa el caracter socio-cultural del mismo y la necesidad de la
sociedad con un discurso didactico y pedagogico, para el logro del sujeto-profesional, que se pretende formar .El
objetivo, como configuracién de la didactica, tiene un caracter subjetivo en tanto es aspiracion, idea, proposito,
entre otros, a la vez que es objetivo porque implica una concrecion en la transformacién y solucion de un
problema que también es objetivo-subjetivo. La dialéctica entre o objetivo y lo subjetivo, en los objetivos se
manifiesta de manera significativa en los siguientes momentos primero, cuando se expresa conscientemente el

propdsito a alcanzar en los docentes en formacion 'y ello como la imagen del resultado previsto; segundo, cuando
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éstos determinan el contenido del proceso y lo plasman en el programa académico, en el programa de las
disciplinas y asignaturas, en el texto, en la preparacion de la asignatura y en el plan de clase; y tercero, en la
dinamica misma del proceso, cuando el profesor y el docente en formacion actian en funcién de lograr el fin
propuesto.

Categorias que se asumen y que evidencian que las competencias profesionales reveladas son indicativas de la
importancia de estas relaciones para la formacion de las mismas, vélidas para la formacion de un profesional en
general, pero que no garantiza la formacion especifica en un maestro primario que labora y se forma en el aula
multigrado donde debe dirigir un proceso complejo, multifactorial y diverso como es el grupo multigrado que
requiere de la especificidad de una formacién que no garantiza plenamente el curriculo de la carrera.

En esta triada se expresa el proceso de transito del objeto al contenido que se desarrolla en el microdisefio
curricular.

Las relaciones entre estas configuraciones revelan las regularidades que permiten elaborar el contenido de los
programas de los componentes de la formacion de las asignaturas, como resultado del microdisefio, lo que lleva
implicito el disefio de los temas (DrC. Homero Fuentes). Se conciben las competencias como “la expresion
didactica de la profesidn, que con caracter de invariante de contenido se trae al proceso de formacién del
profesional para darle al mismo un contenido altamente profesional a partir de concebir las habilidades
generalizadas, los nucleos de conocimientos y los valores profesionales que le permiten al profesional actuar de
manera creativa en la solucién de los problemas mas generales y frecuentes de su profesion”.

En este nuevo estudio, aplicando el método sistémico, se comprobd que no se incluyen dentro de los
problemas profesionales del especialista (maestro primario) la direccidn del proceso de ensefianza-aprendizaje
en el contexto rural multigrado.

La profesionalizacién de este maestro signa un rasgo distintivo de la educacion en la formacién de un egresado
que debe identificarse con esta profesion, la cual se sustenta en una cultura universal profesional y social, pero

que se concreta en un entorno especifico que le da a los sujetos implicados significados y sentidos diferentes en
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el ambito de las actividades que en él se realizan desde una perspectiva holistica y dialéctica que se transforma
en el tiempo para lograr su perfeccionamiento a partir de una nueva concepcidn para su formacién profesional.
Esta nueva concepcion permite establecer nuevas relaciones entre los componentes que conforman el modelo,
teniendo en cuenta los sustentos tedricos ya declarados, por lo que el modelo se sustenta en los postulados del
marxismo leninismo de su dialéctica materialista, su logica y la teoria del conocimiento que permite el analisis
objetivo de esta problematica en el campo de la educacion.

Para la comprension mas integral de la relacion que se establece entre las estructuras direccionales generales,
los procesos, componentes y categorias para el desempefio como resultado del enfoque de competencia
asumida donde los procesos cognitivos — intelectuales; motivacionales - afectivos; lo axiologico valorativo y lo
ejecutivo autorregulado lo caracteriza como toda actividad humana.

Como punto de partida del modelo se tienen en cuenta los pilares de la educacion: ser, saber, hacer y convivir
ue Se asumen como componentes.

Se tiene en cuenta que este proceso formativo que se modela se desarrolla dentro del proceso pedagdgico inicial
que transcurre en la instalacién central (1er afio) y en las sedes municipales (2do a 5to afios).

Este proceso formativo tiene en cuenta sus tres direcciones: el proceso docente educativo, el proceso
pedagdgico formativo extraescolar y el proceso formativo extradocente. Por tanto, este modelo implica a todo el
proceso pedagogico (o formativo) como el espacio donde esta insertado el docente en formacién, el profesor a
tiempo parcial, el tutor, la familia y la comunidad rural.

El modelo se estructura organizativamente en dos niveles y de cada uno de los niveles emerge una dimension.
Las dimensiones: Expresan el movimiento y transformacion del proceso, y como resultado de este, en el mismo
se desarrollan cualidades que se expresan mediante las relaciones entre los componentes. Las dimensiones del
proceso de ensefianza-aprendizaje se suceden en los eslabones del proceso.

Eslabones del proceso de ensefianza-aprendizaje: Expresan la sucesion de los complejos movimientos por
los cuales transita el proceso de construccion del conocimiento cientifico en la Educacion Superior. Cada uno de
los eslabones es contentivo de varias dimensiones que se suceden desde el disefio curricular, la dinamica y la

evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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1- Nivel Sistematizacion Epistemoldgica.

Este nivel connota la orientacién epistémica para planificar, organizar, ejecutar y evaluar la dinamica del proceso
de ensefianza-aprendizaje para la educabilidad del sujeto a partir de los fundamentos teéricos que sistematizan
la formacion del profesional de la carrera para su accionar en la practica educativa y que se concretan en la
interrelacion de los conocimientos, habilidades, valores 'y valoraciones que como totalidad conforman el
contenido del proceso formativo intimamente relacionado con los objetivos del curriculo y de los pilares de la
educacion planteados por la UNESCO.

Primer Nivel. En este nivel emerge la dimension sistematizacion — cognitiva, que es la proyeccién de la
direccion de los procesos intelectuales cognitivos — afectivos que enriquecen con las experiencias, capacidades,
teorias y sistematizados devienen de los conocimientos, habilidades y valores e influyen directamente en las
relaciones dialécticas que se dan entre el ser, el saber, el hacer y el convivir, para lograr pertrechar de saberes de
la realidad educacional al docente en formacion a partir de los tres componentes del proceso: académico, laboral
e investigativo, que se sustenta en los pilares declarado por la UNESCO para la educacién en el siglo XXI,

fundamentalmente el saber el ser , el hacer y el convivir.
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El saber: implica a ese “ser” con el dominio de los contenidos propios de su carrera (curriculo) y de su cultura
(saberes) que incluye: conocimientos, habilidades, valores, experiencias, vivencias, costumbres, independencia,
autoactividad, que debe recibir este docente en formacion a través de las asignaturas de la carrera, de su practica
y de su medio social, que lo hace capaz de autodesarrollarse con la ayuda de sus profesores (a tiempo parcial y
tutores) para alcanzar una sélida preparacidn profesional e independencia para el trabajo en la escuela primaria,
este se apoya en el autoaprendizaje para completar su formacién integral y de donde emerge en el modelo lo
conceptual de la formacion.

Por “ser” se entiende, al “ser social’, al hombre, al docente en formacion en nuestro caso, con las caracteristicas
psicopedagogicas propias de un joven de 19-23 afios, aproximadamente, que tiene aspiraciones, sentimientos,
necesidades, valores, motivos, voluntad y autodeterminacién que lo hacen esforzarse para lograr alcanzar sus
metas. Se debe trabajar con él para estimularlo a querer ser un profesional capaz, responsable, motivado por su
profesion, humano, laborioso, esforzado, capaz de convivir con otras personas y de emprender nuevas tareas
con creatividad, lo que constituye condicion indispensable para la formacion de esta competencia en el docente
que se forma para que se transforme en un ser autbnomo.

El ser se identifica con el docente en formacién, revela en su accionar lo axiolégico de su personalidad en su
convivir en la sociedad.

En general, por personalidad se asume, segun el Diccionario Filosofico, al ser humano con sus cualidades
socialmente condicionadas e individualmente expresadas: intelectuales, emocionales, y volitivas.

Por convivir: se entiende el,” vivir en compafiia de otro u otros”, para este modelo se asume al ser que vive en
compaiiia de la familia, de sus comparieros, los profesores y todos los miembros de la comunidad donde reside y
de la sociedad.

Por hacer: se comprende al ser que con una preparacién profesional basica es capaz de transferir al aula
modos de actuacion efectivos, es decir, que logra materializar (con el grupo escolar) sus conocimientos,

habilidades, capacidades, valores, motivaciones saberes, experiencias, ética, etc; denotando su preparacion
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tedrica en la practica profesional que dirige el proceso con dinamismo y originalidad, logrando el éxito en su
labor formativa, evidenciando lo procedimental de su accionar pedagagico.

Como se observa, entre el “ser”, el “saber”, el *hacer” y el “convivir’ se forma una totalidad indisoluble para la
formacion de la competencia profesional pedagdgica para el trabajo en la escuela, pero se considera que el
“ser"desempefia el rol fundamental en esta interrelacion.

Para el analisis metodoldgico de la formacidn de esta competencia se parte de entender la interrelacion dialéctica
y dinamica que se da entre el “ser®, el “saber”, el “hacer”y el “convivir’ como dimensiones de la misma.

Por dimension se asume: “la proyeccion del proceso en una direccion determinada”. (6)

De este movimiento dialéctico emergen, de los pilares declarados, los tres procesos: conceptual, axioldgico y lo
procedimental.

Por conceptual se entiende dentro del saber el proceso cognoscitivo - afectivo conformado en esta concepcion
por los conocimientos, las habilidades y los valores, con énfasis en lo tedrico, pero sin olvidar la practica y la
afectividad al que este proceso le es inherente en interrelacion con sus otros componentes.

En lo conceptual se revelan los componentes conocimientos, capacidades y teorias que se interrelacionan
dialécticamente.

Los conocimientos reflejan el objeto de estudio. Es el sistema de conocimientos de las ramas del saber que se
traslada como contenido al proceso docente, es la manifestacion del contenido, que expresa la reproduccion
ideal en forma de lenguaje de los objetos en movimiento y de las actividades de aquel con dichos objetos, y que
el sujeto adquiere en el contexto de su practica y en la transformacion objetiva del mundo.

El curriculo proporciona los conocimientos basicos de la formacién integral del docente en formacion y de la
profesion.

Los conocimientos constituyen la base para la formacidon de la personalidad y son condiciones basicas para
realizar con éxito determinados tipos de actividad. Se revelan en la realizacion de una actividad dada, que es
siempre capacidad para algo, para uno u otro trabajo o aprendizaje. En la base para la formacion y desarrollo de

las capacidades estan los conocimientos.
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La concepcion materialista sustenta que las capacidades se originan, forman y desarrollan en la actividad y por
la actividad, se adquieren durante toda la vida, sin negar los factores biologicos. Las capacidades en su desarrollo
no tienen limites, tienen una determinacion historico-social .Las capacidades pedagogicas, pueden tener
diferentes cualidades entre ellas, la de ser generales y especificas, como son saber explicar, conocer al
estudiante, saber organizar su trabajo y el de los estudiantes, entre otros.

Las capacidades pedagogicas constituyen propiedades individuales de la personalidad del educador que le dan
posibilidad para aplicar con mayor efectividad los principios cientificos generales de la ensefianza y la educacion
en la actividad pedagdgica directa. Se constituyen como base de sus potencialidades intelectuales y practicas.
Estas capacidades pueden clasificarse de la siguiente forma:

Capacidad académica, didactica, perceptiva, expresiva organizativa, comunicativa y creadora, entre otras. Estas
son capacidades que deben desarrollarse en el docente en formacion durante la carrera para dirigir el proceso
docente — educativo.

La experiencia es la ensefianza que se adquiere con el uso de la practica, en el proceso de adaptacidn que el
contacto con la realidad impone al sujeto y que le ha permitido a los docentes cooperar con la preparacion de los
docentes en formacidn que laboran en diferentes microuniversidades.

Por teorias se entiende el sistema de un saber generalizado, explicacion sistematica de determinados aspectos
de la realidad.

La teoria es distinta de la practica, pues constituye un reflejo y una producciéon mental, ideal de la verdadera
realidad. Por otra parte, se halla indisolublemente ligada a la practica, que plantea al conocimiento problemas
acuciantes y exige su solucion. Las teorias sustentan la base conceptual del proceso docente educativo.

La teoria se considera como el tercer nivel de la sistematicidad, es el sistema de conocimientos que explica el
conjunto de los fendmenos de alguna esfera de la realidad y que agrupa todas las leyes que se encuentran en
ese dominio, bajo un elemento unificador.

La interrelacion entre estos componentes: conocimientos, capacidades y teorias sintetizan lo conceptual como

proceso operacional.
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Lo axioldgico: es el proceso referido a la filosofia de los valores, investigacion axiologica, referida a la ciencia
de los valores.

El ser, como configuracién psicoldgica compleja, representa a la personalidad del docente en formacion Se
estructura para este objeto de estudio en los valores, los ideales y las actitudes que como profesional debe
poseer este docente.

En lo axioldgico se revelan los componentes valores, ideales, actitudes, entre otros, en constante movimiento
dialéctico y atraviesa todo el proceso formativo del estudiante.

Los valores: son las propiedades de los objetos materiales y de los fendomenos en la conciencia social, que
caracterizan el significado de unos y otros, para la sociedad, para la clase social y para el hombre.

La DrC. Lissete Mendoza y su colectivo, plantean que los valores son los significados que adquieren los
fendmenos, objetos, y procesos de la realidad para los individuos, clases y acciones en el contexto de la realidad
practica.

Los valores morales son un resultado de la actividad moral como parte de la actividad humana, que abarca el
amplio campo de las actitudes, actuaciones y comportamientos de los hombres, asi como, el proceso de
educacidén moral de los individuos, que se produce en el contexto de las relaciones morales. Tienen como base
a los conocimientos y se interrelacionan con las habilidades, por lo que el valor esta conformado en el modelo
por los conocimientos, las habilidades y los valores, con énfasis en las actitudes y se sintetiza en lo motivacional.
Valores que se deben formar en los docentes en formacion de la carrera de Educacion Primaria.

El colectivismo, la solidaridad, la laboriosidad, la honestidad, el amor a la naturaleza entre otros, forman el
sistema de valores, que se deben formar en los docentes en formacion, ellos se manifiestan en ideales, actitudes
y motivaciones.

Ideales: es la caracteristica de la conciencia humana, se basa en la contraposicion gnoseoldgica de la
conciencia a lo material, a la materia. Constituyen tendencias orientadoras de la personalidad en la medida en

que caracterizan la forma superior de regulacién de la conducta, sus principales direcciones.
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Los ideales constituyen elaboraciones del sujeto acerca de sus principales objetivos futuros, los cuales pueden
incluirse en un modelo concreto, una persona o en un modelo generalizado a partir de un conjunto de cualidades
esenciales que lo definan como tal.

El ideal como formacion motivacional de la personalidad implica la concepcidn de un modelo de actuacion para el
sujeto, que incluye sus principales aspiraciones futuras, las cuales regulan la efectividad de una actitud positiva
hacia la carrera que debe ser fortalecida a través de las estrategias educativas.

Las actitudes: son las formas organizadas y estables en las cuales el motivo se estructura en la manifestacion
concreta de la personalidad, hacia objetos, situaciones, personas, mediante su sistema integral de expresion.
Incluye valoraciones, emociones y comportamientos, todo lo cual se manifiesta en la actividad, tanto social,
personal o profesional.

Un docente debe mantener, valores, ideales y actitudes, en correspondencia con nuestros principios educativos y
actualizarlos a partir de la realidad educativa cubana, por tanto, debe tener una actitud siempre correcta ante
sus alumnos, en su vida profesional y personal en la sociedad. Este es un reto que debe garantizar la carrera en
el proceso formativo.

La interrelacion entre los componentes valores, ideales, actitudes sintetizan lo axiolégico como proceso
operacional en el modelo.

La valoracion como movimiento del valor permite que los sujetos expresen sus vivencias y demuestren el
desarrollo alcanzado en la adquisicion de los valores, nivel superior de desarrollo. Este proceso debe ser
reforzado en la formacién del estudiante para que pueda incidir en el trabajo educativo de la escuela.

Lo procedimental se concibe como el proceso derivado de lo laboral o como actividad propia del docente,
donde se manifiesta su actuacion.

Lo procedimental: esta conformado para este modelo como la ejecucion practica que evidencia el resultado de
los conocimientos, las habilidades, y los valores adquiridos por el ser, en interrelacion que logra su énfasis en las
destrezas y se materializan en el desempefio profesional, en su autorregulacién y se concretan con o valitivo.

En este proceso se manifiestan con mayor énfasis la integracion de los tres componentes del proceso.
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La actividad de la personalidad refleja una realidad conceptualizada y afectiva que se asimila y trasmite a través
del lenguaje que sustenta el proceso en la actividad y en la comunicacion, durante el proceso de formacién
inicial del maestro primario. Esta realidad conceptualizada se ve afectada, en tanto los contenidos que el docente
en formacion recibe, al no estar contextualizados con el proceso de ensefianza — aprendizaje que se desarrolla
en la microuniversidad multigrado, pierden entonces significatividad en su aprendizaje, lo que afecta el
desarrollo de sus competencias profesionales.

La actividad docente se concibe como aquella en que los alumnos a través del quehacer de estudio asimilan
de forma subjetiva e ideal, (ya sea como conceptos, juicios, principios, etcétera) los contenidos de ensefianza
(que existen fuera e independientemente de él). Una vez formados estos conceptos, juicios, principios, el alumno
puede aplicarlos a la realidad, cuando las condiciones objetivas asi lo demanden.

En lo procedimental se revelan las habilidades, los habitos y las destrezas en estrecha relacion entre ellos.

Las Habilidades: son componentes que se revelan en el contenido, (estan unidas a él), es el modo en que se
relaciona el hombre con los objetos, es otra forma de asimilacién de la actividad. Este término es sinénimo de un
saber hacer.

En toda habilidad se incluyen operaciones que permiten al sujeto orientarse con respecto a las condiciones en
que se realiza la actividad, a los procedimientos a utilizar, con dependencia de los fines perseguidos
(componente orientador). Asimismo se incluyen las operaciones destinadas a poner en practica estos
procedimientos a utilizar, con dependencia de los fines perseguidos (componente ejecutor) y controlar su
ejecucion de forma adecuada (componente de control).

Las habilidades constituyen el dominio de operaciones (psiquicas y practicas) que permiten una regulacion
racional de la actividad que desarrollan los docentes en formacidn. Las habilidades se perfeccionan en la practica
por lo que la carrera debe tenerlas en cuenta en este proceso formativo, a través de todas las disciplinas y
asignaturas.

La habilidad, desde el punto de vista psicoldgico, es el sistema de acciones y operaciones dominado por el sujeto

y que responde al objetivo.
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Al caracterizar a la habilidad atendiendo a su estructura, ademas del conjunto de operaciones que la forman, se
pueden destacar los aspectos siguientes:

= El docente en formacién debe dominar dicha habilidad para alcanzar al objetivo; el objeto, sobre el cual recae
la accidn del estudiante (el contenido); la orientacion de la accién, que determina la estructura de dicha accion (el
método); el contexto en que se desarrolla; y el resultado de la accidn (evaluacién) que no necesariamente
coincide con el objetivo.

Las habilidades de cada disciplina docente podemos clasificarla segun su nivel de sistematicidad en: las propias
de la ciencia especifica; las habilidades logicas, tanto formal como dialéctica, también llamadas intelectuales o
tedricas, las que se aplican en cualquier ciencia, tales como induccion-deduccion, analisis-sintesis,
generalizacion,abstraccion-concrecion,clasificacion,definicion,las  de la investigacion cientifica, también se
presentan, las habilidades propias del proceso docente en si mismo, tales como el tomar notas, la realizacion de
resumenes y de fichas, el desarrollo de informes, la lectura rapida y eficiente, entre otros.

El “saber hacer” caracteristico de la habilidad, o sea, el dominio por parte del sujeto de estas operaciones, se
manifiesta en la actuacion en formas muy diferentes: en algunas ocasiones se expresa como un saber hacer
elemental, rudimentario, que no se distingue por un alto nivel de calidad en la ejecucion .En otras ocasiones los
sujetos muestran un alto grado de perfeccion y una gran destreza en la realizacion de estas operaciones que
pueden alcanzar gran complejidad.

Para que se produzca con plena efectividad el proceso de formacion de las habilidades, esta sistematizacion
debe llevar implicita, no s6lo una repeticién de acciones y su reforzamiento, sino también el perfeccionamiento de
las mismas.

Los habitos: son consideradas como las habilidades que, en el proceso docente, dada su utilizacion reiterada y
mayor grado de apropiacion, se van haciendo menos conscientes, es decir, se van automatizando. Los habitos
pasan entonces a formar parte de la actividad humana en calidad de procedimientos automatizados para la
realizacion de las diversas acciones. (Alvarez de Zayas C.)

Destrezas: Habilidad, arte para hacer una cosa.
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La interrelacion entre estos componentes: habilidades, habitos y destrezas sintetiza lo procedimental como
proceso operacional del modelo.

2-Nivel: Sistematizacion Metodoldgica Praxiolégica.

Se concibe en este nivel todo el proceso dialéctico de construccion del contenido pedagdgico que se conforma en
la carrera en sus tres componentes a partir de lo logrado en el primer nivel, y como fundamento tedrico
principalmente que permite crear vias docentes y cientifico — metodolégicas que potencien los resultados
alcanzados anteriormente para conformar un desempefio mas efectivo en la escuela.

De este nivel emerge la dimension construccion de la practica cientifica: es la proyeccién del proceso
formativo dirigido al desarrollo en forma organizada y planificada de vias metodologicas efectivas que dinamizan
el vinculo de la teoria y la practica en el proceso formativo, su regulacion y control, y permite ir conformando la
formacion de las competencias profesionales pedagdgicas para el trabajo en la escuela.

Esta dimension da cuenta de la incidencia que en el proceso formativo le imprime el fortalecimiento de los
procesos argumentados en el primer nivel y que se connotan con la orientacion metodolégica que dinamiza a
estos procesos y que se revelan en este nivel como potencialidades(cognitivas-afectivas),intereses profesionales
(como parte de la motivacion) y en el desempefio (actuacién) profesional pedagdgica de este docente en
formacion.

Se logra entonces movilizar todo el potencial pedagadgico para el trabajo del docente en formacion que labora
en cualquier escuela primaria (urbana) pero que garantiza por si solo un accionar pedagdgico independiente y
efectivo en la escuela multigrado .Se ha logrado hasta aqui su preparacién para desarrollar competencias

profesionales pedagdgicas solo en el contexto urbano.
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Lo metodoldgico: es el proceso que sustenta este nivel y que se realiza, antes, durante y después del proceso
formativo del docente en formacién, a través del desarrollo de actividades metodolégicas en la escuela, para el
perfeccionamiento de la clase multigrado y garantizar la direccién eficaz del proceso de ensefianza-aprendizaje,
mediante la aplicacion consecuente y creativa de los aportes de las ciencias pedagdgicas, con énfasis en la
didactica.

Segun el Dr. Gilberto Garcia Batista, el trabajo metodoldgico constituye la via principal para la preparacion de los
docentes con vistas a lograr la concrecidn del sistema de influencias que permiten dar cumplimiento a las
direcciones principales del trabajo educacional, asi como a las prioridades de cada ensefianza, en cualquier
contexto de actuacion.

Lo metodoldgico expresa el compromiso de la concepcion de la ciencia y de la didactica en el modelo

propuesto, y como expresion de la logica del proceso de ensefianza — aprendizaje configura la relacion objetiva —
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subjetiva que se adopta en el desarrollo del proceso formativo inicial del profesional de la educacion primaria y la
posibilidad de expresar el modo en que se desarrolla su actuacién (de lo general de su formacidn profesional a lo
particular de su desempefio) en la dinamica de su movimiento. Este proceso de apropiacion de la cultura de la
profesion expresa el orden, la organizacion interna del proceso, que tiene en su esencia la comunicacion entre los
participantes (profesor tutor — docente en formacion — escolares, grupo multigrado) que tiene como resultado la
satisfaccion del problema profesional declarado.

Lo metodolégico es el nexo que dinamiza el segundo nivel del modelo didactico y se concibe como la actividad
especial que se organiza desde la Universidad de Ciencias Pedagdgicas, Sede universitaria municipal vy la
microuniversidad, durante todo el proceso formativo del estudiante, para a través de él, aplicar las vias
metodoldgicas previstas para preparar profesionalmente a docentes y estudiantes de la carrera. Se constituye en
el fundamento del sistema de relaciones Optimas que se deben desplegar desde estos niveles en los
componentes de los procesos conceptual, axiologico y procedimental para lograr alcanzar niveles superiores de
desarrollo, lograndose como resultado lo potencial, lo motivacional y el desempefio profesional, sobre la base de
los conocimientos, las habilidades, los valores y la valoracion que aporta el curriculo y proyectar la formacion de
competencias profesionales pedagdgicas del docente en formacidn en la direccion efectiva del grupo multigrado.
Lo metodoldgico tiene como objetivo optimizar la direccion del proceso de ensefianza — aprendizaje del grupo
multigrado y orientar todo el proceder de estos procesos fortaleciendo la conformacion de potencialidades,
motivaciones y desempefio profesional pedagdgico, sobre la base del trabajo docente - metodoldgico y cientifico
— metodoldgico. La dimension metodoldgica - praxioldgica revela los procesos de sintesis que se derivan del
saber fortalecido como potencialidad profesional pedagégica, del ser, en la motivacion profesional pedagogica
(como intereses) y del hacer, como logro del desempefio profesional pedagdgico.

Las potencialidades profesionales pedagodgicas se conciben como las fortalezas que adquiere el docente en
formacion a lo largo del proceso formativo inicial de la carrera a partir de las disciplinas y sus metodologias. Con
la ayuda del profesor tutor y el profesor a tiempo parcial, este va logrando a través del trabajo metodoldgico la

solidez en su formacidn cognoscitiva-afectiva por la profesion.
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El ser como docente en formacién, estimulada su formacion en este contexto rural, aspira a alcanzar su
motivacidn profesional pedagdgica y permite que se revele la relacion volitiva-motivacional de su personalidad.
Motivacion Profesional Pedagdgica: es uno de los aspectos centrales de la vida del sujeto que expresa su
comportamiento hacia la profesion, donde satisface y gratifica en mayor o menor medida un conjunto importante
de necesidades, constituyendo una fuente esencial de vivencias de gran contenido emocional.

La motivacion se produce en el mismo espacio y tiempo que el aprendizaje. En ambos casos se ensefia al
docente en formacién a buscar solucidn a los problemas o situaciones que se le presentan en el proceso
formativo que se desea sea efectivo.

La carrera debe priorizar el trabajo de estimulacion, siendo la motivacién profesional pedagdgica premisa para
una actitud laboral consciente y creadora y, por tanto, conducente al éxito y al pleno estado de satisfaccion
personal, es necesario el desarrollo de intereses cognoscitivos hacia una ciencia en particular, hacia diferentes
especialidades, en esencia, es necesario desarrollar compromisos hacia la profesién pedagagica.

Lo procedimental en su interrelacion logica- dialéctica con lo metodolégico- multigrado da lugar a un desempefio
profesional pedagdgico de mayor calidad.

Por desempeiio profesional pedagdgico se entiende:

Desempefio, es la “capacidad de un individuo para efectuar acciones, deberes y obligaciones propias de su
puesto de trabajo. Se expresa en el comportamiento o la conducta real del trabajador, en relacién con otras
tareas a cumplir durante el ejercicio de su profesion. Este término designa lo que el profesional en realidad hace
y no solo lo que sabe hacer”.

Los docentes en formacién de la carrera desde tercer afio tienen la posibilidad de ser ubicados en escuelas
multigradas, por lo que debe ser preocupacion del claustro la preparacidn de este personal para su labor
profesional efectiva en estas escuelas.

Se considera que el desempefio revela “la actitud o capacidad del maestro para desarrollar competentemente los

deberes u obligaciones inherentes a un encargo laboral.”
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Para el doctor Roca (2002) manifiesta que el desempefio profesional “estd asociado al cumplimiento de las
obligaciones, funciones y papeles de la profesion ejercidas por un individuo, demostrando rapidez, exactitud,
precision y cuidado en el proceso de ejecucion”.

Para lograr la preparacion deseada en la formacién del docente de la carrera para laborar en el multigrado
requiere que se establezcan nuevos nexos Y relaciones metodologicas entre cada uno de estos procesos, para
lograr contextualizarlos en la zona rural con el aprovechamiento de este entorno y para el enriquecimiento del
proceso formativo, que luego utiliza el docente en formacion en su accionar pedagdgico. Las vias metodolégicas
que concretan un accionar competente en la direccién del grupo multigrado, sobre la base del estimulo
constante y la ayuda metodoldgica personalizada, permite formar en él intenciones profesionales como parte de
una motivacion superior.

El trabajo metodolégico diferenciado en la carrera exige de un espacio en el modelo de universalizacion para
potenciar esta formacion.

Como sintesis de este entramado de relaciones, emergen sistematizadas las competencias profesionales
pedagégicas que constituyen la base para la formacioén de competencias profesionales pedagdgicas especificas
para el trabajo en el multigrado. El accionar metodolégico le imprime al proceso formativo en este nivel la
necesaria contextualizacion rural que deviene de lo conceptual fortalecido en potencialidades pedagogicas para el
trabajo en este contexto rural rico en posibilidades para desarrollar este proceso docente educativo,
contribuyendo a elevar los sentimientos de identidad con la zona rural donde labora, de amor a la localidad y
elevar la autoestima de los docentes en formacion y escolares por su zona de convivencia.

El multigrado como variante metodoldgica utilizada para organizar el proceso pedagdgico en la escuela rural con
varios grados en un mismo grupo, requiere para la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje la atencion
colectiva e individual del docente en formacion, del tutor, del profesor a tiempo parcial y de los directivos.

La contextualizacion rural permite ubicar el proceso de ensefianza-aprendizaje en el contexto donde este se
desarrolla.

Por contexto se entiende: Medio que rodea un objeto o a un individuo sobre los que influye intimamente.
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El contexto rural multigrado: es el espacio que rodea a la escuela rural como institucién escolar y que brinda al
educador las potencialidades requeridas para el desarrollo del proceso formativo de la personalidad del escolar
en este tipo de escuela.

El contexto rural del municipio de Segundo Frente Oriental, donde en general estan ubicadas las escuelas
multigrado del territorio, se caracteriza por su relieve montafioso (grupo Sagua — Nipe - Baracoa) alejada de la
capital provincial Santiago de Cuba y de su contaminacién ambiental, o que le confiere un ambiente mas sano al
territorio. Sus lluvias son por lo general abundantes, garantizan a sus rios y arroyos agua casi todo el afio,
favoreciendo la abundante floresta de la zona que enriquecidos con los planes de reforestacion que se
desarrollan actualmente enriquecen cada vez mas la flora de la zona. La fauna es rica y variada, abundan
animales exoticos que son protegidos por especialistas. Todo el entorno del territorio le confiere a la zona un
bello paisaje natural adornado por abundantes palmas reales que evidencian el equilibrio ecoldgico de este
contexto: su fauna, flora, relieve, hidrografia y clima logran una armonia Unica.

Este contexto rural de gran valor ecolégico, econdmico, historico y social fortalece los sentimientos de identidad y
amor del docente en formacion y de los escolares por la zona rural donde vive y labora. Se eleva también su
autoestima como profesional de este entorno. Ademas, este contexto es rico en la produccién de café, frutos
menores, viandas, hortalizas que garantizan las Cooperativas de Produccién Agropecuaria y los campesinos para
abastecer a sus pobladores y a otras regiones de la provincia.

La rica historia de este territorio oriental ha sido connotada en las guerras del 1868 — 1895y 1957 — 1958 con la
lucha insureccional, por lo que atesora en toda la zona lugares historicos, museos, mausoleo, tarjas, que le
imprimen al territorio un gran potencial histérico y natural para su aprovechamiento en el proceso docente
educativo que se desarrolla en las escuelas de la zona, por lo que resulta necesario la contextualizacion de los
contenidos de las asignaturas de cada grado del multigrado a las caracteristicas de la zona, de manera, que el
maestro debe ser conocedor de toda esta riqueza de la zona para aprovechar los conocimientos, experiencias y

vivencias de los escolares para enriquecer su proceso formativo.
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El contexto rural como entorno de la escuela multigrado, bajo la direccion del docente en formacion de la
Educacidn Primaria, con intenciones profesionales, se constituye en condicién necesaria, para la formacién de la
competencia profesional pedagégica especifica para el trabajo en el multigrado. Esta competencia profesional
pedagégica especifica para el trabajo en el multigrado se define como:

“La competencia que se va gestando en el docente en formacion que trabaja en un aula multigrado con
un grupo Unico, de alumnos de diferentes grados, con diversas relaciones e intereses entre ellos, que se
caracteriza por la adquisicion de una maestria de la que se va apropiando gradualmente para dirigir el
grupo con efectividad, al garantizar la armonia en la formacién cultural integral de sus alumnos y del
grupo y cumpliendo cabalmente con los objetivos previstos para cada grado, de forma coherente y
dinamica”.

La motivacion profesional pedagogica deviene del ser ya como intenciones por el trabajo sistematico realizado a
este fin, por consiguiente, deviene de lo axioldgico.

Las intenciones constituyen formaciones motivacionales complejas que expresan la orientacion de la
personalidad hacia objetivos futuros, a través de planes y proyectos de vida que regulan su conducta.

Segun, Fernando Gonzalez Rey las intenciones profesionales constituyen una forma superior de expresion de la
motivacién profesional, que se manifiesta cuando esta ha alcanzado el nivel de tendencia orientadora de la
personalidad, definicidon que se asume.

Existe la intencion profesional, a partir de las caracteristicas siguientes.

+ Conocimiento del sujeto acerca del contenido de la profesion.

+ Vinculo afectivo con el contenido de la profesién.

+ Elaboracion personal del contenido, expresado por el sujeto acerca de la profesion.

La intencidn profesional para el trabajo en el multigrado significa lograr ese nivel alto de motivacion por el trabajo

en el multigrado.
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El proceso de construccion del modelo para la formacion de la competencia profesional para el trabajo en el
multigrado se concreta en el proceso de ensefianza- aprendizaje en el multigrado que el docente en formacién
debe dirigir.

El desempefio profesional pedagogico que deviene de lo procedimental del saber hacer, se revela fortalecido en
el logro efectivo de la direccidn del proceso multigrado manifestado en el accionar metodolégico de este docente
en formacién que pueda dirigir con acierto a un grupo de escolares de diferentes grados, con diferencias
individuales entre los grados y con objetivos precisos a lograr en cada uno de ellos en un grupo unico, que hacen
de éste un proceso docente especifico y complejo.

Lo metodologico posibilita dinamizar la teoria y la practica con vias concretas que posibilitan el accionar
pedagdgico del docente en formaciéon en el contexto rural multigrado, logrando el movimiento de los
conocimientos, habilidades y valores del proceso formativo de este estudiante en una transformacion cualitativa
superior de su formacion que le permite enriquecer los presupuestos tedricos y practicos de la carrera de
Educacion Primaria para su desempefio en el grupo multigrado.

La direccion del grupo multigrado

Se asume como grupo unico multigrado a un grupo complejo que esta integrado por nifios y nifias de diferentes
edades, intereses, necesidades, grados, ritmos de aprendizaje, desarrollo fisioldgico, capacidades y
caracteristicas psicopedagdgicas (momentos del desarrollo), lo que implica que para la direccidn del proceso de
ensefianza-aprendizaje sea necesario conciliar los intereses y necesidades del grupo unico con la
individualizacion y socializacion que exige este proceso con cada nifio- nifia, en la clase y en las actividades. Es
importante significar que en el grupo unico se dan intra e inter relaciones, de tipo grupal e individual.

La direccion del grupo multigrado exige del maestro el dominio del trabajo diferenciado con el grupo Unico y con
cada uno de los alumnos de ese grupo, lo que implica la realizacién de un diagndstico grupal e individual para
conocer las particularidades de cada alumno y del grupo que conforma el grupo Unico para poder determinar con
acierto los conocimientos, el ritmo de aprendizaje, los intereses, valores, motivaciones, niveles de razonamiento,

memoria, atencion, particularidades del sexo, edad, estado de salud, entorno familiar y social, entre otros
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aspectos, y poder aprovechar todas las relaciones que en el grupo se establecen en beneficio del trabajo escolar.
Todas estas particularidades le imprimen al grupo la especificidad para la direccion del proceso de ensefianza —
aprendizaje, segun la variante de trabajo del multigrado que se utilice, segun las combinaciones de grados que
se utilicen, desde lo frontal, grupal e individual.

La direccion de este grupo unico, complejo y multifactorial exige de una caracterizacidn objetiva de los intereses,
necesidades y potencialidades para poder determinar las regularidades, para de ahi planificar las diferentes
actividades que les corresponden en la clase a cada alumno, grado y grupo, dandole a cada grado y alumno la
atencién diferenciada que estos requieren, lo que complejiza la funcion de direccidn del grupo multigrado en el
proceso de ensefianza-aprendizaje de sus escolares por el maestro en formacion.

Del conocimiento pleno del grupo y de cada alumno depende la seleccion de los métodos, medios y sistema de
evaluacion que se seleccione para dirigir el proceso grupal y lograr el aprendizaje desarrollador de todos y cada
uno de los escolares.

La complejidad de esta direccidn no solo estd dado por la integracion y gradacion del sistema de objetivo —
contenidos, que debe garantizar la clase sino por la diversidad de los procesos psicologicos que se deben
atender en correspondencia con las relaciones entre los diferentes intereses de las edades y sexo, dentro del
grupo ,grados y fuera del él, influenciado por las caracteristicas culturales del medio social del que procede cada
escolar, todo lo cual exige del maestro una adecuada preparacion psicologica, pedagogica y didactica para la
direccion efectiva de este proceso de ensefianza-aprendizaje en el multigrado y por las relaciones (intergrupal)
que se establece entre los alumnos de diferentes grupos — grados que sirven al maestro de ayuda en su
quehacer pedagégico con los escolares de grados superiores con los de grados inferiores y en lo intragrupal por
el movimiento que se establece entre los escolares de un mismo grupo-grado para realizar sus tareas y trabajos
independientes. En la realizacion de tareas colectivas e individuales, se evidencia entonces la contradiccion entre
lo inter e intra grupal en la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en el grupo multigrado.

Ambos niveles garantizan sobre las bases de las dimensiones reveladas, la logica de la construccion del modelo

didactico propuesto, reflejando el movimiento de sus componentes, de los procesos, categorias y dimensiones y
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las relaciones que se establecen a partir del ser, el saber y el hacer en el proceso de formacion del docente de la
carrera de Educacion Primaria que labora en el contexto rural con un aula Unica multigrado a partir de la
formacion de la competencia profesional pedagégica especifica, para la direccion del proceso de
ensefanza-aprendizaje del grupo multigrado y de su subcompetencia para la integracion del sistema de
objetivo-contenidos.

La solucion del problema cientifico por la via de la investigacion educativa contribuye a dar solucion cientifica a
una de las necesidades de la formacién de este profesional: la direccién del proceso de ensefianza —aprendizaje
en el grupo multigrado.

La construccion del modelo didactico se sustenta en el sistema de principios didacticos establecido por la
educacion cubana y se escoge el que propone la DraC. Fatima Addine Femandez por ser un sistema que toma
en cuenta la direccion del proceso pedagdgico y sus posibilidades educativas, por lo que se propone enriquecer
el Principio de la vinculacion de la educacion con la vida, el medio social y el trabajo en el proceso de educacion
de la personalidad, en lo referido a la contextualizacion rural ,como otro contexto a tener en cuenta en este
proceso de actuacion multigrado 'y el principio de la unidad de lo instructivo, lo educativo y lo desarrollador en el
proceso de educacion de la personalidad, para la direccion del grupo multigrado, todo lo cual enriquece este
sistema de principios didacticos.

Del analisis de las dimensiones, procesos, componentes Yy categorias del modelo didactico se evidencia la
necesidad de un método que oriente el proceder metodoldgico del docente en formacion de la carrera Educacién
Primaria para dirigir el proceso de ensefianza — aprendizaje en el grupo multigrado, por lo que se propone el
Método de Preparacion para la Direccion Grupal Multigrado.

Este es un método particular para la direccion metodolégica del grupo multigrado que responde a las
especificidades del trabajo en este tipo de escuela y surge de la necesidad objetiva de esta practica escolar.
Responde a las leyes objetivas de la realidad (vinculacion de la escuela con la vida y la relacién entre los
componentes del proceso), ademas, permite su accionar en la practica pedagogica multigrado. Se parte de los

propios referentes teoricos expresados acerca de las competencias profesionales y del enfoque dialéctico
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materialista del modelo didactico propuesto, se asume, por lo que permite la manifestacion de su logica a partir
de las dimensiones del "ser", el "saber", el "hacer" y el “convivir’, de las posiciones tedricas de nuestro sistema
educativo, de las caracteristicas de la escuela rural multigrado, y de las condiciones que caracterizan el
movimiento interno de este método didactico que permite con las acciones revelar sus relaciones dialécticas
internas, (principalmente la atencién a la individualidad dentro del trabajo con el grupo multigrado intra e
intergrupal) modelado por las regularidades esenciales de este proceso. EI método denominado Preparacion
para la direccion grupal multigrado esta dirigido a lograr en los docentes en formacién de la carrera de
Educacién Primaria, la adquisicion gradual de modos de actuacion profesional especificos para el trabajo en este
tipo de escuela, a que aprendan a mediar con efectividad este proceso, lo cual es premisa para la adquisicion de
las competencias profesionales pedagogicas especificas para el trabajo en el multigrado.

Se enfatiza en el establecimiento de relaciones de interactividad favorables entre los implicados en este proceso:
los profesores de la carrera, los profesores a tiempo parcial y tutores, docentes del centro y los docentes en
formacion, los cuales deben propiciar la comunicacion asertiva entre ellos como eje articulador de este proceso
de conduccion del proceso de ensefianza- aprendizaje. Se sustenta en el sistema de principios didacticos antes
mencionado.

El objetivo fundamental del método es orientar al docente en formacidn para la adquisicion (por pasos) de modos
de actuacion profesional para la direccién del trabajo grupal e individual en el multigrado, para contribuir a la
formacion de competencias profesionales especificas.

¢ Regularidades que se manifiestan en su aplicacion:

- Se dirige a un proceso Unico pero con diversidad de grados y relaciones (intra e intergrupal)

- Combina el trabajo colectivo del grupo con el individual del grado (frontal, grupal e individual)

Requiere de la integracidn del sistema de objetivo — contenidos - método.

Implica el apoyo y atencion sistematica y estimuladora del maestro (niveles de ayuda).

Su contexto generalmente rural.

La evaluacion es grupal e individual (diferenciada).
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Indicadores:

La atencidn individual en un proceso grupal y las relaciones intra e intergrupal.

La colaboracion individual, grupal y frontal.

El apoyo de medios técnicos y del trabajo independiente.

El trabajo diferenciado con el grado y con el alumno.

Como método didactico posee los siguientes aspectos:

El psicoldgico: centrado en el ser auténomo, en su motivacién, sentimientos de humanismo, de amor a la nifiez
y la juventud y del interés personal del docente en formacion de dirigir con efectividad el proceso de ensefianza-
aprendizaje del grupo multigrado, que implica la direccion de un proceso complejo de formacion de procesos
psiquicos en el grupo y en cada alumno debido a sus diferentes edades, sexo, intereses, nivel de aprendizaje,
nivel cultural, particularidades individuales, entre otros aspectos.

El pedagégico: posibilita el aprovechamiento de las interrelaciones dialécticas que se dan en el grupo de
alumnos del multigrado (inter e intra grupal), garantiza el proceso de instruccion, educacion, y desarrollo, a partir
de la teoria del conocimiento para permitir la formacion integral de la personalidad de los alumnos y del grupo a
través de un aprendizaje protagonico, creativo, desarrollador y cooperativo.

El 16gico: responde a un proceso sistematico y sistémico, dinamico, flexible que permite al docente en formacion
dirigir de manera logica e integra el pensamiento del escolar dentro del proceso grupal multigrado,
personalizandolo segun las necesidades de cada alumno, del grupo y del contenido.

Ademas, se particulariza en otros aspectos: lo personalizado, lo interactivo y lo desarrollador, al potenciar la

interrelacion entre el "ser", "el saber", el "hacer" y el “convivir”.
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El método se desarrolla en tres fases

Ejecucion, control y evaluacion del proceso de ensefianza — aprendizaje
del grupo multigrado con tareas diferenciadas y gradadas para cada
arupo, arado v alumnos.

Planificacion y atencion diferenciada al grupo unico en general a los
grupos -grados y al alumno dentro del grado.

Dinamica en la conduccion del grupo multigrado y de cada grado
(relacion Inter. e intragrupal)

1.- El establecimiento de niveles adecuados de concientizacidn del profesor a tiempo parcial, el tutor y el docente
en formacion acerca de la necesidad de que estos Ultimo adquieran un nivel adecuado de maestria para la
direccidén de la dinamica del proceso de ensefianza - aprendizaje del grupo multigrado, a partir del diagnostico-
prondstico y de los referentes tedricos asumidos en el modelo, teniendo en cuenta al grupo como un todo Unico,
pero donde se atienden las particularidades de cada grupo-grado y a las necesidades de las relaciones inter e
intra grupal.

2.- La planificacién de las actividades y acciones que se disefian para ir conformando en el docente en formacién
modos de actuacion mas efectivos, derivados de los propésitos para la competencia. La modelacién interactiva
de acciones organizativas para el grupo multigrado como un todo unico se realiza a partir de la integracion del
sistema de objetivo-contenidos y brindando la atencién diferenciada a cada grado y segun la variante del
multigrado, apoyado en el método seleccionado para cada tarea, se precisa la organizacion del aula multigrado

por el docente en formacion :
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e Objetivo a alcanzar en el grupo, en cada grado y alumno.

o Conocimiento a alcanzar en el grupo, en cada grado y alumno.

o Tareas a desarrollar en el grupo, en cada grado y alumno.

e Métodos y procedimientos a utilizar.

e Medios de apoyo.

e Evaluacion grupal e individual.

3.- Se refiere a la fase de adquisicidn y aplicacion por el docente en formacién de modos de actuacion (por
etapas del método) que revelen la efectividad de esta direccidn para el trabajo con el multigrado, donde este logre
ejecutar y controlar el proceso, su papel de mediador y el uso de diferentes variantes de trabajo metodoldgico en
el grupo multigrado, teniendo en cuenta la estimulacion y la ayuda necesaria.

Procedimientos fundamentales del método de Preparacion para la direccién grupal multigrado.

Entre ellos se destacan:

La demostracion: como procedimiento de ejercitacion que se fundamenta en la presentacion de patrones visuales

positivos, muy vivos a partir de situaciones determinadas que permiten ayudar al estudiante a adquirir modos de
actuacion adecuados para el trabajo en el multigrado.
La explicacion de los temas o asunto a tratar colectivamente para luego particularizarlo en cada grado.

El dialogo heuristico: durante el desarrollo del método hay que privilegiar al mismo como proceso comunicativo

de busqueda entre el profesor — docente en formacién, donde se puede establecer la intercomunicacion sobre la
base de preguntas, supuestos, problematicas, etc, que permitan revelar los aspectos novedosos del proceso que
dirige.

Como recursos para la puesta en practica del método se proponen:

Los recursos didacticos se conciben como canales que facilitan el aprendizaje de los escolares.
Se consideran recursos los medios auxiliares directos que se utilizan para estimular el aprendizaje, entre ellos el

rotafolios (caballete), diagramas, acetatos.
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El apoyo oral : significa que el profesor tutor utilice la palabra, las expresiones, el contacto adecuado que le
permita trasmitir emociones positivas, confianza, seguridad y respaldo al docente en formacién durante el proceso
de adquisicién de modos de actuacidn profesoral en el multigrado.

La persuasion: se apoya en la reflexion del docente en formacion, sin utilizar la imposicion, se propicia la
polémica, la argumentacion, la meditacion y el analisis acerca de las acciones previstas para propiciar el analisis
de su propia actuacion personal y profesoral.

Evaluacion: el accionar del método, se debe evaluar con sistematicidad para comprobar su efectividad a corto,
mediano y largo plazo. Registrar los cambios que se van observando en la actuacion del docente en formacién
para ir tomando medidas al respecto.

Medios de ensefiaza que apoyan al método: Libro de Texto, CD, computadora, materiales didacticos, tarjetas,
programas, entre otros.

Ventajas de la aplicacion del método propuesto:

1.Promueve zonas de desarrollo proximo atendiendo la heterogeneidad del grupo multigrado.

2.Propicia la interaccion del grupo, maestro y alumno para lograr el desarrollo pleno de todos.

3.Estimula el aprendizaje desarrollador en el alumno y grupo a partir de la contextualizacidn rural del contenido de
aprendizaje.

La direccion del proceso pedagdgico en el multigrado se concibe como un proceso de ejecucion dinamica,
sistémica, sistematica y sinérgica de las funciones de diagnéstico, planificacion, organizacion, orientacion,
ejecucion, estimulacion, ayuda y evaluacion como eslabones inherentes a la actividad docente dirigida por el
maestro con el objetivo de lograr el aprendizaje de los escolares de forma individual y colectiva en el aula
multigrado.

Acciones del Método de Preparacién para la Direccion Grupal Multigrado.

1. Actividades previas del maestro del grupo multigrado.
- Diagnostico grupal e individual (adecuacion del curriculo de los diferentes grados de la escuela multigrado) a la

clase que se planifica.
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- Conocimiento de cada alumno/ay del programa del grado.
- Organizacién del proceso grupal e individual.
2 .Planificacion del proceso de ensefiaza-aprendizaje en el multigrado:
a) Determinacion del eje integrador del contenido de las asignaturas de los grados.

-Seleccion de los contenidos a impartir en el grupo y en cada grado.(integracion)
b) Elaboracion de un solo objetivo integrador cognitivo- formativo, pero teniendo en cuenta las especificidades de
cada grado.
c) Realizacién de los ajustes curriculares requeridos.
d) Seleccion adecuada del sistema de los procedimientos y medios que posibiliten un aprendizaje desarrollador y
creativo.
-Elaboracion de actividades grupales e individuales que den salida al objetivo general y a las especificidades de
los grados.
e) Aplicacion y atencion a las necesidades de ayuda.
f) Aplicacion de los principios y exigencias didacticas a cumplir en el proceso de ensefianza — aprendizaje en el
multigrado.
3. Orientacion del proceso, a partir de la seleccidn de la variante metodologica de trabajo: seleccidn de formas
organizativas.
4. Desarrollo del proceso, aprovechamiento de la dindmica de la relacion inter e intragrupal en el multigrado.
5. Control y Evaluacion general de la efectividad de las acciones del método aplicado y la adopcion de las
recomendaciones para cada variante aplicada o de su combinacion.
Estas acciones son flexibles y constituyen solo una guia orientadora para el docente en formacion.
Conclusiones del capitulo Il
1. La valoracién del estado actual del problema de investigacion puso de manifiesto las insuficiencias que en la
preparacion docente y metodoldgica tienen los docentes en formacidn, profesores a tiempo parcial y tutores para

la direccion del proceso de ensefiaza-aprendizaje en el grupo multigrado, asi como el desconocimiento de la
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organizacion de este proceso segun sus variantes metodologicas y sus diferencias en relacion con la escuela
graduada, lo que evidencia las carencias teoricas existentes para sustentar el trabajo en este tipo de escuela.

2. La valoracion de diversos fundamentos teéricos y metodoldgicos del objeto y el campo de esta investigacion
permitid elaborar el Modelo Didactico del proceso de formacién de competencia profesional pedagdgica
especifica para el docente que labora en aulas multigrado, permitiendo revelar las relaciones dialécticas que se
dan en el movimiento de los referentes tedricos y practicos, en el accionar de estos, propiciando motivaciones
profesionales superiores que permiten su desempefio efectivo en la direccion del grupo multigrado en el contexto
rural.

3. Se manifiesta como regularidad esencial del modelo la l6gica integradora formativa entre la sistematizacion
epistemoldgica y la sistematizacion metodoldgica praxioldgica revelada en la contextualizacion formativa
transformadora que emerge de las relaciones esenciales que se establecen entre las dimensiones.

4. El modelo es contentivo de la contradiccion fundamental existente entre las relaciones intra e intergrupal que se
dan en el proceso de ensefianza — aprendizaje en el grupo multigrado y que expresa la necesidad de lograr
nuevas cualidades en este docente en formacion para su desempefio profesional efectivo.

5. EI método como via para la direccion de proceso de ensefianza — aprendizaje en el grupo multigrado es
contentivo del sistema de acciones, permite dar solucion metodoldgica a la contradiccion fundamental que se da
en la direccion de este proceso entre lo inter e intragrupal, aprovecha estas complejas relaciones en un proceso
unico, diverso y personoldgico.

6. El modelo propuesto enriquece la didactica en la Educacion Superior al ofrecer fundamentos epistemoldgicos
desde el enfoque integrador, que contribuyen a la solucién de uno de los problemas profesionales que afectan la
formacion del maestro primario (formacién multigrado) e introducirla en el proceso pedagdgico en condiciones de

universalizacion.
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CAPITULO: Il  APORTE PRATICO DE LA TESIS

En este capitulo se expone el aporte practico de la investigacion: una estrategia metodoldgica, contentiva de 5
etapas con sus acciones metodologicas para la formacién gradual de competencias profesionales pedagégicas
especificas para la direccion del grupo multigrado que, dinamizado por la propuesta de un método, contribuye
a la aplicacion practica de dichas acciones .Se aplico parcialmente un pre experimento, con una muestra de 15
estudiantes, en la Zona de Referencia para el trabajo en el multigrado, en La Calabaza, del municipio de
Segundo Frente. Estos resultados se valoran también a través del criterio de especialistas.

3.1. Concepcion de la Estrategia Metodolégica para la formacion de la Competencia Profesional
Pedagdgica especifica para la direccion del proceso de Ensefianza - Aprendizaje multigrado.

Segun el Héroe Nacional, José Marti: “Estrategia es politica (...) y (...) politica es arte de asegurar al hombre el
goce de sus facultades naturales en el bienestar de la existencia (...) es sobre todo arte de precision.

El término estrategia, se utiliza entre otros criterios, para referirse a la intencionalidad de las acciones dirigidas al
mejoramiento del aprendizaje de los/las estudiantes, y el disefio de planes flexibles de accién que guien la
seleccion de las vias mas apropiadas para promover estos aprendizajes desarrolladores teniendo en cuenta la
diversidad de los protagonistas del proceso de ensefianza —aprendizaje y la diversidad de los contenidos,
procesos y condiciones en que éste transcurre.(estrategia de ensefianza o ensefianza estratégica). (Castellanos
Simons ,2003:s.p).

Existen diferentes clasificaciones, estrategias didacticas, pedagdgicas, de direccion, metodoldgicas, entre otras.

La estrategia metodoldgica: Es la proyeccion de un sistema de acciones a corto, mediano y largo plazos que
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permite la transformacion de la direccidn del proceso de ensefianza-aprendizaje tomando como base los métodos
y procedimientos para el logro de los objetivos determinados en un tiempo concreto. Entre sus fines se cuenta el
promover la formacion y desarrollo de estrategias de aprendizajes en los escolares.

Puede decirse que las estrategias: (segun Horacio Casavola, y otros, 1999: 27)

e Se disefian para resolver problemas de la practica y vencer dificultades con optimizacion de tiempo y recursos.
o Permiten proyectar un cambio cualitativo en el sistema a partir de eliminar las contradicciones entre el estado
actual y el deseado.

e Implican un proceso de planificacion en el que se produce el establecimiento de secuencias de acciones
orientadas hacia el fin a alcanzar lo cual no significa el Unico curso de las mismas.

e Se interrelacionan dialécticamente en un plan global los objetivos o fines que se persiguen y la metodologia
para alcanzarlos.

3.2. Desarrollo de la Estrategia Metodoldgica para la formacion de la Competencia Profesional
Pedagdgica especifica para la direccion del proceso de ensefianza - aprendizaje multigrado.

Explicacion necesaria dirigida al profesor tutor y profesores a tiempo parcial de la sede pedagogica en Segundo
Frente ya profesores de la Universidad de Ciencias Pedagégicas "Frank Pais Garcia”.

Se propone para conducir el proceso de adquisicion en los docentes en formacion de la carrera de Educacién
Primaria de la competencia profesional pedagodgica especifica para la direccidn del proceso de ensefianza-
aprendizaje del grupo multigrado, la instrumentacién de la estrategia metodologica que la concibe en el
proceso de formacion gradual.

¢ Objetivo general de la estrategia metodoldgica:

Proporcionar al profesor tutor las vias metodoldgicas que posibiliten la formacion de competencias profesionales
pedagdgicas especificas en el docente en formacion para la direccidn mas efectiva del proceso de ensefianza-
aprendizaje en el grupo multigrado.3

Problema a resolver: Necesidad de dar solucion a las insuficiencias que se presentan en los modos de
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actuacion de los docentes en formacidn para dirigir con efectividad el grupo de multigrado.

Vinculo de la escuela con la vida y el de la relacion entre los componentes del proceso, como leyes de la
Didactica que sustentan la estrategia.

El sistema de principios pedagdgicos en que se sustenta la estrategia, son los propuestos por la DraC Fatima
Addine. Se asume en la investigacion y se propone enriquecer los mismos.

o \alores gue propicia:

El colectivismo, la solidaridad, la laboriosidad, la honestidad, entre otros.

e Diagnostico:

Como resultado de los métodos e instrumentos aplicados y la observacion de los modos de actuaciéon de los
docentes en formacién se constata:

- Insuficiencias en la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje del grupo multigrado (aprovechamiento de
las relaciones inter e intra grupal).

- Desconocimiento de vias de trabajo metodoldgico para la direccion del grupo multigrado.

- Ausencia de un método que guie este proceso de trabajo en el multigrado.

- Falta de espacio curricular y metodoldgico para orientar y potenciar este trabajo.

e Requisitos de la estrategia metodoldgica:

- Dominio de las relaciones logicas esenciales del contenido de los programas de la escuela primaria, para lograr
la integracion del sistema de objetivo-contenidos, de los ajustes curriculares, de la profundizacion y/ o
especializacion para cada grado.

- Contextualizacion del medio rural que rodea la escuela, para el proceso de ensefianza-aprendizaje de la
escuela multigrado, dominio de sus potencialidades o dificultades, para tenerlas en cuenta en el proceso.

- Conocimiento del diagnostico- prondstico de las potencialidades y del grupo multigrado.

- Dominio del método de Preparacion para la direccion grupal multigrado, de sus procedimientos y recursos
didacticos.

- Necesidad de espacio curricular y metodoldgico en el colectivo zonal para la implementacion de las acciones
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propuestas en cada una de las competencias anteriormente propuestas.

La estrategia se sustenta en el Modelo Didactico con las posiciones tedricas asumidas en la investigacion y
declaradas en el primer capitulo y en la utilizacién del método de direccién grupal multigrado para la formacion
de la competencia profesional pedagogica especifica propuesto en el segundo capitulo y aplicadas en el
contexto rural.

Caracteristicas de la estrategia

e Es flexible, susceptible a ajustes atendiendo a las potencialidades del multigrado, al contexto rural y a las
particularidades de los escolares.

e Es favorecedora del proceso de ensefianza-aprendizaje del grupo de multigrado a partir de la solucion a la
contradiccién fundamental declarada entre unidad —diversidad.

e Orientadora de pasos para que los docentes en formacion adquieran gradualmente acciones correspondientes
a la competencia profesional pedagdgica especifica para la direccidn del proceso de ensefianza-aprendizaje del
grupo multigrado.

e Es desarrolladora.

Estructura organizativa y funcional de la estrategia metodologica.

Etapas que conforman la estrategia metodoldgica

Escenarios:

e Las reuniones metodoldgicas en el grupo zonal rural.

e La preparacion individual que realiza el tutor con el docente en formacion.

e En las clases de los programas de las metodologias especiales de la carrera, a través de las actividades
metodoldgicas que se proponen para el multigrado.

e Autopreparacion del docente en formacion.
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Primera Etapa: De orientacion y concientizacion.
De orientacion y concientizacion del docente en formacion, de los tutores, directores y profesores a tiempo
parcial, acerca de las competencias profesionales pedagdgicas imprescindibles para el trabajo efectivo en la
escuela multigrado y la importancia de su formacién.

Objetivo especifico: Concientizar a los docentes en formacién, a los tutores, directores y profesores a tiempo

parcial de la necesidad de la formacion de competencias profesionales para un trabajo efectivo en el multigrado
como exigencia para perfeccionar la direccion de este proceso.

Acciones

+ Conferencia introductoria con todos los directores zonales acerca del Modelo Didactico para la formacion de la
competencia.

+ Intercambiar criterios acerca de la temética que se investiga con los directores, metodélogos, jefes de carreras
y subdirector, ademas de los profesores a tiempo parcial y tutores.

+ Orientar los propésitos que se persiguen con la estrategia.

+ Dialogar con maestros rurales de experiencia de la zona, para tomar sus vivencias y pedirles su colaboracién
para la formacién profesional de los docentes para laborar en escuelas multigrado.

¢ Crear un equipo de docentes investigadores del multigrado de la zona de referencia.

+ Efectuar encuentros metodolégicos con los docentes en formacion de quinto afio de la carrera para
concientizarlos acerca de la necesidad de su preparacion efectiva para su trabajo en el multigrado.

¢ Actualizar el diagnostico de los docentes en formacion de quinto afio de la Licenciatura en Educacion
Primaria.

¢ Disefar alternativas para realizar la preparacion individual y grupal.

+ Orientar a los integrantes del colectivo zonal sobre el tema y su importancia para el perfeccionamiento
de la formacion de los docentes.

+ Preparar en los aspectos tedricos de las competencias profesionales pedagdgicas a los directores.



Tesis de Doctorado 99

Evaluacion:

+ Valorar el nivel de concientizacion y motivacion de los directivos y docentes en formacién con respecto a
la importancia y necesidad de la implementacion de la estrategia metodologica.

+ Dominio por los directores de las bases tedricas del Modelo Didactico que sustenta la estrategia.

Forma de constatacion:

+ Taller de socializacién con la participacion de 10 docentes y 16 docentes en formacién.

¢ Opiniones orales y escritas.

¢ \Visitas a las zonas de escuelas multigradas, conversatorio.

Segunda etapa: Diagnéstico y planeamiento.

Objetivo: Determinar las principales areas de oportunidades y potencialidades para la adquisicion por los
estudiantes en formacion de competencias profesionales  para el trabajo en el multigrado.(a corto,
mediano y largo plazo, segun el diagnostico).Planear las acciones que se prevén.

Acciones:

1.Diagnosticar el grado de preparacion teorica que poseen los docentes en formacién con respecto al
trabajo en aula multigrado.

2.Capacitar al equipo de colaboradores en relacion a las competencias propuestas, para el trabajo con los
docentes en formacién.

3.Determinar las actividades y preparacién que tienen los docentes en formacion  para la formacién
gradual de la competencia profesional pedagdgica especifica para el trabajo en el multigrado.

4. Definicion y caracterizacion de la zona seleccionada para la aplicacion de la estrategia.

5.Presentar la concepcion y etapas de la estrategia metodoldgica.

Evaluacion:

Valoracién de la calidad de la estrategia metodologica concebida para ajustar sus objetivos y etapas

previstas.
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Forma: Intercambio oral de experiencia con los participantes
Tercera etapa: Disefio y aplicacion de la acciones formativas para la implementacién de la competencia
elaborada.
Objetivo: Modelar acciones que se prevén para, con sentido flexible, poner en practica las acciones
adquiridas por los docentes en formacion, observando modos de actuacion consecuentes para la direccidn
efectiva del grupo multigrado, apoyados en el método de preparacion para la direccion grupal multigrado.
Ejecutar en la practica el sistema de acciones modeladas.
Competencia Profesional Pedagégica Especifica para la direccion del proceso de ensefanza -
aprendizaje multigrado.
Es la expresion didactica de un conjunto de elementos que conforman la direccion de un proceso Unico y
complejo que implica la planificacion, organizacidn, ejecucion y control del proceso ensefianza — aprendizaje
del grupo multigrado, donde se manifiesta la interaccién grupal de los escolares bajo la mediacion del
maestro y el grupo a partir de lograr integrar con caracter diferenciado el sistema de objetivo — contenidos
en los diferentes grados que conforman el multigrado y garantizar la calidad del aprendizaje asimilado por
cada escolar en el grupo posibilitando el enfoque protagdnico, personologico, desarrollador y creativo del
proceso formativo.
Esta competencia esta conformada por:
Conocimiento: Lo aportan los programas de las asignaturas de los diferentes grados de la carrera y del
multigrado.
Capacidades: Dirigir el proceso de ensefianza — aprendizaje del grupo multigrado.
Conciliar conocimientos, intereses y particularidades individuales de los alumnos/as en un proceso Unico.
Diagnosticar individualmente a cada grado, al grupo Unico y a cada alumno/a.
Habilidades: Integrar objetivo — contenidos con diferencias entre los alumnos, grados y grupo.
Planificar una clase Unica con actividades para diferentes grados a partir del objetivo general planificado y

los especificos.
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Valores: solidaridad, cooperacion, humanismo.

Motivacion: A partir de la importancia del tema y su significado en el contexto rural.

Acciones

1.Concebir el proceso grupal, teniendo en cuenta las regularidades psicoldgicas de cada alumno y del
grupo, priorizando las caracteristicas principales que lo particulariza, teniendo en cuenta el desarrollo
cronoldgico, cognoscitivo, intereses y sexo (diagndstico inicial).

2.Integrar el grupo multigrado como un grupo Unico que representa al aula con sus particularidades.
3.Elaborar un objetivo Unico donde se manifieste lo general a lograr en lo instructivo, educativo y
desarrollador en el proceso.

4.Integrar alrededor de un eje, tematica o nodos cognitivos el sistema de objetivo — contenidos, alrededor
del cual se organiza el proceso de ensefianza — aprendizaje del grupo multigrado en cada asignatura y
tema, para todo el grupo. Realizar los ajustes curriculares requeridos.

5.Planificar para cada tema o asunto las actividades docentes y extradocentes que garantizan el
cumplimiento de los objetivos de cada grado, organizandolos de forma colectiva e individual, para atender el
grupo, grado y al escolar.

6.Seleccionar para cada clase los métodos y procedimientos y medios de ensefianza idéneos para el
trabajo con el grupo multigrado y aprovechar las potencialidades de las TIC para orientar la observacion
colectiva, las explicaciones generalizables y las demostraciones vy derivadas de ellas orientar las
actividades independientes que se requieren para cada caso: uso de tarjetas, hojas de trabajo.

7. Planificar y organizar actividades colectivas para el grupo multigrado con especificidades para cada grado
del grupo y para cada alumno, teniendo en cuenta los niveles de ayuda que estos requieren.

Ejemplo de actividades colectiva para el grupo multigrado.

e Construccion del jardin o el huerto escolar, murales, carteles (derivar las acciones segun el grado y edad):

ejercicios de calculo con nimeros naturales.
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e Clases de las asignaturas, con gradacién en los objetivos y tareas, segun el grado, la edad y desarrollo.
Ejemplo Lengua Espariola: lectura de textos e interpretacion, confeccion de textos.

e Elaborar un mural colectivo.

e Elaborar un diorama que represente el hecho historico. Ejemplo “La Protesta de Baragua®. Elaborar textos
argumentativos acerca del hecho historico.

¢ Observacion y debate de un video educativo (Teleclase)

¢ Redaccion de composiciones, elaboracion de problemas con datos de la produccion de café de la zona,
preparacion de danzas campesinas, obras de teatro.

Subcompetencia para la integracion del sistema de objetivo- contenidos para el multigrado.

Como subcompetencia de la competencia profesional pedagdgica para la direccion del proceso de
ensefianza — aprendizaje multigrado, se propone la integracion del sistema de objetivo — contenidos.

La integracion se asume como un momento importante de la interdisciplinariedad, y en general implica
abordar los procesos del pensamiento en su transito por la dialéctica del todo y sus partes y del hecho de
comprender la existencia de la concatenacion universal, de los hechos y fendmenos del mundo material.

Por integracion entendemos en este contexto al proceso superior de actividad cognoscitiva donde se
establece una integracion dialéctica entre el sujeto cognoscente portador de una experiencia teorico-
practica y del objeto cognoscible, portador de un contenido con el que el método cientifico pedagogico le
permite al docente determinar lineas integradoras o directrices

Esta integracion puede partir del contenido, de las habilidades, o los métodos, que estan en los programas
que integran el plan de estudios de la Educacién Primaria para adecuarlo al multigrado, con el objetivo de
estimular el desarrollo de los procesos l6gicos generalizadores del pensamiento de los alumnos.

Esto implica el poder partir para la integracion de diferentes vias previstas por la propia interdisciplinariedad
para lograr establecer un elemento unificador.

e Por el contenido integrado: hechos, conceptos, leyes.
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¢ Por habilidades: intelectuales y practicas

e Por la forma: taller, seminario, debate.

o Métodos: problémicos, heuristicos, investigativos.

e Tareas docentes: desarrolladoras, integradas, cooperadas.

o Valores: éticos morales: la solidaridad, la laboriosidad, el colectivismo.

Todo esto demuestra los diferentes enfoques de interdisciplinariedad y, por tanto, también de la
integracion.

Se asume aqui la integracion de contenidos porque es la que mejor se ajusta al trabajo del multigrado.

Exigencias para ensefiar a los docentes en formacion a integrar los contenidos del multigrado.

¢ Desempefio satisfactorio en la labor pedagégica.

¢ Motivacion por la carrera, amor por los nifios.

¢ Dominio de los programas del multigrado y de las escuelas graduadas.

e Dominio del diagnéstico-pronédstico de sus alumnos y del grupo en el multigrado.

e Conocimiento del enfoque de integracién asumido.

¢ Dominio del método cientifico-pedagdgico para la determinacion de las lineas o directrices de la clase en
el multigrado.

Acciones para la integracion del sistema obijetivo — contenidos:

1.Determinar lineas directrices o integradoras del contenido de los programas de las asignaturas de los
diferentes grados del multigrado.

¢ Buscar nodos o puntos comunes en el contenido de los programas de los grados del multigrado: precisar el
objetivo integrador. Realizar los ajustes curriculares necesarios.

o Motivar la actividad docente.

e Analizar las diferencias en la profundidad en su tratamiento. (segun el grado). Objetivos especificos de cada

grado, para cada contenido objeto de estudio.
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e Seleccionar medios y recursos de apoyo a este trabajo.

e Planificar la clase unica con particularidades para cada grado y alumno.

o Valorar la efectividad de la clase.

2.Planificar tareas integradoras que respondan al objetivo y contenido integrado.

e Confeccionar medios de ensefianza integradores.

e Elaborar fichas, tarjetas, hojas de trabajo etc. que permitan la profundizacion del contenido por grado.

o Disefar niveles de ayuda al alumno en la realizacion de las tareas.

e Estimular el autoaprendizaje de los alumnos en el grupo y de forma individual.

3.Planificar actividades metodologicas a nivel de colectivo zonal para la preparacion sistematica de estas
acciones en el grupo de trabajo territorial.

o Disefiar tareas donde se vincule la teoria con la practica con actividades novedosas y significativas para ellos.

e Dirigir una actividad para el multigrado como modelo de actuacion.

o Disenfar tareas preelaboradas para que el alumno las culmine de manera independiente.

4.Disefar tipos de control para conocer la efectividad del desarrollo de las acciones y su calidad.

o Mostrar diferentes formas de control: auto control, control grupal, evaluacion por duos, trios y otras formas que
se adopten.

e Recomendaciones.

Acciones:

| - Capacitar al tutor acerca de la concepcidn de las acciones formativas de la competencia y la subcompetencia
propuesta.

Il - Elaborar las acciones que respondan a los indicadores seleccionados, teniendo en cuenta: el contexto, las

variantes metodoldgicas y los grados que integran el multigrado.



Tesis de Doctorado 105

lll - Proponer las acciones formativas para la competencia profesional pedagdgica especifica para a direccion del
proceso de ensefianza-aprendizaje multigrado y la subcompetencia para la integracion del sistema de objetivo -
contenidos (relacion inter e intra grupal)

IV - Introducir el método “preparacion parala direccion grupal multigrado”.

= Preparar a la estructura de direccién, profesores a tiempo parcial, tutores, en las etapas para el dominio del
método.

V - Brindar ayuda metodoldgica a los docentes en formacion en el proceso de adquisicion del método y de las
acciones formativas.

VI - Ofrecer talleres docentes metodolégicos para demostrar las vias (acciones) para la ejemplificacion de la
integracion del sistema de objetivo — contenidos en el multigrado.

= Desarrollar practicas que garanticen la formacién de habilidades profesionales pedagogica.

= Desarrollar actividades extensionistas para que fortalezcan los valores ético - morales de los estudiantes en
formacion.

VII - Confeccionar planes de clases tipo (modelo) que sirvan de ejemplo para la planificacion de las clases en las
diferentes variantes del multigrado. Utilizar las potencialidades de las relaciones inter e intra grupales.

= Analizar las clases tipo planificadas

Evaluacion:

Valorar el nivel | nivel de participacion de los docentes en formacion y tutores en las secciones de preparacion y
la calidad de las actividades que se les asignan a los estudiantes.

Cuarta Etapa: Control y evaluacion de la efectividad.

Obijetivo especifico: Valorar el nivel de efectividad alcanzado con la puesta en practica de las acciones

ejecutadas para comprobar con procedimientos cualitativos, los resultados que se van obteniendo en los modos

de actuacion de los docentes en formacion en la direccion del grupo multigrado.
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Acciones:

= Valorar la calidad de los modos de actuacién logrado por los estudiantes en formacion en la direccién del grupo
multigrado.

= Evaluar el impacto de la estrategia metodoldgica aplicada en la escuela multigrado.

Evaluacion:

= Valoracion de clases modelos planificadas para el grupo multigrado.

= Observacién de clases en el multigrado.

Implementacion de un pre experimento para validar en la practica el nivel de efectividad de la estrategia
metodoldgica.

Obijetivo especifico: Validacion de la efectividad de la estrategia implementada, a través de la aplicacion de un

pre experimento.

La validacion de la factibilidad de la estrategia metodologica se efectud a través de un preexperimento, con los
docentes en formacion de la carrera de Educacion Primaria ubicados en escuelas multigrado en el municipio de
Segundo Frente. Con ellos se venia trabajando en la aplicacion del Proyecto “La universalizacién de la formacion
profesional pedagdgica de la educacion infantil en las condiciones de montafia’, ademas se favorecio este
trabajo por las relaciones de comunicacion de la autora con los docentes en formacion, con los directivos,
maestros, profesores a tiempo parcial y tutores de la zona de referencia para la atencion al multigrado.

Segun el autor Kerlinger (1975, pag.149) los experimentos se pueden realizar en dos contextos, el laboratorio y
el campo; define el experimento de campo como “ un estudio de investigacion en una situacion realista en la
que una o mas variables independientes son manipuladas por el experimentador en condiciones tan
cuidadosamente controladas como lo permite la situacion “.El contexto donde se realizé el preexperimento es el
de campo, en un ambiente natural, comunitario, para los sujetos.

Para el pre experimento el grupo ya estaba formado, de manera intencional, antes del experimento. Fue un
grupo intacto y se constituy6 atendiendo sélo a la solicitud y cumplimiento con los requisitos para el ingreso a la

carrera de Licenciatura en Educacion Primaria, solicitada a la Universidad de Ciencias Pedagdgicas.
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#Los docentes en formacion de este grupo fueron similares en cuanto a edades, intereses, niveles de
preparacion recibida en la carrera, segun el modelo del profesional y los objetivos del afio que debian cumplir,
las edades oscilaban entre 21 y 22 afios , estaban motivados por su profesion, no habian recibido en su
formacion elementos especificos para su trabajo en el multigrado, cursaban ya el quinto afio de la carrera,10
fueron de sexo femenino y 0 de sexo masculino, no existian causales anteriores que pudieran afectar los
resultados del preexperimento. (Estos argumentos se daban segun lo planteado por Wiersma 1986, en relacion a
la argumentacion necesaria en la muestra para alcanzar la validez interna). Esta investigacion tuvo por tanto
propositos descriptivos.

Introduccion del Pre experimento Formativo.

Objetivo: Comprobar el nivel de efectividad de las acciones previstas en la estrategia para la formacidn gradual
de las competencias profesionales pedagogicas adquiridas por los docentes en formacion de la muestra
seleccionada.

Responsable: Jefe de la Investigacion.

Muestra: 10 docentes en formacion de 5to afio de la carrera Licenciatura en Educacién Primaria.

Este pre experimento se organizé en 3 momentos esenciales:

Pre-Test: Primer Momento.

= Aplicacidn del diagnéstico de entrada a cada docente en formacion de la muestra.

Prueba pedagdgica

Se aplicd una prueba pedagdgica previamente disefiada a los estudiantes que conforman la muestra de la
investigacion (Ver anexo # 10).

Prueba Pedagoégica de entrada. (Pre - Test)

La prueba pedagdgica de entrada fue aplicada a la totalidad de la muestra seleccionada (10 docentes en
formacion), constatandose una insuficiente preparacion tedrica y practica para la correcta direccion del proceso

de ensefianza — aprendizaje en el grupo multigrado, demostrado en los resultados que se expresan en la tabla a
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continuacion, con mayor énfasis en la pregunta numero 5, donde el 100% de los docentes en formacion que
conforman la muestra no pudieron ejemplificar acertadamente en una asignatura los pasos metodoldgicos que
utilizan para la integracion del sistema de objetivos-contenidos para el proceso de ensefianza —aprendizaje del
grupo multigrado. (Ver anexo # 11)

Métodos aplicados:

Observacion a clases en el multigrado.

Entrevista grupal.

Prueba Pedagogica.

Resultados:

= Desconocimiento general de las bases teoricas que sustentan el trabajo en el grupo multigrado.

= Modos de actuacion deficientes ya que dirigen el grupo multigrado como grados independientes.

Medidas:

1.Instrumentacion de 3 talleres de andlisis y reflexion acerca de las bases tedricas asumidas para la formacion
de competencias profesionales pedagogicas en los estudiantes en formacién que laboran en el multigrado.
2.0rganizacién y desarrollo de dos seminarios tipo, conversacion detallada para explicar la concepcion del
Modelo Didéctico y la estrategia metodolégica.

Evaluacion: Seminario integrador. Responsable: Jefe de la investigacion.

Etapa de ejecucion: 4 semanas.

Sequndo Momento

Objetivo: Ejecutar las acciones formativas de la competencia profesional pedagégica especifica elaborada
para el trabajo en el multigrado: direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje en el grupo multigrado, y la
subcompetencia para la integracion del sistema de objetivo- contenidos. (Estrategia)

En este paso se definen las variables que son necesarias para probar la validez de la hipétesis, alcanzar los

objetivos y responder las preguntas de investigacion.
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Esto permite retomar la hipétesis que ya fue formulada: si se elabora un Modelo Didéactico que sustente una

estrategia para la formacién de competencias profesionales pedagégicas del docente en formacién de la carrera
de Educacion Primaria que dinamizado por un método particular, oriente la solucion de la contradiccion que se
revela entre lo general de esta formacién primaria y lo especifico de su actuacion en el aula multigrado en el
proceso de universalizacion, garantizara una formacion mas integral en este egresado para su desempefio
efectivo.

+ Variable Dependiente: Lograr modos de actuacién mas efectivos en los docentes en formacién de la carrera
de Educacion Primaria para el trabajo en el multigrado.

+ Variable Independiente: Introduccion de la Estrategia metodoldgica y sus acciones.

+ Variables Ajenas: Espacios metodologicos para la introduccidn de la variable independiente.

Motivacion de los directores en el logro de estas competencias en los docentes en formacion.

Interés de los docentes en formacidn por lograr modos de actuacion més efectivos en su desempefio profesional.
Vias

1- Introduccidn de la variable independiente. La estrategia metodolégica.

2- Introduccion de las acciones formativas de la competencia propuesta (estrategia).

++ Ladireccion del proceso de ensefianza-aprendizaje del grupo multigrado (con sus acciones) y el accionar a
o inter e intragrupal.

a).La integracion del sistema objetivo — contenidos de los programas de los grados del multigrado (con sus
acciones)

3- Revisidn de planes de clases disefiada para dirigir el proceso en el grupo multigrado.

4- Atencion sistematica a los modos de actuacion del docente en formacion en este contexto.

5- Brindar ayuda metodoldgica a los modos de actuacion observados.

6- Preparacion del profesor tutor para atender esta formacion multigrado.

Etapa: 4 meses.

Responsable: profesor tutor, metodélogo, responsable de carrera e investigador.
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Post - Test. Tercer momento.

Objetivo: Corroborar el nivel de efectividad del nivel alcanzada por los estudiantes en formacién de la muestra

seleccionada en los modos de actuacion adquiridos en el trabajo en el multigrado.

Vias
Observacion de clases en el multigrado. Entrevista grupal.
Etapa: 4 semanas

Responsable: Jefe de la investigacion.

Resumen
Vias de constatacion
Prueba pedagdgica de
entrada.
Diagnostico Observacion de clases en
Pre - Test el multigrado.
Introducciéon de la
Variable
Independiente
Prueba pedagdgica de
Post - Test salida.

Observacién de clases

Resultados del Preexperimento

Resultados.

- Insuficiente preparacién
tedrica y practica para la
direccién del grupo

multigrado

Atencidn al proceso.

IIl- Avances significativos en
la adquisicion de modos de
actuacion mas efectivos en

los docentes en formacion.

Tiempo

4 semanas

6 meses

4 semanas

Se corroboro el nivel de efectividad de las acciones propuestas para la preparacion de los estudiantes en

formacion de las competencias profesionales pedagogicas.
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Prueba Pedagégica de salida. (Post - Test)

Después de la aplicacion de las acciones disefiadas para la formacion de competencias profesionales
especificas para la direccidn del proceso de ensefianza — aprendizaje en el multigrado, se corroboré la
existencia de avances significativos en la adquisicion de modos de actuacion més efectivos en los docentes
en formacion que laboran en estas microuniversidades con respecto a los resultados obtenidos en la etapa
inicial (Ver anexo # 12):

e La totalidad de los docentes en formacion que conforman la muestra, consideran de vital importancia la
preparacion especifica adquirida para su desempefio efectivo en escuelas multigrado, teniendo como base
las competencias profesionales pedagogicas y las acciones para dirigir el proceso de ensefianza —
aprendizaje en este tipo de ensefianza.

e 7 docentes en formacion, para un 70%, mostraron dominio de las acciones para la integracion del
sistema de objetivo — contenidos, como base para planificar e impartir las clases, asi como sus requisitos.

e Todos coinciden en plantear que con la introduccion de las competencias profesionales pedagdgicas
especificas, se logra fortalecer la formacion inicial del maestro primario, estando en mejores condiciones
para su desempefio en escuelas multigrado, lo que se revierte en una mayor calidad del proceso docente
educativo en este tipo de escuela.

Observacion de clases.

e EI80% de las clases visitadas fueron evaluadas de bien, y ninguna de regular o mal.

En las entrevistas grupales realizadas se constatd:

e Satisfaccion por parte de las docentes en formacién en relacion con la atencién diferenciada disefiada,
para darle tratamiento a su preparacion para trabajar en escuelas multigrado.
e EI 100% de los docentes en formacién plantean que los profesores tutores y directivos, a partir del

trabajo realizado con la integracién de contenidos, le han prestado una mejor atencion a la formacion de
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las competencias profesionales y por tanto estan en mejores condiciones para dirigir el proceso de
ensefianza - aprendizaje en el grupo multigrado.
e Los 10 docentes en formacién plantean como elemento distintivo sentir una mayor motivacién por su
carrera y por el trabajo en zonas rurales.
o El total de los directores que conforman la muestra coinciden en plantear sentirse mas preparados,
para dirigir la formacion inicial de los docentes en formacién con que trabajan.
3.3. Valoracion, a partir de criterios de especialistas, de la coherencia y pertinencia del modelo
didactico y la estrategia metodolégica para implementar el método para la adquisicion gradual de
las competencias profesionales pedagdgicas especificas para el trabajo en escuelas multigrado.
Para la valoracion cualitativa de los resultados fueron aplicadas una entrevista individual y otra grupal a
especialistas, con la finalidad de recoger los criterios sobre la factibilidad de la estrategia metodoldgica para
su instrumentacién en la practica educativa, en los espacios dedicados a la preparacion metodoldgica; fue
empleada también de forma preliminar la observacion de clases y la instrumentacion de la competencia para
la integracion del sistema de objetivo-contenidos a través de la confeccion de materiales docentes en la
maestria en Ciencias de la Educacion, para corroborar la factibilidad del sistema de acciones de la
estrategia metodoldgica propuesta y que es dinamizada por el método de preparacion para la direccion
grupal multigrado.
DETERMINACION DE LOS ESPECIALISTAS.
Se seleccionaron un total de 39 docentes del territorio , de la provincia y otras provincias, que tuvieran
relacion directa, ya sea con la practica pedagogica de las zonas que tienen escuelas multigrado, con la
direccién del proceso de formacion inicial, o0 como directivos, profesores a tiempo parcial, docentes que
estan responsabilizados con la conduccién del proceso de formacién inicial de los maestros primarios en las
sedes universitarias municipales, en la Universidad de Ciencias Pedagdgicas y profesores fundadores del
Departamento de Educacion en Segundo Frente con experiencia en la labor docente y jubilados de esta

especialidad.
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Experiencia profesional vinculada con la tematica que se investiga.

El 100% de los especialistas seleccionados poseen la experiencia profesional vinculada con la tematica
objeto de estudio, particularmente en relacion con la direccion pedagdgica de las escuelas, las zonas rurales
y el transito por diferentes cargos en el sistema de educacion en el territorio de Santiago de Cuba, La
Habana, Pinar del Rio, las provincias de Holguin, Granma y Guantanamo. Los especialistas poseen méas de
20 afos de experiencia profesional y muestran el conocimiento sobre la direccion y el trabajo en este tipo de
escuelas.

Como se aprecia en la tabla 1 (Ver anexo # 13 a), el 100% de los especialistas encuestados poseen un
nivel adecuado sobre la problemética que se investiga; 23 de ellos, para un 58.9%, expresan tener un
conocimiento alto sobre el trabajo en escuelas multigrado y sus especificidades, particularmente en la
atencion a los docentes en formacion; mientras que 16, para el 41%, plantean tener un conocimiento muy
alto sobre la tematica objeto de analisis.

Lo expuesto anteriormente permite considerar como satisfactoria la seleccién de los especialistas para
emitir sus criterios en relacion con la pertinencia de la propuesta para ser aplicada en la practica pedagogica
en las escuelas multigradas del Segundo Frente, particularmente en el proceso de formacion inicial que
transcurre en las microuniversidades y sedes.

Participacion y realizacion de investigaciones vinculadas de alguna manera con la tematica tratada.
El 100% de los especialistas seleccionados han participado en investigaciones internacionales, nacionales o
territoriales vinculadas con la tematica que se analiza. Estas investigaciones fueron a "Eventos Municipales
y Provinciales de Pedagogia, “Congreso Internacional de Pedagogia” 1989, 2000,2002, 2005, 2007, 2009”,
“Taller Provincial del Sector Rural”, “Taller Nacional del Sector Rural”; "Taller de Atencién a las Escuelas del
Plan Turquino”; “Universidad 2006, 2008” ; entre otras.

Los especialistas poseen categorias cientificas que avalan la pertinencia de la informacién que brindan
sobre el tema que se estudia, 17 docentes son Doctores en Ciencias, (43,59 %), y 22 son Master en

Educacion (56,41 %). EI 100% de los especialistas poseen categoria docente, imparten docencia en centros
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de Educacién Superior, en su mayoria en las Sedes de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas, 0 son
cuadros experimentados en las universidades del territorio direccion provincial y nacional. Por la experiencia
de trabajo que poseen en el nivel, permiten corroborar la pertinencia de sus criterios como especialistas tal
como lo muestra la tabla 2 (anexo # 13 b)

Para evaluar el nivel de conocimiento se propuso una escala del 1 al 5, siendo el No. 1 el de mas bajo valor
y el 5 el mas alto, obteniéndose los resultados mas elevados en los valores 4 y 5, tal como se aprecia en la
tabla 3 anexo # 14) Para evaluar la pertinencia de los aspectos constitutivos del modelo didactico y la
estrategia metodoldgica para el desarrollo de las competencias profesionales especificas en los
estudiantes en formacion, se aplico una encuesta (anexo # 15) arrojando estos datos significativos.

Aiios de experiencia como trabajador en la Educacién Superior.

El 100% de los especialistas tienen mas de 20 afios como promedio en la Educacién, y en la Educacién
Superior, lo cual avala la informacion obtenida de una experiencia ininterrumpida en este nivel de
ensefianza. En sentido general se corrobora como satisfactoria la seleccion de los especialistas para valorar
la factibilidad de aplicacion en la practica de la estrategia metodologica.

Para evaluar los indicadores propuestos se partidé de un taller con su metodologia la que a continuacién se
presenta:

Los objetivos generales del taller fueron los siguientes:

¢ Evaluar la factibilidad del modelo didactico y la estrategia metodolégica para el desarrollo de las
competencias profesionales pedagdgicas en los estudiantes en formacion que trabajan en
microuniversidades multigrado.

+ Buscar puntos de encuentros y divergencias en las principales visiones referidas al método propuesto.
¢ Enriquecer la propuesta investigativa desde la perspectiva interpretativa, de sugerencias
recomendaciones aportadas por los especialistas.

La metodologia que se emple6 tiene un enfoque cualitativo, se basa en la interpretacién y valoracion

del modelo didactico y la estrategia metodoldgica, a través de los siguientes pasos:
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1. Elaboracion de un documento contentivo del modelo didactico y la estrategia metodoldgica disefiada para
la formacién de la competencia profesional pedagdgica especifica en los estudiantes en formacién de la
carrera de Educacion Primaria.

2. Elaboracion de la guia para el anélisis (Ver anexo # 16).

3. Entrega del documento a los participantes con 8 dias de antelacién para su analisis individual y/o grupal
(en algunos casos se ubic6 en los departamentos y zonas rurales). El taller se efectu6 a partir de considerar
la interpretacion de los participantes, los cuales emitieron sus criterios, de acuerdo con sus perspectivas,
realizaron interrogantes e hicieron recomendaciones y sugerencias a los aportes fundamentales realizados
en la investigacion. Para ello se concibié una entrevista no estructurada a los participantes en el taller. Los
procedimientos metodologicos seguidos estuvieron dirigidos a:

o Se realiz6 una presentacion oral de 40 minutos por parte del aspirante frente al grupo de especialistas,
donde se expusieron los principales resultados aportados en la investigacion para a partir de la
socializacion, explicar el proceso de construccion reflexiva desde la estructura del Modelo Didactico y
dindmica, lo que permiti® un mayor nivel de interactividad y enriquecimiento interpretativo desde la
comunicacion grupal.

e Se realizaron preguntas, en las que se detectd que se debe profundizar més en la formacion de
competencias profesionales pedagogicas en los docentes en formacién y esto propicié el intercambio y los
criterios valorativos acerca de los principales logros y debilidades de los aportes, asi como las sugerencias y
recomendaciones para el perfeccionamiento de los mismos.

¢ Al final se elaboré un informe donde se recogieron las principales reflexiones de los especialistas,
aprobadas por unanimidad.

El resultado del taller queda expresado en la sintesis del informe que se presenta a continuacion:

= Acordaron que la propuesta presentada es pertinente a los fines que se propone, y en tal sentido

emitieron juicios positivos acerca de la estructura del modelo didactico y la estrategia metodoldgica.
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= El modelo resulta novedoso, muy pertinente y suficientemente argumentado, necesario, por cuanto
ayuda a perfeccionar los modos de actuacion de los estudiantes en formacion que trabajan en escuelas
multigrado y se puede aplicar a los egresados que también tienen esas carencias.

= En relacién con el método propuesto, los especialistas resaltan la légica, coherencia y racionalidad
solida en las acciones que lo conforman.

= Los especialistas resaltan el valor pedagégico de la propuesta y enfatizan en su factibilidad y viabilidad
en la practica educativa de las microuniversidades y sedes pedagogicas.

= Los directores y metoddlogos plantean que la propuesta tiene gran importancia en tanto soluciona un
problema latente en sus escuelas.

= Los criterios aportados por los especialistas sobre bases solidas e interpretativas sintetizan el trabajo
realizado, los cuales se complementaron con argumentos significativos para reconocer la validez del modelo
didactico y la estrategia que se propone en los aportes de esta investigacion.

= En este sentido se hicieron valoraciones acerca de las especificidades tedricas y practicas propias a
atender en las zonas rurales y especificamente en las escuelas primarias multigrado, convertidas en
microuniversidades.

= Se sefiala que la estrategia es factible de desarrollar en las condiciones de la escuela cubana multigrado
y especialmente en la preparacion metodologica. Se aborda ademas la necesidad de que los profesores a
tiempo parcial atiendan las actividades practicas desde las guias de estudio y la direccidn de las actividades
tedrico préacticas.

= Se sefiala como positivo el hecho de que la estrategia no pretende modificar los planes de estudio, ni la
concepcion de la formacion inicial, sino perfeccionar su accionar metodologico sin perder el papel de la

escuela como centro formador por excelencia.
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= Se reconoce la importancia de tener en cuenta en la direcciéon del proceso de ensefianza-aprendizaje
del grupo multigrado las relaciones intra e inter grupales para potenciar un aprendizaje escolar
desarrollador.

= La validacién de las acciones para la formacion de la competencia para la integracion del sistema de
objetivo-contenidos, se trabajo en varios talleres (Ver anexo # 17), donde se incluyeron 8 Master,
responsable de las asignaturas de Lengua Espafiola, El Mundo en que Vivimos y Matematica, miembros del
proyecto” La Universalizacion de la formacion profesional pedagégica de la educacion infantil en las
condiciones de montafia” y la responsable del proyecto, la DrC Maria de los Angeles Mercaderes Ferrer.
Se efectud un trabajo de mesa donde quedaron las integraciones del sistema de objetivo- contenidos de
estas asignaturas y ejemplos de clases tipos, garantizando asi la calidad de las actividades practicas con los
estudiantes que constituyen la muestra.

= Los maestrantes sintieron satisfaccion al poder aportar con sus experiencias materiales docentes,
referidas a una de las problematicas mas actuales que tiene la educacion primaria en el territorio.

= Los especialistas consideran viable y efectiva la propuesta, aunque algunos reconocen ciertas
limitaciones para su implementacion. Entre los planteamientos que realizaron se destacan:

+ Insuficiencias en algunos directivos y tutores de las microuniversidades para conducir el desarrollo de
las competencias, a partir de las carencias que también ellos poseen en su formacién inicial, y el desarrollo
no efectivo de la preparacion metodologica.

En las conclusiones del taller no se realizaron cuestionamientos en cuanto a su pertinencia, viabilidad y
factibilidad para ser aplicada en la practica educativa de las microuniversidades y zonas multigrado, al
contrario, consideraron oportuna su elaboracion para perfeccionar la labor pedagdgica de los y las
docentes, sobre todo los tutores de las microuniversidades en la direccion del proceso de ensefianza

aprendizaje a partir de perfeccionar los modos de actuacion de los docentes en formacion. Estos



Tesis de Doctorado 118

argumentos permiten corroborar el valor cientifico-metodologico de los aportes de esta investigacion para
lograr los fines formativos que demanda la educacién superior pedagégica en los momentos actuales.
Conclusiones del capitulo llI

1.Las relaciones y la regularidad esencial del modelo hizo posible disefiar la estrategia metodoldgica
contentiva de acciones que posibilitan la formacion de competencias profesionales pedagdgicas especificas
del docente en formacion de la Educacién Primaria, para un trabajo mas efectivo en el aula multigrado.

2.La ejemplificacion parcial de la estrategia metodoldgica propuesta con un grupo de docentes en formacion
de la carrera de Educacién Primaria, permitié significar el valor didactico de la misma para perfeccionar el
proceso formativo de este profesional, a partir de revelar un desarrollo cualitativamente superior en la
formacion de este docente. Se corrobora, por tanto, su factibilidad de aplicacién en la praxis profesional.
3.La estrategia metodologica para perfeccionar la formacion inicial del docente que trabajan en escuelas
multigrado constituye el medio a partir del cual se concreta en la escuela el modelo didactico.

4. Se corrobor6 en la validacion, a través del preexperimento y los talleres con especialistas, que el Modelo
Didactico para la formacion de la competencia profesional pedagdgica especifica y la estrategia
metodoldgica en que se concretan los aportes de la investigacion son factibles de instrumentar en las
microuniversidades multigrado en las comunidades rurales ya que actualmente se cuenta con las

condiciones imprescindibles para este proposito.
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CONCLUSIONES GENERALES

Como resultado del trabajo realizado, se llegé a las siguientes conclusiones:

1.La caracterizacion epistemoldgica y praxiologica, asi como el andlisis histérico del objeto investigado revelaron
las inconsistencias y las contradicciones tedricas y practicas que subsisten en los referentes consultados y
permitieron asumir una postura integradora para el estudio del proceso formativo del maestro primario que labora
en el multigrado.

2.La valoracion del estado actual del problema de investigacion puso de manifiesto las insuficiencias que en la
preparacion docente y metodoldgica tienen los docentes en formacion , profesores a tiempo parcial y tutores
para la direccion del proceso de Ensefiaza-Aprendizaje en el grupo multigrado, asi como el desconocimiento de
la organizacion de este proceso segun sus variantes metodologicas y sus diferencias en relacion con la escuela
graduada, lo que evidencia las carencias teoricas existentes para sustentar el trabajo en este tipo de escuela.
3.La modelacion construida permitié revelar la relacién entre la formacion de competencias profesionales
pedagdgicas generales y la especifica para trabajar en el multigrado, que exige de estadios de desarrollo
cualitativamente superiores en estos procesos formativos, para superar los enfoques tradicionales que subsisten
actualmente en la direccion del proceso de ensefianza — aprendizaje en la escuela multigrado. Esta necesidad
cientifica conllevd a proponer nuevos estudios teoricos y practicos en estos profesionales de la educacion que
se concretan en el modelo y la estrategia propuesta.

4.La logica integradora revelada en el modelo deviene en la estrategia metodoldgica en acciones formativas que
se realizan a través de una vision integral y Unica del proceso formativo contextualizado al contexto rural con un
grupo multigrado.

5.La interpretacion cualitativa de los resultados alcanzados a través de la aplicacion del preexperimento, su
valoracion critica y ejemplificacion parcial de la estrategia propuesta, asi como el taller de socializacion con los
docentes en formacion y con los especialistas, permitieron corroborar la validez cientifica, metodologica y

practica del modelo y la estrategia propuestos, perfeccionando asi el proceso que se investiga.
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RECOMENDACIONES

1.Continuar perfeccionado el tema referido al proceso de formacion inicial del Maestro Primario que trabaja en
microuniversidades multigrado, con la finalidad de buscar nuevas alternativas de solucién a los problemas
referentes a la elevacion de la calidad del aprendizaje en la escuela primaria, con énfasis en la direccién del
proceso ensefianza — aprendizaje, en los diferentes contextos.

2.0rganizar talleres para la preparacion de los directores, tutores y profesores a tiempo parcial que trabajan en
microuniversidades multigrado, encaminados a su preparacion con respecto a la elaboracion de estrategias a
partir de la utilizacién conveniente del modelo didactico para la formacion de competencias profesionales
pedagdgicas especificas propuestas y del método para la direccién del proceso ensefianza aprendizaje en el
multigrado.

3. Perfeccionar el trabajo metodoldgico en las zonas rurales que tienen escuelas multigrado con el objetivo de
darle tratamiento al desarrollo de la competencia profesional especifica, asi como el enfoque flexible y
desarrollador que debe caracterizar la formacién integral de los Maestros Primarios.

4.Se considera necesario recomendar a la comunidad cientifica que labora en este tipo de ensefianza que
continue profundizando en el estudio de esta tematica con énfasis en:

+La definicion de una metodologia para el trabajo de preparacion del tutor que forma maestros en la carrera de

Educacion Primaria, para trabajar en microuniversidades multigrado.
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ANEXO 1

Modelo pedagadgico para la universalizacion de la Educacion Superior Pedagdgica

Rasgos distintivos de la universalizacion de la educacion superior pedagogica

e Es la transformacion méas estratégica de todas las emprendidas en el sistema educacional, y se ha
concebido como un nuevo y revolucionario modelo pedagdgico, que incorpora -en una nueva dimension-
el papel de la escuela en el proceso de esa formacion.

o Refuerza el principio de la vinculacién del estudio con el trabajo de forma natural, ya que -desde el
inicio de la carrera- el estudiante esta vinculado directamente a su futura actividad profesional en todos sus
componentes.

e Si bien se caracteriza en su estructuracién académica como de caracter semipresencial y utiliza
elementos de la educacion a distancia, difiere sustancialmente de otros modelos caracterizados
como tales, porque se integra con la actividad docente-investigativa sistematica que realizan los
estudiantes en las instituciones escolares, bajo la atencion personal permanente de los docentes de
experiencia que realizan la funcién de tutores y la influencia del colectivo pedagdgico con el cual se relacionan
cotidianamente en su medio profesional.

e La presencia del tutor, como tipo particular de docente universitario, de forma sistematica a lo largo de
toda la carrera, en su propio ambito y vinculado directamente a la actividad profesional (laboral-
investigativa) alcanza un gran valor en el orden educativo para los futuros profesionales de la educacion.

e Las carreras se desarrollan en un marco limitado de tiempo, ya que la titulacién universitaria constituye un
requisito para el ejercicio de la profesion docente en cualquier nivel de ensefianza y debe alcanzarse en el
menor tiempo posible.

e Ello esta en correspondencia con los criterios de planificacién de los recursos humanos para el sector

educacional, ya que la relaciéon ingreso-egreso se corresponde con las necesidades del sector en los
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respectivos territorios.

e Constituye un modelo unico para todos los tipos de cursos en que actualmente se agrupan los
estudiantes de las carreras pedagogicas, ya sea para los que estan vinculados laboralmente (maestros
emergentes y docentes en ejercicio) como para los que se preparan para ello (curso regular diurno), lo que
ratifica el criterio de que la universalizacion ha pasado a constituir el método Unico de formacion universitaria de
maestros y profesores en nuestro pais.

Estructura de las instituciones formadoras de personal docente

« En el caso de los Institutos Superiores Pedagogicos, la redefinicion de su estructura institucional

incluyd la creacion de las sedes municipales pedagogicas subordinadas a ellos, pero también la

revision general de la estructura universitaria de facultades y departamentos docentes. Este
reordenamiento obedecid, en gran medida, a su adecuacidn a las transformaciones que se venian
ejecutando en las diferentes educaciones, y la necesidad de establecer nexos de integracién mas logicos que
respondieran, por otra parte, a las adecuaciones realizadas a la estructura de carreras que respondian a
€S0S propios intereses.

» Las facultades y departamentos docentes de las sedes centrales de los ISP, ademés de ocuparse
directamente de la formacion intensiva que se realiza en el primer afio de las carreras o de forma
precedente en los cursos de habilitacion, siguen teniendo la responsabilidad maxima por la calidad de
toda la formacion de sus egresados, lo que se traduce en su responsabilidad directa en la orientacion y el
control del trabajo metodoldgico, la preparacién de los claustros, la elaboracién de los materiales
docentes y el control del proceso docente educativo que se ejecuta en las sedes municipales
pedagdgicas, asi como la direccién del trabajo investigativo, de la educacion de postgrado y de la

extension universitaria.
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Un primer ano intensivo

Este se desarrolla en el Instituto Superior Pedagogico, en la facultad de Educacién Infantil ,teniendo como
objetivo esencial, preparar a los estudiantes que se forman para su ingreso al segundo afio en las sedes
pedagagicas y a la microuniversidad donde reciben 1324 horas clase, 352 en el primer semestre y 972 en el
segundo semestre, dedicando el mayor tiempo a la consolidacion y solucion de las carencias con que
ingresan los estudiantes, especial fondo de tiempo se concede a las Disciplinas Formacion Pedagégica
General, (Fundamentos Psicolégicos y Pedagdgicos de la Educacion con 88 horas ,Didactica con 80 horas,
Psicologia con 64 horas),Lengua Espafiola y Apreciacién Literaria (Practica de Idioma Espafiol con 114
horas, Lengua Espafiola y su Ensefianza en la Escuela Primaria, 72 horas) ,Matematica y su Ensefianza con
120 horas, Debates Politicos con 64 horas, Historia de Cuba, 136 horas y aparecen con menor fondo de
tiempo otras asignaturas y metodologias. Luego de hacer un analisis exhaustivo del plan de estudio que
reciben los estudiantes, se constatd que reciben las asignaturas que en gran medida resuelven los
problemas de aprendizaje de educaciones que le preceden y las metodologias los preparan a un nivel
incipiente, para su labor en escuelas graduadas, con relacion al multigrado s6lo se dan elementos que
caracterizan las zonas rurales y en ocasiones las formas organizativas de las escuelas, impartidas por
profesores muy alejados de la practica como escenario, los contenidos que aparecen en los programas solo
se refieren al trabajo con uno de los grados. Corresponde en este afio, la realizacion de tres semanas de
componente laboral o periodo de practicas, actividad que desarrollan en escuelas cercanas a su vivienda,
por lo que no necesariamente esta dirigido a buscar regularidades en escuelas multigrado, sino a
familiarizarse con la escuela.

Al revisar los objetivos del primer afio y el modelo del profesional, no aparece de manera explicita que los
estudiantes concluyan el afo, preparados para dirigir el proceso docente educativo en todas las asignaturas

y tipos de escuelas, tarea esta a la que el estudiante aunque con ayuda del tutor se debe enfrentar.
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La Entrega Pedagdgica que se efectua a la sede solo refleja los problemas que tiene el futuro docente en la
conducta y en los elementos del conocimiento mas afectados, no asi aquellas metodologias que por su
complejidad no llegé a dominar, ni tampoco que no viene preparado para enfrentar la docencia con mas de
un grado, docencia que caracteriza a la sede pedagégica del segundo frente.

Durante el estudio individual existe.

» Falta de bibliografia que refleje aspectos de la metodologia de la ensefianza en la escuela multigrado, lo
que limita una labor mas integral en la preparacion del futuro profesional.

» En el CD de la carrera, principal bibliografia a utilizar para dar solucién a sus carencias, existe una
ausencia total de elementos metodoldgicos y de contenidos que le permitan utilizar el auto didactismo

como forma de preparacion para su desempefio en escuelas multigrado.
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ANEXO 2

Niveles en los que se desarrolla la actividad investigativa en los estudiantes en formacion, segtn
Plan de Estudio de la carrera.

Primer aio

(I nivel) Inicio de la caracterizacion del escolar y su grupo desde el punto de vista fisico y psicosocial y
determinacion de los problemas relaciones con las necesidades educativas especiales del escolar y del
grupo.

Segundo afio

(Il nivel) Se profundiza en el diagndstico y en las causas que determinan estas necesidades educativas
especiales.

(Il nivel) Se modelan actividades de caracter individualizado y grupal para dar respuesta a las necesidades
educativas especiales surgidas.

Tercer afio

(IV nivel) Se realiza un disefio de investigacion donde se concreta uno de los problemas profesionales
detectados, el cual concluye en el quinto nivel.

Cuarto y Quinto anos

(V nivel) La fundamentacion tedrico — metodoldgica al problema seleccionado
Permitira la busqueda de posibles soluciones que toman expresién y se concretan en el trabajo de Curso y

Diploma.
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ANEXO 3.

Encuesta a estudiantes en formacién de 2do a 5to afios de la carrera Educcién Primaria.

OBJETIVO .Conocer las consideraciones de los docentes en formacién referidas a la formacion que reciben
a través del Plan de Estudio de la carrera.

| - Las clases que recibes relacionadas con las metodologias para las diferentes materias son:

Interesantes Aburridas Buenas
Faciles Dificiles Regulares
Motivantes Inmotivadas Malas

[l—Las asignaturas que recibes te aportan elementos necesarios para tu desempefio en la escuela rural

multigrado. Marca con una X.

Siempre--------- A veces nunca

lll- Las preguntas que te formula el profesor o las tareas que te asigna para resolverlas en clase o
fuera de ésta las puedes resolver:

__ Con facilidad y sin pensar.

__Necesitas pensar y reflexionar.

IV- ¢ Qué aspectos positivos y negativos puedes sefialar con respecto a la preparacion que las clases te
aportan para desarrollar tu trabajo en la escuela rural multigrado?

V-La bibliografia basica o complementaria disefiada para la carrera aportan los elementos teoricos y
practicos, suficientes que posibiliten tu preparacion para el trabajo en escuelas multigrado.

Suficientes insuficientes ninguno
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ANEXO 4
Guia para la observacion de actividades docentes desarrolladas por los estudiantes de la carrera de
Educacion Primaria.
OBJETIVO: Constatar la actuacion profesional de los docentes en formacion de la carrera Licenciatura en
Educacion Primaria, en la direccion de actividades docentes en el aula multigrado.
Indicadores:
- Dominio del contenido.
- Atencion a las diferencias individuales de los alumnos, a partir del diagndstico realizado.
- Establecimiento de relaciones interdisciplinarias.
- Vinculo del contenido con el contexto y con la vida.
- Planteamiento y tratamiento al contenido, integrando los componentes del proceso pedagogico
en las asignaturas que imparten.
- Dominio de las técnicas de la informética y la comunicacion.
- Uso de medios de ensefianza especificos para cada grado y de forma integrada.
- Direccion del proceso ensefianza — aprendizaje utilizando la clase Unica en las diferentes
variantes.
- Integracién del contenido y los objetivos.

- Dominio de la lengua materna.
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ANEXO 5

Guia de entrevista a estudiantes de la sede pedagdgica de Segundo Frente.

OBJETIVO: Comprobar el interés de los docentes en formacién por el conocimiento de las competencias
profesionales pedagogicas, necesarias para trabajar en la escuela rural multigrado.

Preguntas:

.- ¢ Qué son las competencias profesionales pedagogicas?

2.- ; Cuales consideras necesarias para su labor en la microuniversidad rural multigrado?

3.- ¢ Conoces los requisitos pedagdgicos fundamentales para su materializacion en las microuniversidades
donde te formas?

4.- ; La ayuda que te brindan los profesores y tutores contribuye a su desarrollo?

5.- ¢ Cudles son las dificultades fundamentales de tu desempefio en la microuniversidad?
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ANEXO 6

Entrevista a profesores de la facultad de Educacion Infantil, que laboran en la sede pedagogica de Segundo
Frente, carrera Primaria.

OBJETIVO: Valorar los criterios de los profesores de la carrera de Educacion Primaria, acerca de la
preparacion especifica que necesitan los docentes en formacion para laborar en el aula multigrado.

DATOS GENERALES:

Titulo universitario

Afios de experiencia profesional.

Categoria docente

Cargo que desempeiia

A continuacion les realizamos estas preguntas con el propdsito de conocer sus criterios sobre la posibilidad
de contribuir al perfeccionamiento de la preparacion especifica del docente en formacion para trabajar en la
escuela multigrada  en la universalizacién, a partir del desarrollo de sus competencias profesionales
pedagogicas. Valoramos la importancia de esta entrevista por su experiencia en el asesoramiento a las
microuniversidades, de manera que sus opiniones puedan contribuir al perfeccionamiento de esta labor.
PREGUNTAS

l.- ,Como tiene en cuenta los problemas profesionales del docente en formacion para su orientacién en el
trabajo en la microuniversidad?

2.- ;Cuales problemas profesionales considera fundamentales para los dominios pedagdgicos del docente
en formacién en la microuniversidad?

3.-Segun su experiencia de trabajo en la atencion a la microuniversidades y el plan de estudio, marque con

X los criterios que a continuacion se relacionan y considera con dificultades:
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Criterios Con dificultad

La concepcion del plan de estudio

La preparacion de los profesores a tiempo parcial

El sistema de evaluacion

La idoneidad en la seleccion de estudiantes

El dominio de la técnica del encuentro presencial

La preparacion del profesor tutor

La integracion entre los componentes académico, laboral e investigativo

La concepcion y orientacion del trabajo independiente

El empleo de las tecnologias en el proceso docente

Empleo de la guia del encuentro presencial

Estabilidad del personal docente en las microuniversidades multigrado.

El rigor académico y cientifico en la sede pedagogica

El trabajo metodoldgico en las zonas y microuniversidades multigrado.

La unidad de trabajo profesor adjunto-tutor

El tiempo de habilitacion en el primer afio

El desempefio pedagogico del docente en formacion

La motivacidn profesional

El desarrollo de la competencia pedagdgica especifica de los docentes en formacion

para trabajar en escuelas multigrado.

4.- ;Cuales serian a su juicio las competencias profesionales pedagdgicas que debe desarrollar un

docente en formacion en la universalizacion para su trabajo en el multigrado?
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5.-Considera factible el modelo didactico para la formacion de competencia profesionales especificas para
el trabajo en la escuela multigrado, en el contexto pedagdgico de la formacidn del docente en condiciones de
universalizacion.

6.- ¢Cuales son las insuficiencias mas apremiantes en el desempefio del docente que se forma, en la
carrera de educacion primaria en condiciones de universalizacion?

7.- ¢ Qué criterios tiene sobre la organizacidén de la actividad formativa del docente en formacion en la

microuniversidad multigrado.?
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ANEXO. 7

Guia de observacion a clases a profesores a tiempo parcial.
Carrera: Educacion Primaria.

Sede Pedagogica: Segundo Frente.

Datos Generales:

Escuela: Municipio:

Provincia: Grado: Matricula: Asistencia:

Nombre del docente:

Asignatura:

Tema de la clase:

Forma de organizacion del proceso:

Indicadores a evaluar B R M

Dimension I: Organizacion del Proceso de Aprendizaje.

1.1 Planificacion del proceso de ensefianza- aprendizaje y distribucion del tiempo

en funcion de la productividad de la actividad docente.

1.2 condiciones higiénico - ambientales y de salud en el proceso de ensefianza -

aprendizaje.

Dimension II: Motivacion y acciones de orientacion.

2.1 Comprobacién de los conocimientos precedentes, experiencias de los
estudiantes y establecimiento de los nexos entre lo conocido y lo nuevo por

conocer. ( Aseguramiento de las condiciones previas)
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2.2 Motivacion y disposicion hacia el aprendizaje de modo que el contenido
adquiera significado y sentido personal para el alumno (incluyendo los que

laboran en el multigrado).

2.3 Orientacién hacia los objetivos mediante acciones reflexivas y valorativas de
los estudiantes teniendo en cuenta qué, como, para qué y bajo qué condiciones

van a aprender. (incluyendo los que laboran en el multigrado).

2.4 Control de la comprension de lo orientado

Dimension lll: Acciones de ejecucion.

3.1 Dominio del contenido y coherencia légica en su tratamiento

3.2 Se revelan las relaciones esenciales entre los conceptos y las habilidades
desde posiciones reflexivas y valorativas. (incluyendo los que laboran en el

multigrado).

3.3 Se propicia el vinculo de los contenidos con la vida y entre las asignaturas.

(incluyendo los que laboran en el multigrado).

3.4 Se realizan tareas de aprendizaje donde se expresan los niveles de
desempefio.

3.4.1 Nivel reproductivo

3.4.2 Nivel de aplicacion

3.4.3 Nivel de creacion

3.5 Se utilizan métodos y procedimientos metodoldgicos que promueven la
busqueda reflexiva, valorativa e independiente del conocimiento mediante la
ejecucién de tareas variadas y diferenciadas que exigen niveles crecientes de

desempefio. (incluyendo los que laboran en el multigrado).
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3.6 se promueve el debate grupal, la confrontacion y el intercambio de estrategia

de aprendizaje y vivencias.

3.7 Emplea medios de ensefianza (laminas, maquetas, modelos, objetos
naturales, asi como TIC) para favorecer un aprendizaje desarrollador a partir de

los objetivos.

3.8 Se estimula la busqueda de conocimiento mediante el empleo de diferentes
fuentes (libros de texto, software, Programa Editorial Libertad, Enciclopedia,

Diccionarios, entre otras).

3.9 Se orientan tareas de estudio independiente extraclase en correspondencia
con los objetivos y el diagndstico y en donde se expresen los niveles de

desempefio. (incluyendo los que laboran en el multigrado).

Dimension IV: Acciones de control sistematico del proceso de ensefanza-

aprendizaje.

41 Se utilizan variadas formas (individual, grupal y por parejas) de control,
valoracidn y evaluacion del proceso, y resultados de las tareas de aprendizaje que
promuevan la autorregulacion de los alumnos. (incluyendo los que laboran en el

multigrado).

Dimension V: Clima psicolégico y politico moral

5.1 Lograr una comunicacién positiva y un clima de seguridad y confianza donde

los alumnos expresen sentimientos, argumentos y se planteen proyectos propios.

5.2 Se posibilita el analisis desde el contenido de la clase de situaciones politicas

coyunturales.
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5.3 Se utilizan las potencialidades de la clase para el desarrollo integral con

énfasis en la formacion de valores.

5.4 Contribuye con su ejemplo y con el uso adecuado de estrategias de trabajo a

la correcta formacion de valores y normas de comportamiento en los alumnos.

Otras observaciones que desee destacar:
Calificacion: ..........cccooveeeverererereisenan
Firma del docente: .......c.ccovveeeennnnnne,

Firma del visitante: .....c..cccoeevveevveveierennn
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ANEXO 8

Entrevista a tutores

OBJETIVO: Recoger informacion sobre el criterio que poseen los tutores de las principales insuficiencias

que manifiestan los docentes en formacion durante la realizacion de su componente laboral en la escuela

rural multigrado.

Compafiero(a) tutor(a):

Estamos realizando una investigacion que aborda las insuficiencias que presentan los docentes en

formacion, de la carrera de Educacion Primaria para su desempefio competente en escuelas multigrado en

busca de las causas de la misma, su cooperacion resulta de gran ayuda.

Cuestionario:

1. ¢ Cuales son las manifestaciones mas frecuentes de insuficiencias en las competencias especificas para
el trabajo en el multigrado que usted ha observado en su tutorado?

2. Algunos profesores en las respuestas de la encuesta plantean que no han concebido acciones para
propiciar las competencias especificas y que no han planteado los problemas detectados en este
sentido. ¢ A qué atribuye usted esta actitud de algunos docentes?

3. ¢Cuales son a su juicio las causas de las insuficiencias en las competencias profesionales pedagogicas
para el trabajo en el multigrado, de los docentes en formacion y del pobre tratamiento que se da a la
misma en la sede y en la microuniversidad?

4. ; Qué vias usted sugiere para contribuir a la formacién de las competencias especificas, desde la sede y

la microuniversidad?
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Criterios

Con dificultad

La concepcion del plan de estudio

La preparacion de los profesores a tiempo parcial

El sistema de evaluacion

La idoneidad en la seleccion de estudiantes

El dominio de la técnica del encuentro presencial

La preparacion del profesor tutor

La integracion entre los componentes académico, laboral e investigativo

La concepcion y orientacion del trabajo independiente

El empleo de las tecnologias en el proceso docente

Empleo de la guia del encuentro presencial

Estabilidad del personal docente en las microuniversidades multigradas

El rigor académico y cientifico en la sede pedagogica

El trabajo metodoldgico en las zonas y microuniversidades multigrado

La unidad de trabajo profesor adjunto-tutor

El tiempo de habilitacion en el primer afio

El desempefio pedagdgico del docente en formacion

La motivacion profesional
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ANEXO 9
Entrevista a metoddlogos y directores territoriales de la Direccion Municipal de Educacién del
Segundo Frente Oriental Frank Pais Garcia.
Estimado colega: se esté realizando una investigacion relacionada con la formacién inicial de los estudiantes
de la licenciatura en Educacion Primaria, con la finalidad de conocer sus criterios acerca de como se puede
perfeccionar en el proceso de universalizacion el trabajo en la escuela multigrado.
OBJETIVO: Conocer la situacion actual del proceso de ensefianza — aprendizaje en las escuelas multigrado
a partir de la preparacion de los maestros en formacion.
1. ¢Considera suficiente la preparacion que usted recibe para incidir en la formacion inicial del futuro
maestro primario que labora en escuelas multigrado? Argumente.
2. En las clases observadas a estudiantes en formacion. ;Qué aspectos teoricos y metodol6gicos
considera que faltan para elevar la calidad del aprendizaje en las escuelas multigrado?
3. Argumente cémo desde la preparacion metodologica se fortalece la formacion de competencias
especificas para el trabajo en el multigrado.
4. Teniendo en cuenta la situacion real del territorio y su experiencia personal. ;Qué insuficiencias
relacionadas con la formacién inicial del maestro primario para trabajar en el multigrado, considera

usted debe atender la Sede Pedagogica?
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ANEXO 10

Prueba pedagadgica

OBJETIVO: Comprobar el nivel de conocimientos adquirido por la muestra de los docentes en formacién

que participan en el preexperimento de la investigacion.

Analiza y explica con claridad:

1.

2.

¢ Qué entiendes por competencia profesional pedagdgica?

i Consideras importante la formacion de competencias profesionales pedagdgicas
especificas para el trabajo en la escuela multigrado?

Menciona alguno de los requisitos que debe tener en cuenta el maestro multigrado para
dirigir el proceso de ensefianza-aprendizaje en el grupo.

¢ Como valoras los resultados de la competencia para la direccion del proceso de
ensefanza-aprendizaje multigrado, aplicada en su escuela?

Ejemplifica en una asignatura los pasos metodoldgicos que utiliza para la integracién del
sistema de objetivo - contenidos para el proceso de ensefianza —aprendizaje del grupo

multigrado.
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ANEXO 11
Resultados alcanzados una vez aplicada la prueba pedagégica inicial.
Objetivo: Mostrar los resultados obtenidos en la prueba pedagdgica inicial aplicada a los docentes en

formacién.

Respuestas| Respuestas
Cuestionario Muestra %
correctas | incorrectas

¢,Qué entiendes por competencia profesional
10 2 8 20
pedagdgica?

¢ Consideras importante la formacién de la competencia
profesional pedagogica especifica para el trabajo en la 10 3 7 30

escuela multigrado?

Mencione alguno de los requisitos que debe tener en
cuenta el maestro multigrado para dirigir el proceso de 10 1 9 10

ensefianza-aprendizaje en el grupo.

¢ Como valoras los resultados de la competencia para
direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje 10 2 8 20

Multigrado, aplicada en su escuela?

Ejemplifique en una asignatura los pasos metodolégicos
que utiliza para la integracién del sistema de objetivo -
10 - 10 0
contenidos para el proceso de ensefianza —aprendizaje

del grupo multigrado.
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ANEXO 12
Tabla comparativa de los resultados alcanzados en la Prueba Pedagoégica inicial con respecto a la

Prueba Pedagoégica final, asi como el porciento de eficiencia, para demostrar la efectividad de la

propuesta.
P.P.L P.P.F.
Cuestionario %deE.A
(% deR.C.) (% deR.C.)
¢ Qué entiendes por competencia profesional pedagdgica? 20 100 80

¢ Consideras importante la formacion de la competencia
profesional pedagogica especifica para el trabajo en la 30 100 70

escuela multigrado?

Menciona alguno de los requisitos que debe tener en
cuenta el maestro multigrado para dirigir el proceso de 10 70 60

ensefianza-aprendizaje en el grupo.

¢ Como valoras los resultados de la Competencia para la
Direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje 20 100 80

multigrado, aplicada en tu escuela?

Ejemplifica en una asignatura los pasos metodoldgicos que
utlizas para la integracién del sistema de objetivo -
contenidos para el proceso de ensefianza —aprendizaje del

grupo multigrado.

Leyenda:
P.P.l. (% de R.C.) — Prueba Pedagdgica Inicial (% de Respuestas Correctas)
P.P.F. (% de R.C.) — Prueba Pedagdgica Final (% de Respuestas Correctas)

% de E.A — % de Eficiencia Alcanzada.
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ANEXO 13
Categorizacion de los especialistas.
Objetivo: Demostrar con datos numéricos el nivel profesional de los especialistas seleccionados para la

validacion de los aportes de la investigacion.

a)
TABLA 1: Titulo académico de los especialistas.
No. Categoria Cantidad %
1 Doctores en Ciencias Pedagdgicas 17 43,58%
2 Master en Ciencias de la Educacion 22 56,42%
Totales 39 100 %
b)
TABLA 2: Categoria docente de los especialistas
No. Categoria Docente Cantidad Por ciento
1 Titulares 4 10,3%
2 Auxiliares 12 30,8%
3 Asistentes 21 53,8%
5 Instructores 2 05,1%
Totales 39 100 %
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ANEXO 14
Objetivo: Valorar el nivel de conocimientos demostrados por los especialistas en la tematica objeto de
estudio.

TABLA 3: Nivel de conocimiento que poseen los especialistas sobre la tematica investigada.

1 % 2 % 3 % 4 % 5 %

- - - - - - 10 25,65% 29 74,35 %

Muy Bajo (1) Bajo (2) Medio (3) Alto (4) Muy Alto (5)
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ANEXO 15

Encuesta a especialistas para recoger sus criterios sobre el modelo didactico y la estrategia
metodoldgica para el desarrollo de la competencia profesional pedagégica especifica en los
docentes en formacion para su desempeiio en el multigrado.

Distinguido profesor:

Como parte de nuestra investigacion sobre el desarrollo de las competencias profesionales especificas de
los estudiantes en formacién que trabajan en el multigrado, nos gustaria poder contar con su valiosa
colaboracién, la cual puede contribuir al perfeccionamiento de nuestro trabajo. Es por ello que le
agradecemos por el tiempo y la atencién brindada.

1. ¢ Sobre la pertinencia el modelo pedagdgico propuesto. Marque con una X en la respuesta escogida en
una escala de 1 a 4 en orden ascendente de calidad.

1 2 3 4

a) Argumente el porqué.

2. Evalue, de acuerdo a su criterio como los momentos del método direccidn grupal multigrado facilita el
desarrollo de la competencia profesional pedagogica especifica en los estudiantes en formacion en el
trabajo en el multigrado, en una escala de 1 a 4 en orden ascendente. Marque una X en la casilla

seleccionada.
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Momentos 1 2 3 4

Dindmica en la conduccion del grupo multigrado

y de cada grado

Atencion diferenciada al grupo y a cada alumno

dentro del grado

Participacion activa del alumno y el grupo en el
proceso de ensefianza- aprendizaje con tareas

diferenciadas y gradadas

a) En caso de que la valoracion del aspecto sea de 1 6 2, especifique qué elementos resultan insuficientes.

3. ¢ Resulta orientadora para los tutores y directivos la estrategia metodologica propuesta?.Marque con una
Xen la respuesta escogida en una escala de 1 a 4 en orden ascendente de calidad.

1 2 3 4

b)  Argumente el porqué.
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4. Evalue, de acuerdo a su criterio, como facilita la estrategia propuesta el trabajo de los tutores para el
desarrollo de la competencia profesional especifica en los docentes en formacion para el trabajo en el

multigrado. Utilice una escala de 1 a 4 en orden ascendente. Marque una X en la casilla seleccionada.

Procedimientos del Método. 1 2 3 4

Competencia para la direccién del proceso de

ensefianza —aprendizaje en el grupo multigrado.

Subcompetencia para la integracion del sistema

de objetivo-contenidos en el multigrado.

a) En caso de que la valoracion del aspecto sea de 1 6 2, especifique qué elementos resultan insuficientes.

5. Enumere los inconvenientes que a su juicio pueden influir negativamente en su aplicacién.
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ANEXO 16

Objetivo: Ofrecer a los especialistas materiales que orientan los aspectos a tratar en el desarrollo de los
talleres.

Guia para el desarrollo de los talleres de trabajo con especialistas

El analisis del documento contentivo del resumen del modelo didactico y la estrategia metodoldgica para la
adquisicion gradual de la competencia profesional pedagdgica especifica en el docente en formacion de la
carrera de Educacion Primaria, debe desarrollarse a partir de los siguientes aspectos:

Sobre el modelo didactico:

Contenido y estructura. Ajuste a los fines de las educaciones primaria y a los fines de la formacion inicial de
sus maestros.

Argumentacion acerca de la importancia de la atencion especifica a los maestros que trabajan en el
multigrado desde su formacién inicial.

Principales conceptos y su contenido

Definicién de la competencia profesional pedagdgica especifica y sus acciones. Adecuacién a las
necesidades y posibilidades de la escuela cubana rural multigrado.

Pertinencia y argumentacién légica y gnoseoldgica del método de la direccidn grupal multigrado.

Sobre la estrategia metodolégica:

Fundamentacion

Factibilidad de los objetivos propuestos en las condiciones de la escuela cubana rural multigrado.

Etapas y acciones por etapas. Factibilidad. Posibilidades de insercion en el sistema de trabajo de la escuela,
especificamente en la preparacion metodoldgica.

Otros aspectos de interés que se consideren:
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ANEXO 17

Guia para el analisis en el desarrollo de los talleres de trabajo con especialistas.

Objetivo: Ofrecer indicadores para el anélisis reflexivo en los talleres de socializacion con los especialistas.
El analisis del documento “La sistematizacion de la subcompetencia para la integracion del sistema de
objetivo-contenidos como via para la validacion de los resultados cientificos de las investigaciones
educativas a través de la maestria en Ciencias de la Educacion:” Esta debe desarrollarse a partir de los
siguientes indicadores:

e Lapertinencia y suficiencia de los argumentos sobre la sistematizacion como método de validacion.

e Posibilidades para la solucion de las carencias que en el orden teérico y practico poseen los docentes en
formacion a través de la aplicacién de las integraciones del sistema de objetivo-contenidos en las variantes
propuestas y las asignaturas Lengua Espafiola, Matematica y EI Mundo en que Vivimos y las clases tipo.

e Factibilidad de su aplicacidn en el caso de la estrategia propuesta a través de la preparacion metodologica

en la zona de escuelas multigrado.
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ANEXO 18

Objetivo: Brindar una informacion mas amplia acerca del municipio Segundo Frente Oriental y de sus
condiciones econdmicas y socioculturales que facilitan la actividad educacional de los docentes.
Caracterizacion municipio Segundo Frente

El Segundo Frente, fundado el 11 de Marzo de 1958 por el entonces comandante Raul Castro Ruz, significo
una revolucion en el campo de la educacion, pues se cre6 un departamento dirigido por la compariera Acela
de los Santos. A través del mismo se crearon escuelas guerrilleras que fueron demostrando el caracter de
la Revolucién, donde se cumpliria un proyecto social diferente a las campafias demagégicas hechas por los
politiqueros de la neocolonia. Permitio ademas el apoyo e incorporacion de los campesinos de la zona, por
primera vez sus hijos asistian a un centro para aprender a leer y escribir, privilegio hasta entonces de los
hijos de dos o tres terratenientes duefios de todas estas tierras, los cuales asistian a las pocas escuelas
existentes, las que no sobrepasaban la cifra de 5.

El municipio consta de 9 consejos populares con una poblacidn de 40 003 habitantes; su extension territorial
es de 537 Km2. Limita al norte con la provincia Holguin, al sur con el municipio Songo La Maya y el Salvador,
al este con Bayate y al oeste con el municipio de San Luis.

Existen atributos propios de lo rural y lo serrano que se relacionan con el predominio de elementos
naturales, con la actividad econdmica agropecuaria, con los modos de vidas, las costumbres e idiosincrasia
del hombre y la mujer campesinos. Pero aun en este aspecto existe la diversidad a partir de las condiciones
fisicas, biogeograficas y de recursos de los territorios. Es a partir de ellas que se desarrolla la actividad
antropica, surgen las caracteristicas poblacionales, econdmicas, y socioculturales que soportan y
condicionan la actividad educacional.

Uno de los elementos basicos que hoy caracteriza el medio serrano es el relieve montafioso, unido a las

condiciones que este impone y particulariza sobre la comunicacién en general y entre los hombres, las
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distancias relativamente mayores entre nucleos poblacionales y de sus habitantes, lo que tiene incidencia
indudable en el acceso a la inmediatez informativa, cultural y cientifico técnica moderna, pues a veces los
hombres viven en lugares denominados zonas de silencio, es decir, en zonas donde no se recibe la sefial
delaradioolaTV.

La geografia determina los lugares de asentamiento poblacional, (con tendencia a la existencia de
comunidades mas o0 menos concentradas, aunque subsisten no pocos pobladores dispersos en valles,
quebradas y lomerios) y, por tanto, de ubicacion necesaria de las escuelas.

El desarrollo histérico de la poblacion serrana indica un doblamiento mas bien aislado, en correspondencia
con la proliferacion de grandes latifundios o de pequefias parcelas que obligaban a una vecindad con
colindancia relativamente distante. Gracias a la obra de la Revolucién han surgido en nuestras montafias
asentamientos significativos y la construccién de nuevas comunidades vinculadas con proyectos de
desarrollo econdmico y social.

En las nuevas comunidades rurales también aparecen caracteristicas propias de la vida urbana,
instituciones, y estructuras sociales, ocupaciones productivas, costumbres, nuevos habitantes, a veces
desconocidos entre ellos, no obstante, la explotacion de pequefias fincas destinadas a la produccion del café
mantiene el patron de la poblacién diseminada, lo que ha provocado el incremento de las escuelas
rurales, especialmente las unitarias y también las aulas multigrado.

Las condiciones climaticas peculiares de estas zonas montafiosas hacen variar las condiciones de vida en
diferentes épocas del afio en las zonas rurales especialmente, durante la estacion lluviosa. Lo agreste del
medio multiplica la distancia entre los serranos, imponiendo el aislamiento relativo a comunidades o a
parceleros y se refleja también en el esfuerzo fisico necesario para el desarrollo de todas las actividades,
hasta caminar por las montafias exige mayor esfuerzo personal y resistencia fisica, esto afecta al proceso

pedagogico, ya que el alumno tiene que caminar distancias largas para ir a la escuela.
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Esta situacion se refleja con exactitud también en el comportamiento de los nifios. Este aislamiento relativo,
pero progresivo considerando los condicionantes geograficos y de comunicacion, propende a marcar
caracteristicas en familias, nifios, y comunidades en cuanto a las formas tipicas de expresién locuacidad,
inhibicion comunicativa, capacidad para escuchar, para intercambiar criterios en diversas tematicas, rasgos
del caracter, habitos alimentarios, ademas hay caracteristicas en su forma de vida en general, en el amor e
identificacién con el medio natural donde reside, criterios y expectativas de vida, afioranzas y deseos.

La diversidad de vivencias se corresponde con las culturas y habitos de vida existentes, es decir, marca un
tipo de cultura propia y a veces local. Este medio geogréfico influye decididamente en la concepcion,
organizacion y direccidn de la actividad educacional y exige condiciones especificas a docentes y directivos.

La actividad educacional se realiza a través de 82 instituciones escolares:

Circulo Infantil 2
Escuela especial 1
Escuelas primarias 67
Secundarias Bésicas 5
Preuniversitarios 3
ETP 1
Centro integrado de adultos 1

Centro integrado de especial y primaria ----------- 1
Escuela Museo 1

En los 82 centros del municipio se atiende una matricula de 8408 estudiantes, en esta caracterizacion se
tiene como principal objetivo abordar elementos relativos a las caracteristicas que tiene la universalizacién

en la zona rural.
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La Educacion Primaria tiene un total de 67 escuelas, de ellas 4 estan ubicadas en la zona urbana y 63 en
la zona rural, se atiende una matricula de 3186 alumnos, de los cuales 792 pertenecen a la zona urbana y
2394 ala rural.

Al analizar la relacién alumno personal docente frente a aulas, observamos que en el rural existe una mayor

matricula de estudiantes, atendida por 440 maestros y 45 docentes en formacion.

Total de grupos 252
En el urbano 45 grupos.
En el rural 206 grupos.

Composicion social de la matricula en el sector rural es como sigue:

Proceden de padres obreros y trabajadores de servicios 1013
Campesinos 801
Profesionales y técnicos 248
Maestros y profesores 72
Otros 249

Como se observa en la presente caracterizacion, en la Educacion Primaria predominan los centros
educacionales ubicados en la zona rural representando el 95,45 % del total general, en los que estudian el
75,14% de la matricula de esta ensefianza. Es representativo ademas el numero de docentes en formacion
de la carrera que realizan su formacién en microuniversidades con caracteristicas multigrado o ubicadas en
el rural, por lo que la Sede Pedagogica define como una de sus prioridades la atencién integral a estos

estudiantes.
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ANEXO 19

Modelo del profesional actual.

¢ Qué MAESTRO se necesita en la Educacion Primaria?

Se necesita un maestro con una amplia cultura general integral para lo cual debe:

1.

Demostrar una solida preparacion ideopolitica basada en el dominio de la historia de Cuba, el diferendo
histérico Estados Unidos-Cuba, los textos martianos, las ideas de Fidel y del Che y los fundamentos del
marxismo-leninismo que se sintetizan en la ideologia de la Revolucidn cubana, que le permita
argumentar la superioridad del Socialismo, asumir personalmente y formar en sus educandos actitudes,
sentimientos y valores patrioticos, revolucionarios, antimperialistas, de solidaridad y responsabilidad.
Dominar la lengua materna como soporte basico de comunicacion, que se manifieste en la comprension
de lo que lee o escucha, en hablar correctamente y en escribir con buena ortografia, caligrafia y
redaccion y le permita servir de modelo linglistico en su quehacer profesional.

Dominar el idioma Inglés como soporte para la consulta de materiales en la superacion permanente y la
investigacion, que le permitan mantenerse actualizado cientifica y metodolégicamente.

Demostrar habitos de lectura y gusto por la literatura, como fuentes de conocimientos, informacién,
actualizacion y satisfaccion de necesidades profesionales y personales.

Saber apreciar, preservar y disfrutar la naturaleza, el resultado de la actividad social y en particular el
patrimonio cultural de nuestro pais y las diversas creaciones artisticas, asi como utilizar el canto, la
musica, la expresion corporal, la dramatizacion y las actividades plasticas como vias para desarrollar su
trabajo docente en el nivel primario y la labor de promotor cultural.

Poseer conocimientos acerca de la proteccion del medio ambiente, el ahorro energético, la legalidad

socialista, la sexualidad, la educacion nutricional y el cuidado de la salud fisica y mental, que le permitan
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10.

1.

12.

mantener un comportamiento responsable asi como planificar, ejecutar y controlar estrategias
educativas con esos fines en la escuela primaria.

Dominar los fundamentos de la Fisiologia, la Psicologia, la Pedagogia y la Sociologia, que le permitan
conocer las caracteristicas del nifio de 6 a 12 afios, asi como métodos y técnicas para la realizacion del
diagndstico integral de sus escolares, el grupo, la familia y la comunidad y para dirigir el proceso de
educacién de la personalidad infantil, atender la diversidad y desarrollar el trabajo preventivo, tanto a
nivel individual como grupal.

Dominar estrategias de aprendizaje que favorezcan el autodidactismo, la autovaloracion y la autoestima
para su crecimiento personal y profesional, asi como la capacidad para ensefiar a aprender a sus
alumnos.

Aplicar métodos que promuevan la equidad de género, la comunicacion afectiva, la disciplina consciente
y el méximo desarrollo posible de las capacidades, la creatividad y el talento en la edad infantil.

Dirigir eficientemente el proceso de ensefianza-aprendizaje con el fin de lograr la elevacion de los
niveles de desempefio cognitivo y la formacion de sus alumnos, a partir del dominio del fin y los objetivos
del nivel primario, de los objetivos, contenidos y metodologias de ensefianza de las asignaturas con un
enfoque interdisciplinario y de la utilizacion optima de la television, el video, la computacion y otros
medios de ensefianza, con ajuste a las caracteristicas de sus escolares.

Planificar, orientar y controlar el trabajo independiente de los alumnos, promoviendo la motivacion por el
estudio y la consulta de textos, diccionarios, atlas y otras fuentes de informacién.

Dominar los fundamentos del conocimiento cientifico y los métodos de la investigacion educacional que
le permitan solucionar creativamente problemas del ejercicio de la profesién, en su contexto de

actuacion.
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13. Demostrar conocimientos, habilidades y valores para contribuir a la formacion laboral y econdmica de
los educandos, de modo que se manifieste en el amor por el trabajo, la admiracion por los trabajadores y
el interés por conocer diferentes profesiones, asi como en la motivacién de los nifios por el magisterio.

14. Dominar las caracteristicas del trabajo y los estatutos de la OPJM que le permitan desarrollar con éxito
sus funciones como guia de pioneros.

Analisis critico.

¢ En el modelo actual del profesional de la Educacion Primaria no se explicita en ninguno de sus objetivos

la especificidad de la escuela rural como contexto necesario de atender para el trabajo de la escuela

multigrado, solo se presenta lo general a lograr en toda la formacién del maestro.
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ANEXO 20

OBJETIVOS POR ANOS

Carrera de Licenciatura en Educacion Primaria

Primer aio (para egresados de preuniversitario sin formaciéon emergente)

1- Demostrar una solida preparacion ideopolitica basada en el dominio del diferendo EE.UU - Cuba, los
textos martianos, el marxismo leninismo, las ideas de Fidel y el Che y el acontecer nacional e internacional,
reflejado en la prensa, las Mesas Redondas y otros programas informativos.

2- Valorar la importancia y trascendencia de los principales hechos y las figuras més relevantes de la
historia de Cuba, como elementos del conocimiento que debe utilizar para influir en la formacién patriotica de
los escolares.

3- Demostrar con su actitud cotidiana la motivacién por la profesion y un sistema de valores donde se
destaquen el amor a la Patria y la disposicion para defenderla, la solidaridad y el antimperialismo, asi como
la responsabilidad y laboriosidad ante el cumplimiento de las tareas que demanda su formacién como
maestro primario.

4- Conocer el contenido de la Constitucion de la Republica, La Ley de Defensa Nacional, la ley electoral y
el cédigo de la nifiez y la juventud, que le permitan argumentar la superioridad de nuestro sistema socialista.

5- Comunicarse correctamente en forma oral y escrita, con buena ortografia y caligrafia y comprender lo
que lee y escucha, para lograr una relacion adecuada con el colectivo pedagogico, los escolares y sus
familias.

6- Interpretar textos de mediana complejidad en idioma inglés que le permitan ampliar la comunicacion vy el

conocimiento de distintas asignaturas.
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7- Demostrar habitos de lectura, como medio de enriquecimiento espiritual y ampliacion cultural, adquiridos
a través del estudio y disfrute del Cuaderno Martiano I, La Edad de Oro, el Ideario Pedagdgico de Marti y
otros textos de la literatura infantil y juvenil.

8- Diagnosticar y caracterizar el desarrollo fisico del escolar primario, mediante la aplicacion de diferentes
métodos y técnicas, teniendo en cuenta los antecedentes de su formacion preescolar, asi como a la familia y
la comunidad, para proyectar diferentes acciones educativas.

9- Fundamentar teodricamente la introducciéon del razonamiento légico, la exploraciéon de funciones, la
numeracion, los elementos de la construccion de los conjuntos de los nimeros naturales y fraccionarios, los
elementos de geometria y las magnitudes, la proporcionalidad, el tanto por ciento y la teoria de la
divisibilidad en la Matematica escolar y saber resolver ejercicios y problemas relacionados con estos
contenidos.

10- Aplicar diferentes técnicas de estudio que le permitan aprender por si solo, mediante la utilizacion de la
computacion, la television, el video y variadas fuentes bibliograficas.

Segundo aiio

1- Demostrar una sdlida preparacion ideopolitica basada en el dominio del diferendo EE.UU-Cuba, los
textos martianos, las ideas de Fidel y el Che y el acontecer nacional e internacional, reflejado en la prensa,
las Mesas Redondas y otros programas informativos.

2- Valorar la importancia y trascendencia de los principales hechos y las figuras mas relevantes de la
historia de Cuba, como elementos del conocimiento que debe utilizar para influir en la formacién patriética de
los escolares.

3- Dominar la caracterizacién psicolégica del escolar primario y diagnosticar, mediante la aplicacion de
diferentes métodos y técnicas, a sus alumnos y al grupo, teniendo en cuenta los antecedentes de su

formacion preescolar, asi como a la familia y la comunidad, para proyectar diferentes acciones educativas.
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4- Demostrar con su actitud y ejemplo personal cotidiano, un sistema de valores donde se destaquen la
honestidad, honradez, el amor y la defensa de la patria, la igualdad, la solidaridad y el antiimperialismo, asi
como la incondicionalidad, responsabilidad y laboriosidad ante las tareas de su desempefio en la escuela
primaria.

5- Comunicarse correctamente, en forma oral y escrita, en las diferentes disciplinas y en su desempefio
profesional en la escuela.

6- Demostrar habitos de lectura, como medio de enriquecimiento espiritual y ampliacién cultural, adquiridos
a través del estudio y disfrute de diferentes obras de la literatura infantil y juvenil, que le permitan profundizar
en el estudio del Cuaderno Martiano IV para la Universidad.

7- Dirigir el proceso de educacion de la personalidad de los escolares con un enfoque preventivo,
diferenciado e individualizado, a partir del diagndstico integral y la implicacién de los distintos agentes
educativos.

8- Elaborar diversas situaciones de aprendizaje en Matematica y Lengua Espafiola, dirigidas a resolver
problemas que presentan frecuentemente los escolares en el dominio de la lectura, la produccién de textos
orales y escritos, el calculo y la resolucion de problemas con numeros naturales, teniendo en cuenta los
objetivos generales del nivel primario, las diferencias entre escuelas graduadas y con multigrado y las
posibilidades que brindan en estas edades el juego y las nuevas tecnologias.

9- Utilizar de forma correcta los medios de ensefianza en la direccién del proceso de aprendizaje de
diferentes asignaturas de la escuela primaria y aprovechar, especialmente, las potencialidades que poseen
la computacién, la television y el video en esta direccion.

10- Continuar aplicando métodos y técnicas de investigacion para la realizacion del diagndstico integral y la

busqueda de soluciones en el desarrollo del proceso pedagogico, en su contexto de actuacion.
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11- Utilizar con independencia, para su autopreparacion, las guias de estudio, la consulta de la bibliografia y
la visualizacion de clases en video.

12- Dirigir el proceso de aprendizaje en la Educacion Artistica de 1ro a 4to grados, sobre la base de los
conocimientos, la apreciacion y el disfrute de la pléstica y la musica, entre otras manifestaciones culturales,
que a la vez le permitan realizar su labor de promotor cultural.

13- Dirigir el proceso de aprendizaje en El Mundo en que vivimos, sobre la base de un adecuado
conocimiento y un comportamiento responsable ante el medio ambiente, la sexualidad y las relaciones de
igualdad entre los géneros, la salud fisica y mental, la educacién nutricional y el ahorro energético.

14- Dominar distintos métodos para la ensefianza de la lectura, la escritura, la numeracion y el célculo,
incluyendo actividades ludicas.

15- ldentificar problemas teoricos y practicos del ejercicio de la profesion con un enfoque cientifico-
investigativo.

16- Dominar las caracteristicas del trabajo y los estatutos de la OPJM para proyectar actividades como guia
de pioneros que promuevan el desarrollo de valores en los escolares.

17- Saber solucionar problemas y tareas relacionadas con la modelacion del proceso constructivo de
articulos de utilidad social, que propicien el desarrollo del pensamiento técnico y creador de los alumnos, asi
como el amor al trabajo.

Tercer aio

1- Demostrar con su actitud y ejemplo personal cotidianos un sistema de valores donde se destaquen su
disposicion para la defensa de la patria, la solidaridad y el antimperialismo, ademas de la responsabilidad y
laboriosidad ante las crecientes tareas de su desempefio en la escuela primaria, como muestra de su

motivacidn por la profesion.
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2- Proyectar, ejecutar y controlar diferentes acciones en las actividades docentes y extradocentes que
dirige, encaminadas a la formacion ciudadana, revolucionaria y antiimperialista y a la consolidacion de
valores en los educandos.

3- Dominar su idioma de manera que le permita una comunicacion oral y escrita coherente, fluida,
expresiva, con buena caligrafia y ortografia.

4- Desarrollar habitos de lectura que le permitan ampliar el estudio de la obra martiana y de otros textos de
diversa indole, en funcién de las necesidades de la profesion y de su disfrute personal.

5- Dirigir el proceso de aprendizaje de diferentes asignaturas en el primer ciclo, en escuelas graduadas y
con multigrado, aplicando un caracter activo, reflexivo y desarrollador, teniendo en cuenta las diferencias
individuales de los alumnos y los objetivos generales del nivel primario, de los diferentes grados y de los
programas escolares.

6- Desarrollar habilidades en la computacion para utilizar software educativo variado que tienen aplicacion
en la escuela primaria y para realizar su labor cientifica y profesional.

7- Realizar un disefio de investigacion sobre un problema pedagogico, basado en la aplicacion de métodos
y técnicas.

8- Utilizar con independencia para su autopreparacion, las guias de estudio, los documentos normativos y
metodol6gicos de la escuela primaria, la bibliografia de consulta y las clases en video sobre temas
estudiados.

9- Dirigir el proceso de aprendizaje en la Educacion Artistica de 1ro a 4to grados, sobre la base de los
conocimientos, la apreciacion y el disfrute de la plastica, dirigiendo actividades que le permitan realizar su

labor de promotor cultural.
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10- Dominar las relaciones que se establecen entre la naturaleza y la sociedad a nivel planetario y elaborar
diferentes situaciones de aprendizaje desde la asignatura Ciencias Naturales, demostrando una actitud
responsable hacia el cuidado y proteccion del medio ambiente.

Cuarto afo

1- Planificar, ejecutar y controlar estrategias educativas para contribuir a la formacion patriotica, ciudadana,
revolucionaria y antiimperialista de los escolares y a la formacion de valores, mediante el proceso
pedagogico que dirige.

2- Demostrar con su actitud y ejemplo personal cotidianos un sistema de valores donde se destaquen el
antimperialismo, la disposicion para la defensa de la patria y la solidaridad, ademas de elevada
responsabilidad, laboriosidad y motivacion por la profesién, para desempefiar su labor en la escuela
primaria.

3- Dominar su idioma de manera que le permita una comunicacion oral y escrita coherente, fluida,
expresiva, con buena caligrafia y sin errores ortogréaficos.

4- Continuar desarrollando habitos de lectura que le permitan apreciar los valores éticos y estéticos de
diferentes obras literarias, especialmente de la literatura infantil.

5- Saber interpretar canciones e himnos del repertorio escolar, que le sirvan de base para apreciar los
valores éticos y estéticos de estas manifestaciones y dirigir el proceso de aprendizaje en la Educacién
Artistica, sobre la base de los conocimientos, la apreciacion y el disfrute de la musica, entre otras
manifestaciones culturales, que a la vez le permitan realizar su labor de promotor cultural.

6- Dominar las relaciones que se establecen entre la naturaleza y la sociedad en Cuba y saber utilizar
mapas, atlas, graficas y tablas estadisticas.

7- Dirigir el proceso de aprendizaje y formativo en las diferentes asignaturas de la escuela primaria y en

actividades extradocentes y extraescolares, con un enfoque integrador e interdisciplinario.
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8- Utilizar los diversos medios de ensefianza y aprovechar especialmente las potencialidades de la
television, el video y la computacion, tanto en el proceso pedagogico, como en la investigacion y la
autopreparacion.

9- Continuar aplicando métodos y técnicas para la busqueda y experimentacion de soluciones y alternativas
ante un problema pedagdgico en su contexto de actuacion, de acuerdo con su disefio de investigacion.

10- Utilizar con alto nivel de independencia para su autopreparacion, las guias de estudio, los documentos
normativos y metodoldgicos de la escuela primaria, la bibliografia de consulta y las clases en video sobre
temas estudiados.

11- Ampliar su cultura general integral mediante el estudio y debate de textos y documentos de diversa
indole, la profundizacién en las tradiciones pedagdgicas cubanas y el conocimiento de distintas
manifestaciones artisticas.

Quinto afo

1- Demostrar el dominio de una cultura general integral, expresada en su preparacion politico-ideoldgica,
en el conocimiento de variados temas econdmicos, cientificos, artistico-culturales y pedagdgicos y en sus
modos de actuacion profesional.

2- Planificar, ejecutar y controlar estrategias educativas para contribuir a la formacion patridtica, ciudadana,
revolucionaria y antimperialista, mediante el proceso pedagogico que dirige.

3- Demostrar con su actitud y ejemplo personal cotidianos un sistema de valores donde se destaquen el
antimperialismo, la disposicion para la defensa de la patria y la solidaridad, ademas de elevada
responsabilidad, laboriosidad y motivacion por la profesién, para desempefiar su labor en la escuela
primaria.

4- Dominar su idioma de manera que sirva de modelo linguistico en su quehacer profesional.
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5- Continuar desarrollando habitos de lectura que le permitan apreciar los valores éticos y estéticos de

diversas obras literarias.

6- Dominar la vida y obra de José Marti y utilizar sus conocimientos en la labor formativa con los escolares.

7- Dominar las vias y los métodos que se pueden utilizar en la escuela primaria para desarrollar la

educacion ambiental, juridica, para la salud y sexual con los alumnos.

8- Perfeccionar la planificacion, la ejecucion y el control de las diversas actividades del proceso pedagdgico

atendiendo al fin y los objetivos generales del nivel primario.

9- Utilizar las técnicas de informacion y comunicacion, tanto en el proceso pedagdgico, como en la

investigacion y la superacion.

10- Establecer una amplia comunicacion con los alumnos, el colectivo pedagégico, la familia y la comunidad.

11- Exponer de forma coherente y con un nivel cientifico adecuado, los resultados investigativos a partir de

un problema de la realidad escolar en su contexto de actuacion.

12- Utilizar con alto nivel de independencia para su autopreparacion, diversos textos, libros de consulta,

publicaciones periddicas y materiales audiovisuales.

Analisis critico.

e Eneldisefio de los objetivos por afios derivado del Modelo del Profesional solo se declara en el objetivo
8 de 2do afio y en el 5 de 3er afio aspectos referentes a la diferencia entre la escuela graduada y la
multigrado para elaborar situaciones de aprendizaje con los escolares y en la direccién del proceso de

aprendizaje de estos en ambos tipos de escuelas.



